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.  INFORMACJA O BADANIU

1. Koncepcja badania

W ramach projektu Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztaicenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cale zycie, w tym uczenia sie dorosiych przewidziano opracowanie analizy dotyczacej
doradztwa metodycznego w Matopolsce. Na potrzeby tej analizy zostaly przeprowadzone

kompleksowe badania, podzielone na trzy obszary tematyczne:

1. Analiza uwarunkowan merytorycznych i formalnych doradztwa metodycznego.
Analiza funkcjonowania i efektow doradztwa w opinii realizatoréw i odbiorcéw wsparcia.
3. Analiza przyczyn trudnosci w funkcjonowaniu doradztwa w opinii realizatoréw i odbior-
cOw wsparcia.
Wskazane powyzej obszary tematyczne wyznaczajg trzy sciezki badan, z ktérych kazda za-
konczyta sie opracowaniem raportu czgstkowego — odpowiednio raporty: nr 1 (rok 2024),
nr 2 (rok 2025) i nr 3 (rok 2025).

Podsumowanie badan stanowi raport catosciowy (rok 2026), uwzgledniajgcy analizy
i wnioski zawarte w raportach czastkowych i prezentujgcy perspektywe podmiotéw odpowie-
dzialnych za organizacje doradztwa metodycznego, czyli Kuratorium Oswiaty i placowek do-
skonalenia prowadzgcych doradztwo: Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(MCDN) oraz Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Brzesku (PODN). Kluczowg
czes$cig raportu catosciowego sg rekomendacje na potrzeby wzmocnienia systemu doradztwa
metodycznego w Matopolsce w ramach budowania systemu koordynacji i monitorowania re-

gionalnych dziatan na rzecz uczenia sie dorostych.

W niniejszym raporcie catlosciowym zaprezentowano materiat pozyskany od kadry za-
rzadzajacej placowkami doskonalenia i od przedstawiciela Kuratorium Oswiaty w ra-
mach trzeciego obszaru tematycznego. Zgromadzono tez przyktady dobrych praktyk
stosowanych przez doradcéw metodycznych oraz sformutowano wspomniane wyzej

rekomendacje.

Badanie przeprowadzit Wydziat Badan i Analiz Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nau-

czycieli w okresie od wrzesnia do listopada 2025 r.

malopolskauczy.pl
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2. Cel i przedmiot badania prezentowanego w raporcie

Cel prezentowanego w raporcie badania to analiza organizacji doradztwa metodycz-
nego, prowadzgca do sformutowania rekomendacji pozwalajgcych na poprawe jakosci jego

funkcjonowania.

Zgodnie z przedstawiong koncepcjg osig konstrukcyjng badan byty stabe strony doradztwa,

zidentyfikowane w raporcie czgstkowym nr 2, j.:

1. Informacja o istocie doradztwa i jego promocja sg niewystarczajgce.

2. Dostep do doradztwa metodycznego jest utrudniony z powodu niewystarczajgcej sieci
doradcdéw, czynnikdw organizacyjnych po stronie szkoét oraz modelu zatrudnienia do-
radcow (fgczenie petnoetatowego zatrudnienia w szkole z petnieniem funkcji doradcy).

3. Nauczyciele chetniej korzystajg z form szkoleniowych niz typowo przywarsztatowych
(lekcje otwarte, sieci wspotpracy i samoksztatcenia).

4. Wspoipraca miedzy doradcami metodycznymi ogranicza sie do osdb z danego Osrodka.
Istnieje grupa doradcéw, ktérzy rzadko doskonalg swoje kompetencje zwigzane z pel-
niong funkcja.

6. Korzystanie z doradztwa metodycznego nie jest statym elementem nadzoru pedago-
gicznego dyrektora szkoty.

7. Wspdtpraca réznych podmiotéw w regionie na rzecz promaocji i wspierania doradztwa oraz

ich udziat w tych dziataniach sg niewystarczajgce i nie majg charakteru systemowego.

Wskazany zakres badan wynika z ich celu i wpisuje sie w specyfike calego projektu,
ktory ma stuzy¢ budowie systemu koordynaciji dziatarn w wojewddztwie matopolskim, zoriento-
wanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie. Stad badanie koncentruje sie na aspektach,
ktére docelowo mogg by¢ przedmiotem zmian lezgcych w zakresie kompetenciji réznych pod-

miotow szeroko pojetego srodowiska edukacyjnego Matopolski.

3. Informacja o adresatach badania

Wywiady byty kierowane do réznych grup interesariuszy. W catosci badan jakosciowych

wzieli udziat:

a) doradcy metodyczni, byli doradcy metodyczni, dyrektorzy szkét i placéwek oraz na-
uczyciele (wyniki zostaty zaprezentowane w raporcie czgstkowym nr 3; materiat pozy-
skany od doradcow metodycznych bedzie tez ponownie przywotany w czesci lll ni-
niejszego raportu dotyczacej dobrych praktyk);

b) przedstawiciel Kuratorium Oswiaty, kierownictwo MCDN i PODN (wyniki prezentu-

jemy w czesci Il niniejszego raportu).

malopolskauczy.pl
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Zestawienie pytan badawczych w odniesieniu do poszczegodlnych stabych stron doradztwa,
W powigzaniu z adresatami, zawiera ponizsza Tabela |.1. W tabeli zostaty wyréznione pogru-
bieniem zagadnienia, ktore stanowity przedmiot badania w odniesieniu do przedstawiciela KO

i kadry kierowniczej placéwek doskonalenia.

Tabela l.1.

Adresaci badan w ramach przyjetej problematyki badawczej

Staba strona 1:
Informacja o istocie doradztwa i jego promocja sa niewystarczajgce

Szczegotowe problemy badawcze Adresaci

1.1. Jak Kuratorium Oswiaty promuje doradztwo metodyczne?
Jakie sg mozliwosci dodatkowych dziatan w tym zakresie?

Przedstawiciel KO
1.2. Skad obecni doradcy pozyskali wiedze o mozliwosci ubiegania | Doradcy metodyczni

sie o te funkcje?
Kierownictwo MCDN i PODN

1.3. W jakiej formie jest przygotowywana i upowszechniana .
Doradcy metodyczni

informacja o ofercie doradcow?

1.4. Jak informacja o doradztwie metodycznym dociera do
dyrektoréw szkot?

Dyrektorzy szkot i placowek

1.5. Jak dyrektorzy postrzegajg istote doradztwa metodycznego? Dyrektorzy szkot i placowek

Staba strona 2:
Dostep do doradztwa metodycznego jest utrudniony z powodu niewystarczajacej sieci
doradcéw, modelu zatrudnienia doradcéw (taczenie petnoetatowego zatrudnienia w szkole
z petnieniem funkcji doradcy) oraz czynnikéw organizacyjnych po stronie szkét

Szczegotowe problemy badawcze Adresaci

2.1. Jak sg upowszechniane informacje o naborze doradcéw
(zakres i forma informaciji, kto jest zaangazowany
w upowszechnianie informacji, forma i czestotliwosé
publikowania)?

Przedstawiciel KO

2.2. Jak przebiega proces naboru doradcow (jakie podmioty
i na jakich zasadach uczestnicza w procesie naboru, jak sg
realizowane w praktyce wymogi formalne zwigzane ze
wspotpraca w tym zakresie KO z placéwkami doskonalenia
i dyrektorami szkét macierzystych)?

Przedstawiciel KO
Kierownictwo MCDN i PODN

2.3. Jakie sg uwarunkowania obecnego stanu kadrowego
doradztwa? Jakie jest zainteresowanie naborami? Jesli
niewystarczajace — jakie sg tego przyczyny? Jakie sg
przyczyny znaczacej fluktuacji kadry doradc6w MCDN
w pierwszych latach jego funkcjonowania?

Przedstawiciel KO
Kierownictwo MCDN i PODN
Byli doradcy metodyczni

2.4. Jakie czynniki mogtyby nauczycieli zacheci¢ do podjecia zadan | Nauczyciele

doradcy metodycznego?

2.5. Jak ustalany jest zakres wsparcia ze strony Przedstawiciel KO

doradcy/doradcéw (rejon, liczba nauczycieli pod opiek3)?

Kierownictwo MCDN i PODN

malopolskauczy.pl
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2.6. Co mogtoby sie przyczynié do poprawy stanu kadrowego Przedstawiciel KO
doradztwa metodycznego? Kierownictwo MCDN i PODN
2.7. Jakie kryteria powinny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu Przedstawiciel KO
zakresu wsparcia przez doradce (rejon, liczba nauczycieli pod | Kierownictwo MCDN i PODN
opieka)?
2.8. Jaki jest system organizacji i dokumentowania pracy Kierownictwo MCDN i PODN
doradcéw w placéwce?
2.9. TJakl je’st zakres i formy_wspolpracy Ku_rator!um 0§W|aty Przedstawiciel KO
i placowek doskonalenia z dyrektorami szkét macierzystych | . . .
) . . , Kierownictwo MCDN i PODN
doradcéw w obecnym modelu funkcjonowania doradcéw
(zatrudnienie w szkole i dodatkowo w placéwce
doskonalenia)?
2.10. Jakie bylyby optymalne rozwiazania formalno-prawne, Przedstawiciel KO
zwigzane z zatrudnianiem doradcéw — stuzgce optymalizacji | Kierownictwo MCDN i PODN
ich pracy i zwiekszeniu ich dostepnosci?
211. Co moi_na zro’bic’: w c.abec':n.ym s.tanie regulac.:ji _prawnych, . Przedstawiciel KO
aby zwiekszy¢ mozliwosci udziatu nauczycieli w doradztwie Kierownictwo MCDN i PODN
z uwzglednieniem czynnikéw organizacyjnych po stronie szké6t?
2.12. Jakie rozwigzania formalno-prawne moglyby sie przyczyni¢ | Przedstawiciel KO
do utatwienia nauczycielom udziatu w doradztwie? Kierownictwo MCDN i PODN
Staba strona 3:
Nauczyciele chetniej korzystaja z form szkoleniowych niz typowo przywarsztatowych
(lekcje otwarte, sieci wspotpracy i samoksztatcenia)
Szczegotowe problemy badawcze Adresaci
3.1. Jakie czynniki decydujg o wyborze formy wsparcia w ramach Nauczyciele
doradztwa?
3.2. Jak nauczyciele/doradcy metodyczni oceniajg efekty lekcji Nauczyciele
otwartych oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia? Doradcy metodyczni
3.3.  Co utrudnia nauczycielom udziat w lekcjach otwartych oraz Nauczyciele
sieciach wspétpracy i samoksztatcenia?
3.4. Jakie sg potrzeby i oczekiwania nauczycieli, zwigzane Nauczyciele
z doradztwem metodycznym?
3.5. Jakie problemy wigzg sie z realizacja lekcji otwartych? Doradcy metodyczni
3.6. Jakie problemy wigza sie z realizacjg sieci wspotpracy Doradcy metodyczni
i samoksztatcenia?
3.7. Jak prowadzona jest diagnoza potrzeb nauczycieli w zakresie

doradztwa?

Doradcy metodyczni

Staba strona 4:

Wspobtpraca miedzy doradcami metodycznymi ogranicza sie do oséb z danego Osrodka

Szczegodtowe problemy badawcze

Adresaci

4.1.

Jakie sg przyczyny ograniczonej wspétpracy doradcow w skali
regionalnej i ogélnopolskiej?

Doradcy metodyczni

malopolskauczy.pl
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Staba strona 5:

Istnieje grupa doradcéw, ktérzy rzadko doskonalg swoje kompetencje zwigzane z petniong funkcjg

Szczegoétowe problemy badawcze

Adresaci

5.1. Jak doradcy metodyczni sg przygotowywani do petnienia Kierownictwo MCDN i PODN
swojej funkcji?
5.2. Jak placéwki doskonalenia organizuja biezace wsparcie Kierownictwo MCDN i PODN
doradcow w realizacji ich zadan?
5.3. Jakie wewr!etrzne formy doskonalenia byiy prganlzowang Kierownictwo MCDN i PODN
dla doradcéw metodycznych przez placéwki doskonalenia? .
s . . Doradcy metodyczni
W jakich szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych
uczestniczyli doradcy?
5.4. Co utrudnia doradcom udziat w doskonaleniu
zewnetrznym?/Jakie warunki udzialu w doskonaleniu Kierownictwo MCDN i PODN
zewnetrznym zapewniaja placéwki doskonalenia? Doradcy metodyczni
Staba strona 6:
Korzystanie z doradztwa metodycznego nie jest statym elementem
nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty
Szczegotowe problemy badawcze Adresaci
6.1. W jakim zakresie dyrektorzy uwzgledniajg doradztwo
metodyczne w organizowaniu wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli?
6.2. Jaka jest wiedza dyrektorow na temat korzystania przez ,
. . . Dyrektorzy szkot
nauczycieli z doradztwa metodycznego i wykorzystania jego
efektéw w pracy dydaktycznej?
6.3. W jaki sposéb dyrektorzy uwzgledniajg doradztwo w swoim

nadzorze pedagogicznym?

Staba strona 7:

Wspotpraca réznych podmiotéw w regionie na rzecz promocji i wspierania doradztwa
oraz ich udziat w tych dziataniach sg niewystarczajgce i nie maja charakteru systemowego

Szczegotowe problemy badawcze

Adresaci

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Jak podmioty zwigzane z organizacjg doradztwa
metodycznego oceniajg zakres dotychczasowej wspétpracy
w tym obszarze?

Jakie majg wobec siebie oczekiwania w zakresie dziatan,
zwiekszajacych efektywnosé funkcjonowania doradztwa
metodycznego?

Jakie dodatkowe dziatania mogtyby podjaé ze swojej strony
podmioty, zwigzane z funkcjonowaniem doradztwa, w celu
zwiekszenia efektywnosci jego funkcjonowania?

Jakie czynniki sg uwazane za kluczowe dla wzmocnienia
doradztwa metodycznego?

Przedstawiciel KO
Kierownictwo MCDN i PODN

malopolskauczy.pl
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4. Metoda badania prezentowanego w raporcie

Na potrzeby analizy organizacji doradztwa metodycznego z perspektywy jego organiza-
torow zastosowano metode wywiadu z kwestionariuszem wywiadu jako narzedziem. Problema-
tyka narzedzi scisle koncentrowata sie wokot zidentyfikowanych we wczesniejszych czesciach
badania stabych stron funkcjonowania doradztwa metodycznego i uwzgledniata pytania badaw-

cze, prezentowane w Tabeli I.1.

Zastosowanie wywiadu umozliwito pogtebione poznanie opinii badanych. Dla przedstawiciela
KO oraz kadry kierowniczej placéwek doskonalenia przygotowano osobne kwestionariusze,
w ktorych zawarto pytania dotyczgce kwestii pozostajgcych w obszarze kompetencji i poten-
cjalnej wiedzy rozméwcoéw, jako organizatorow doradztwa metodycznego. W przypadku do-
radcow metodycznych, ktérych wypowiedzi zostang przywotane w dalszej czesci niniejszego
raportu, rowniez stosowano odrebny kwestionariusz. Kwestia dobrych praktyk nie stanowita
w nim wydzielonego pytania/problemu — informacje na ten temat zostaty wyodrebnione niejako

»,Na marginesie” wypowiedzi dotyczacych innych zagadnieh.

Wszystkie wywiady zostaty prowadzone w bezposrednim kontakcie z respondentami, podczas
indywidualnych spotkan. Rozmowy byly nagrywane (wersja audio). Nastepnie wykonano tran-
skrypcje nagran, ktéra umozliwita szczegotowg analize tresci, porownywanie odpowiedzi oraz
identyfikacje watkow i kategorii analitycznych. Proces ten znaczaco zwiekszyt rzetelnosé

i przejrzystos¢ analizy informacji z wywiadow.

5. Badana grupa, zebrany materiat i sposéb prezentacji wynikéw

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od wrzesnia do listopada 2025 roku Zestawienie

materiatu badawczego prezentowanego w raporcie zawiera ponizsza Tabela 1.2.

Tabela |.2.
Liczba wywiaddéw pozyskanych od respondentéw
Lp. Rodzaj respondentéw W)I/_vi\;:i;zgw wy;oovss;dzi
Czes¢ Il raportu
1. |Przedstawiciel KO 1 MB
2. |Kadra kierownicza placéwek doskonalenia, w tym: 9
2a | Dyrektor i Wicedyrektor MCDN 2 LC, AS-M
2b | Wicedyrektorzy MCDN ds. Osrodkéw 3 BL, MD-M, WP

malopolskauczy.pl
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Lp. Rodzaj respondentéw L'C.Zba,‘ Kod_y .
wywiadéw wypowiedzi
2c | Kierownicy Dziatéw Doskonalenia i Doradztwa 3 AS, IN, JC
2d | Dyrektor PODN 1 TG
Czesé lll raportu?
1 |Doradcy metodyczni MCDN i PODN 13 DM

W raporcie sg prezentowane anonimowo oryginalne wypowiedzi respondentéw, zakodowane

wedtug zasad wskazanych w tabeli.

W rozdziale Il raportu zaprezentowano punkt widzenia organizatoréw wsparcia: przed-
stawiciela Kuratorium Oswiaty oraz Kierownictwa MCDN i PODN. Wyodrebnienie tej per-
spektywy i oparcie na niej raportu koncowego pozwala na podsumowanie badan w uje-
ciu systemowym i instytucjonalnym, obejmujagcym uwarunkowania organizacyjne, for-
malno-prawne oraz kierunki rozwoju doradztwa metodycznego. Strukture omawianej cze-
Sci wyznacza przyjeta koncepcja badan. Analiza wynikéw zostata tu uporzgdkowana wedtug
problemoéw badawczych, zgodnie z zestawieniem w Tabeli I.1. Numeracja podrozdziatéw od-
powiada numerom tych problemoéw szczegétowych w tabeli, ktére sg omawiane w niniej-

szym raporcie (nie zawsze sg to numery kolejne).

W rozdziale Ill raportu przedstawiono dobre praktyki, stosowane przez doradcoéw meto-
dycznych, ktére moga stanowi¢ przyktad rozwigzywania w praktyce probleméw zwiagza-

nych z realizacjg doradztwa metodycznego.

1 Materiat zebrany w ramach wywiadéw z doradcami metodycznymi zostat szczegétowo przeanalizowany w raporcie czastko-
wym nr 3. W niniejszym opracowaniu zostang wykorzystane fragmenty, z ktérych wyodrebniono opisy dobrych praktyk.

malopolskauczy.pl
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ll. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA — ORGANIZATORZY
DORADZTWA. INFORMACJE, OPINIE, PROPOZYCJE

1. Staba strona: Informacja o istocie doradztwa i jego promocja sg niewystarczajace

1.1. Jak Kuratorium Oswiaty promuje doradztwo metodyczne?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jakie dziatania podejmuje KO w celu promocji i upowszechniania do-

radztwa metodycznego wséréd nauczycieli?

Przedstawicielka KO jako dziatania zwigzane z promocjg i upowszechnianiem doradztwa wska-
zata zamieszczanie na stronie tej instytucji ogtoszen o naborach oraz indywidualne roz-

mowy z nauczycielami podczas postepowan w ramach awansu zawodowego.

o MB: Te dziatania sg po pierwsze realizowane poprzez naszg strone internetowg. Tam
prezentujemy wszystkie ogfoszenia naborowe, tam prezentujemy informacje dotyczgce
wtasnie modelu realizowania doradztwa, modelu pracy doradcow jednocze$nie w szkole
i w o$rodku metodycznym. No i staramy sie promowac doradztwo na poziomie spotkan
bezposrednich z nauczycielami, gtbwnie przy okazji postepowan awansowych. Jezeli
widzimy tutaj jakichs wyrdzniajgcych sie nauczycieli na etapie postepowania na nauczy-
ciela dyplomowanego, to czasami mamy okazje z takim nauczycielem porozmawiac o ta-

kiej $ciezce rozwoju zawodowego na przysztosc.
W odpowiedzi na pytanie o inne kanaty kontaktu Pani Wizytator zaprzeczyta.

e MB: Praktycznie nie kojarze, zebySmy na przyktad przez panel dyrektora co$ takiego
puszczali. Takze nie kojarze rowniez z ostatnich lat wystgpien na konferencjach dla dy-

rektordw, ktére tego problemu dotyczyfto.

Podsumowanie: Dziatania KO w zakresie promocji doradztwa ograniczaja sie¢ do publi-

kowania informacji o naborach.

malopolskauczy.pl
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1.3. W jakiej formie jest przygotowywana i upowszechniana informacja o ofer-

cie doradcow

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: W jakiej formie przygotowywana jest oferta o wsparciu, oferowanym

przez doradcow, w tym szczegO6lnie o lekcjach otwartych oraz sieciach wspétpracy i sa-

moksztatcenia — z poziomu Osrodka.

Punktem wyjscia do budowania oferty jest kontekst formalny i merytoryczny. Taki watek

pojawit sie w wypowiedziach przedstawicieli obu placéwek — MCDN i PODN:

MD-M: Nauczyciele doradcy metodyczni przygotowujg oferte na podstawie diagnozy po-
trzeb przeprowadzonej przez nich. Na poczagtku kazdego roku (...) przygotowujg narze-
dzia do diagnozy potrzeb. Na tej podstawie zbierajg informacje o potrzebach, o formach,
kierunkach wsparcia nauczycieli. Siegajg rowniez po wyniki nadzoru pedagogicznego
Maftopolskiego Kuratora Os$wiaty, ktére sg w Osrodku udostepnione. Uwzgledniajg kie-
runki polityki oSwiatowej panistwa oraz wyniki egzaminow zewnetrznych. Na tej podsta-
wie przygotowujg oferte roznych form wsparcia zgodnie z zapisami rozporzgdzenia swo-
ich placowek doskonalenia, ale tez na podstawie powierzenia Matopolskiego Kuratora
Oswiaty, gdzie zadania zostaty Scisle okre$lone.

JC: Muszg by¢ uwzglednione wytyczne, czyli wnioski z poprzedniego roku pracy z nad-
zoru pedagogicznego (...) poniewaz zawsze w sierpniu nauczyciele sg zapoznawani
Z takimi wnioskami.

TG: Podstawg sg kierunki polityki o$wiatowej paristwa, gdzie ta oferta nasza przygoto-
wana przez OS$rodek i realizowana zaréwno przez doradcéw metodycznie i przez eksper-
téw, przede wszystkim koreluje z tymi priorytetami. Ale oprécz tego rowniez oczywiscie
doradcy metodyczni przygotowujg oferte na podstawie ankiet. Kazde nasze szkolenie jest
ankietowane pod kgtem zaréwno mocnych stron szkolenia, jak rowniez tego co uczestnicy
chcieliby, aby znalazto sie w ofercie szkolnej. Oprocz tego doradcy metodyczni jako do-
Swiadczeni doradcy, nauczyciele no rowniez majg swojg wizje, swoj plan, ktory probujg na

przestrzeni lat rozwijac i proponujg szkolenia, ktore wedtug nich sg rowniez wazne.

Po analizie wskazanych zrédet doradcy MCDN? planujg swoja prace na dany rok szkolny.

JC: Nastepnie doradcy metodyczni przygotowujg swojg oferte, ktérg planujg wczesniej

w planie pracy, czyli dokumencie takim, ktory tez jest oddawany, przekazywany przez

2 W wypowiedziach przedstawiciela PODN nie pojawit sie watek procedury planowania oferty

malopolskauczy.pl
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EZD. Jest zaplanowana oferta na cafy rok i ten plan pracy jest zatwierdzany przez panig
dyrektor, no i oczywiscie w zwigzku z biezgcymi potrzebami nauczycieli w ramach pro-
wadzonego wsparcia ta oferta jest przygotowywana na biezgco. Majg wyznaczony ter-
min, czyli na oferte na pazdziernik przygotowujg do dnia pierwszego wrzesnia, bo muszg
pdzniej te oferte wlozyc¢ tez swoje harmonogramy, czyli kolejny dokument, ktéry opraco-
wujg, a poza tym ona musi zostac umieszczona na stronie o$rodka i dodatkowo wystana,
bo my wysytamy takg tabele osrodkowa do biura promocji, miesieczng, do dnia dwudzie-
stego miesigca poprzedzajgcego.
Przygotowanie oferty konkretnych form wsparcia przez doradcéw w MCDN odbywa sie
w uktadzie miesiecznym.
e AS: co miesigc przygotowane jest takie zestawienie tabelaryczne wszystkich ofert i jest ono
rozsytane do (...) wszystkich placowek, ktore znajdujg sie na terenie naszego dziatania.
e JC: Oczywiscie zwigzku z biezgcymi potrzebami nauczycieli (...) oferta jest przygotowy-
wana na biezgco (...) wysytamy takg tabele miesieczng osrodkowg do biura promocji,

do dnia dwudziestego miesigca poprzedzajgcego.

Rozmowecy prezentowali takze spos6b upowszechniania oferty, wskazujac:

¢ IN: Biuro Obstugi Klienta takg oferte zamieszcza. To jest pierwsza forma promocji: nasza
strona gtéwna. Drugg formg jest dziat na stronie MCDN-u ,,Doradztwo metodyczne”.

e BL: Na stronie internetowej w zakfadce doradztwo metodyczne umieszczona jest mie-
sieczna oferta doradcy metodycznego.

o WP: W niektérych przypadkach, zwtaszcza, jesli méwimy o konferencji, jest informacja
poprzez korespondencje mailowg z placéwkami z terenu dziatania doradcéow.

o AS: Na przykiad w tej chwili odbywajg sie witasnie spotkania organizowane na terenie
naszego Osrodka. | sg to spotkania dyrektorow z wizytatorami Kuratorium OS$wiaty, na
ktorych réwniez ta dziatalno$¢ doradcow metodycznych, jak rowniez ich oferta, jest pro-

mowana, omawiana i zachecamy do kontaktu.

W przypadku PODN, oprécz form stosowanych podobnie jak w MCDN (strona internetowa,
wysytka do szkot, promocja na organizowanych szkoleniach i podczas réznych wydarzen edu-
kacyjnych), w kazdym roku szkolnym przygotowywana jest wersja papierowa oferty w uktadzie
potrocznym:

o TG: To jest katalog z pierwszego pétrocza, to jest z drugiego. Kazda szkota, z naszego

terenu plus z okolicznych powiatow, otrzymuije.

W kontekscie sygnalizowanych we wczesniejszych badaniach probleméw z realizacjg dziatan

kluczowych dla idei doradztwa przywarsztatowego, warto przywota¢ wypowiedzi rozmowcow
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na temat sposobu przekazywania informacji o lekcjach otwartych oraz sieciach wspotpracy
i samoksztatcenia. Nie przewidziano dla nich innych, dodatkowych sposobdéw upowszechnia-

nia i promocji niz w stosunku do pozostatych elementéw oferty.

e BL: Ze strony Os$rodka jest to bardzo podobna procedura jak w przypadku informowa-
nia o ofercie konsultantéw.

e JC: Na stronie MCDN jest stworzony taki kafelek ,Doradztwo metodyczne”, gdzie
kazdy nauczyciel ma swojg oferte w postaci tabeli i tam te spotkania sieci i zajecia
otwarte sq zamieszczane (...) Natomiast juz wysytki my jako pracownicy OS$rodka nie
wykonujemy, ale wykonujg jg sami doradcy metodyczni, poniewaz doradcy metodyczni
majg swoje bazy nauczyciell.

o  WP: Gtdwnym kanatem informacji o tych zajeciach jest sam doradca metodyczny.
Podobna deklaracja pada ze strony gtéwnej Dyrekcji MCDN:

e AS-M: Pracujemy nad tym, by ta oferta doradcow byta widoczna, trafiata do nauczycieli
i no dokfadamy nalezytej staranno$ci. Robimy tak, jak dziatamy w przypadku nauczy-
cieli konsultantow. Jest to oferta Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczyciell,
wiec wszystkie te nasze dziatania sq tozsame. Te ktére dotycza nauczycieli konsultan-

tow i doradcéw metodycznych.

Warto siegng¢ w tym miejscu do wypowiedzi dyrekcji MCDN — podjeto w nich problemy kluczowe
dla zwiekszenia skutecznosci informowania o doradztwie, wskazujgc na charakter informacji

oraz koniecznos¢ wspétpracy w tym zakresie roznych podmiotow srodowiska oswiatowego:

o L C: Jestto kluczowy obszar aktywnosci wszystkich podmiotow, ktore w odbudowe mo-
delu doradztwa metodycznego sg zaangazowane. Zwtaszcza u nas tutaj w Matopolsce
to jest niestychanie istotne, zeby dociera¢ z informacjg do nauczycieli o tym, ze sg
doradcy w systemie, do organéw prowadzgcych, do dyrektorow szkét. Bo mam takie
wrazenie, ze nie wszyscy wiedzg o tym potencjale, ktory my mamy w systemie. Przede
wszystkim my u nas w placowce, w Matopolskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
Na pewno w tym zakresie potrzebna bytaby lepsza wspotpraca i rowne zaangazowanie
wszystkich podmiotéw: Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, szkét ma-
cierzystych, z ktérych mamy doradcéw metodycznych w ktérych oni uczg, no i przede
wszystkim Matopolskiego Kuratorium OS$wiaty. Bo wydaje mi sie, ze tutaj (...) jest jesz-
cze duzy potencjat do zagospodarowania. Kuratorium ma narzedzia, ma mozliwosci i
my musimy tutaj o tym przypominac i dopraszac, zapraszac do tej wspotpracy, zwtasz-
cza w zakresie informacji i promocji funkcjonowania doradcéw metodycznych na tere-

nie wojewddztwa mafopolskiego. Ale to, jeSli chodzi o wspoiprace takag
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miedzyinstytucjonalng. Ale wydaje mi sie, Ze sporo tez do zrobienia jest po stronie sa-
mych doradcoéw metodycznych. Tutaj wiemy, Ze znaczna ich czeS¢ jest dobrze rozpo-
znawalna na terenie Matopolski, czy w tym obszarze powierzenia, ktory oni majg, wiec
da sie przebijac tez z tg informacjg. Duzo zalezy od cztowieka, od jego determinacji
i pewnie mamy tutaj rozne podejscie doradcéw metodycznych, tez ze wzgledu na to,
ze majg rézny staz i rozne doswiadczenia, poki co.

o AS-M: W mojej ocenie niewatpliwie dotarcie z informacjg o doradcéw powinno tez do-
tyczy¢ organow prowadzgcych szkoty. | pokazaniu korzysci z tego ptyngcych. | na tym
ta informacja powinna sie skupic, jak rowniez oczywiscie dostepie takim regionalnym
0s0b, ktére moglyby te zadania po prostu w danej szkole petnic. (...) Tutaj nie wystar-
czy by sam MCDN promowat dziatania doradcow. Tutaj to juz musi by¢ informacja od
no wielu instytucji, ktére powinny po prostu czuc sie zobowigzane do tego, do przeka-

zywania takich informacji, fgcznie z Kuratorium i innymi graczami.

Podsumowanie: Oferta doradztwa jest przygotowywana na podstawie diagnozy po-
trzeb, zarowno w odniesieniu do systemu edukacji, jak i indywidualnych oczekiwan
uczestnikéw. Planowana jest w uktadzie rocznym, a upowszechniana w przypadku
MCDN w uktadzie miesiecznym, w przypadku PODN - pétrocznym. W obu instytucjach
dodatkowo stosuje sie informacje biezagce na stronie internetowej i wysylane przez
biura obstugi klienta. Wykorzystywane s3a rézne kanaly informowania odbiorcéw,
w MCDN podobnie jak w przypadku oferty szkoleniowej w ogéle. Rozméwcy podkreslali
potrzebe intensyfikacji dziatan w tym zakresie i wigczenia si¢ wielu instytucji w proces

upowszechniania informacji o ofercie doradztwa.

2. Staba strona: Dostep do doradztwa metodycznego jest utrudniony z powodu nie-
wystarczajacej sieci doradcéw, modelu zatrudnienia doradcéw (taczenie pelnoeta-
towego zatrudnienia w szkole z petnieniem funkcji doradcy) oraz czynnikéw orga-

nizacyjnych po stronie szkot

2.1. Jak sg upowszechniane informacje o naborze doradcéw?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jak sg upowszechniane przez KO informacje o naborze doradcéw?

Jako sposob informowania o naborach, Kuratorium wykorzystuje strone internetowa.
e MB: Gféwnie tutaj mamy informacje za pomocg strony internetowej. Tam jest zaktadka

w ogole dedykowana, na stronie internetowej, doradztwu metodycznemu i tam umiesz-
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Warto zauwazy¢, ze sSciezka dostepu do informacji o doradztwie: www.kuratorium.kra-

kow.pl/Dyrektor i Nauczyciele/Wspomaganie/Doradztwo metodyczne jest dos¢ dtuga i wy-

maga wiedzy o tym, ze doradztwo w ogdle funkcjonuje i ze jest ujete jako element wspoma-

gania szkot.

Przedstawicielka Kuratorium wskazuje takze specyfike rekrutacji doradcéw w PODN

w Brzesku, podkreslajgc udziat dyrektora tej placowki:

o MB: W osrodku brzeskim z uwagi na to, Ze to jest mniejsza jakby jednostka, no powie-
dziatabym, administracyjna czy samorzadu terytorialnego, tam tez czesto przekaz
o tym, ze jest nabdr (...) idzie za posrednictwem pana dyrektora. To on tam tez stosuje
takg strategie, ze ma upatrzonych niektorych nauczycieli. W zwigzku z tym w momen-

cie, kiedy jest otwierana sesja naborowa, to tam to idzie tez w tg strone.
W odniesieniu do zakresu i czestotliwosci informacji o naborach Pani Wizytator podata:

e MB: Umieszczamy, na stronie informacje o tych warunkach, o niezbednych dokumen-
tach, ktére sg potrzebne w procesie aplikacyjnym, o wszystkich terminach. Z perspek-
tywy zrealizowanych postepowan naborowych uwrazliwiamy nauczycieli na to, zeby
mieli SwiadomoS$c, no niestety tej requty pottorej etatu i uwrazliwiamy nauczycieli takze
w tym zakresie, zeby juz na etapie rekrutowania byli po konsultacjach ze swoimi dy-
rektorami szkét macierzystych w zakresie tego, czy ci dyrektorzy szkot macierzystych
nie majg nic przeciwko temu, zeby taki nauczyciel sie potem realizowat jako doradca
metodyczny we wspotpracy z oSrodkami. Jezeli chodzi o czestotliwoSc publikowania,
to staramy sie jak jedno sie konczy, kolejne sie zaczyna. Tak, ze wtaSciwie mozna

powiedziec, ze mamy to w naborze ciggltym.

Jednoczesnie rozmowczyni podkresla elastycznos¢é KO w ramach stosowanych procedur,

ktéra jest niezbedna wobec brakéw kadrowych:

e MB: Sg przedtuzane terminy ztozenia dokumentow, jezeli po prostu widzimy, ze jest
zainteresowanie. Przy czym bardzo czesto jest tak, w ostatniej rundzie miatam, bo-
dajze dwa czy trzy takie przypadki, Ze pisze nauczyciel, Ze on nie zdgzyt, chciatby zto-

zyc¢. Wiec ja przedtuzam to w porozumieniu z przetozonymi, termin tej rekrutaciji (...).

Przedstawicielka KO podzielita sie takze dylematami zwigzanymi z aspektami organizacyj-

nymi naborow:

o MB: Nie wiem, nie mam pomystu jaki jest dobry czas, optymalny czas organizowania
rekrutacji. Wydawato mi sie, ze takim dobrym czasem jest czas wakacyjny, poniewaz

no to wtedy tak pozwala w dos$¢ naturalny sposoéb rozpoczgé¢ te wspoétorace od

malopolskauczy.pl
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pierwszego wrzesénia. Natomiast przy tych rundach wakacyjnych znowu tutaj mamy ten
problem, Zze nauczyciele aplikujgcy zgtaszajg potem, ze oni sg na wczasach, nie sg
w stanie wzig¢ udziatu w procedurze naborowej w pierwszym terminie. Organizujemy
kolejne sesje rozmoéw kwalifikacyjnych, poniewaz zalezy nam na tym, zeby kazdy

chetny w tej rozmowie mogt wzig¢ udziat.

Podsumowanie: Informacje o naborze doradcéw sa upowszechniane przez KO za po-

srednictwem strony internetowej tej instytucji. W zamieszczanych ogtoszeniach znaj-

duja sie zarowno informacje o wymaganej dokumentacji, jaki zakres zadan doradcy

z Rozporzadzenia®.

2.2. Jak przebiega proces naboru doradcéw? Jakie podmioty i na jakich zasa-
dach uczestnicza w procesie naboru; jak s realizowane w praktyce wy-
mogi formalne zwigzane ze wspétpraca w tym zakresie KO z placowkami

doskonalenia i dyrektorami szkét macierzystych?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jak przebiega proces naboru doradcow?

Rozmowczyni przedstawita przebieg procedury rekrutacyjne;.

MB: Po ogfoszeniu sptywajg do nas aplikacje. | teraz, doktadnie ja jestem osoba, ktéra
dokonuje formalnej analizy tych aplikacji, znaczy sprawdzamy, czy nauczyciel ma tutaj
ocene pracy, czy jest nauczycielem mianowanym, dyplomowanym. Staramy sie maksy-
malnie uprosci¢ wszystkie procedury w zwigzku z tym wszystkie o$wiadczenia o korzy-
staniu z petni praw publicznych, bo tutaj bierzemy to na takiej zasadzie, ze przyjmujemy
to na podstawie oSwiadczenia, nie oczekujemy zadnych zaswiadczen, zZe jest i tak dalej.
| po tej analizie formalnej, kiedy mamy tego nauczyciela spetniajgcego wszystkie kryteria
formalne, organizujemy we wspotpracy z oSrodkami, zapraszajgc przedstawicieli o$rod-
kow, rozmowy kwalifikacyjne z tymi nauczycielami, starajgc sie tez, wpasowac w ich ter-
minarz. To jest szczegdlnie trudne w okresie roku szkolnego, bo my mamy tez ogranicze-
nia. Te rozmowy sie odbywajg u nas w Kuratorium. Mamy tylko raz w tygodniu Kuratorium
otwarte do osiemnastej. W pozostatym zakresie jesteSmy ograniczeni do pietnastej trzy-
dzieSci jakby... no, uwarunkowaniami lokalowymi. W zwigzku z tym to czasami naprawde

jest trudno zorganizowac to spotkanie, zeby nauczyciel na przyktad, mogt dojechac, zeby

3 Rozporzadzenie MEN z dnia 28 maja 2019 z poZn. zmianami w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli, tekst
jednolity Dz.U. z 2023 r.
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wtasnie ta rozmowa, w ktérej uczestnicze ja jako wizytator odpowiedzialny za metodykéw,
uczestniczy kto$ z naszego kierownictwa kuratoryjnego, no i uczestniczy kto$ z kierow-
nictwa osrodkoéw. | potem po tej rozmowie kwalifikacyjnej nastepuje proces rekomendacji
0S0b do zatrudnienia naszemu kierownictwu na szczeblu juz wicekuratora albo kuratora.
Decyzje tutaj podejmuje pani Kurator, czy te nasze rekomendacje zostang uwzglednione,
czy nie zostang uwzglednione. W momencie, kiedy zostajg uwzglednione no to przygo-
towujemy powierzenie we wspotpracy z Panstwa kadrami czy z kadrami Brzeska. | ta

procedura sie koriczy zawarciem umowy o prace.

Nie wszystkie osoby aplikujgce uzyskujg rekomendacje, chociaz zdaniem rozmoéwczyni

w ostatnich naborach skala tego zjawiska jest niewielka.

e MB: W rundzie rekrutacyjnej letniej z ubiegtego roku szkolnego to byto bodajze dwie

0soby na jedenascie.
Przyczyny braku rekomendacji majg, w opinii Pani Wizytator, dwojaki charakter:

o MB: Jezeli na przyktad kto$ z przedstawicieli osrodka stwierdza, ze no jakby meryto-
rycznie ta osoba nie wydaje sie by¢ na tyle mocna, zeby pefni¢ funkcje doradcy, po
naszej stronie jest ta decyzja o negatywnej rekomendaciji.

e MB: (...) przyczyng braku uzyskania rekomendacji, jednak jest to, Zze no ten wymiar

poftorej etatu bytby przekroczony.

Pytanie wywiadu: Jak ocenia Pani wspotprace z placowkami doskonalenia nauczycieli

i szkotami macierzystymi doradcéw na etapie budowania sieci doradcéw metodycznych?

Udziat innych podmiotow (placowek, dyrektorow szkdt macierzystych) w procesie naboru, jest
wymogiem wynikajgcym z przepisow prawa oswiatowego. Jesli chodzi o placowki doskona-
lenia, Pani Wizytator nie tylko wskazata na udziat ich przedstawicieli w spotkaniach
z kandydatami [cytowana wcze$niej wypowiedz: no i uczestniczy ktos z kierownictwa o$rod-
kow], ale moéwita o nich jako decyzyjnych podmiotach w przeprowadzanych procedu-
rach (co warto zestawic z opiniami przedstawicieli placowek, prezentowanymi w dalszej czesci

raportu):

e MB: (...) tutaj glos przedstawicieli osrodka jest decydujgcy [w podejmowaniu decyzji

o rekomendacji na stanowisko doradcy lub jej brakul].

Wskazata takze na dziatania podejmowane przez dyrektor krakowskiego osrodka MCDN

na rzecz pozyskiwania doradcow:

malopolskauczy.pl
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o MB: Ona tutaj rowniez te ,peretki” nauczycielskie w petni swiadomie podczas tych dy-
plomowan stara sie dostrzec, zauwazyc¢ i proponowac wspofprace. OSrodek krakowski
realizuje to przy okazji procedur awansu zawodowego. | pani dyrektor na przyktad pyta,
kiedy bedzie otwarta runda rekrutacyjna, bo na przyktad ma upatrzone dwie nauczy-
cielki, ktore na przykfad chciatyby ztozy¢ dokumenty. Tak, Ze tez ta wspofpraca jest

tylko w inny sposob zorganizowana.

O dziataniach dyrektora PODN o podobnym charakterze byta mowa we wczeéniej cytowa-

nej wypowiedzi, dla przypomnienia:

e MB: Tam [w PODN] tez czesto przekaz o tym, ze jest nabdr (...) idzie za poSrednic-
twem pana dyrektora. To on tam tez stosuje takg strategie, ze ma upatrzonych niekto-

rych nauczycieli.

Natomiast wprost zaprzeczyta bezposrednim uzgodnieniom Kuratorium z Dyrektorami pla-

cowek w sprawie powierzania zadan doradcow (wymaganego zapisami Rozporzgdzenia®):

o MB: My sie nie kontaktujemy z dyrektorami w Zaden sposoéb. Oczekujemy, ze nauczy-

ciel sktadajgc dokumenty w procedurze aplikacyjnej uzyska wstepng zgode dyrektora.

Warto uzupehi¢, ze uzgodnienie takie jest przeniesione na nauczycieli, wobec ktérych
w procesie naboru KO formutuje wymaég: ,Zamiar pracy w charakterze doradcy metodycznego
nalezy uzgodnic¢ z dyrektorem szkoty macierzystej, gdyz musi on wyrazi¢ zgode na prowadze-

nie przez doradce zajec¢ otwartych na terenie szkoty™.

e MB: Inna sytuacja jest tutaj w osrodku brzeskim, poniewaz oni majg znacznie mniejszy
zasieq dziatania i tam sytuacja wyglada w ten sposob, ze z ich terenu aplikujgcy nau-
czyciel aplikuje juz na takim etapie, kiedy dyrektor oSrodka brzeskiego jest po rozmo-

wach z dyrektorem szkoty macierzystej.

Podsumowanie: Zgodnie z przepisami prawa swiatowego Kuratorium Oswiaty przepro-
wadza nabory na doradcéw metodycznych. W stosowanych procedurach nie sg uwzgled-
niane bezposrednie ustalenia z dyrektorami szkét macierzystych doradcéw. Z punktu wi-

dzenia KO placéwki doskonalenia majg w tych procedurach gtos decydujacy.

4 Rozporzadzenie MEN z dnia 28 maja 2019 z pozn. zmianami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli, tekst jednolity Dz.U.
z 2023 r. Poz.2738, § 25. 1: Zadania doradcy metodycznego powierza nauczycielowi kurator oswiaty wiasciwy ze wzgledu na
siedzibe publicznej placowki doskonalenia, w ktérej doradca ma by¢ zatrudniony, w porozumieniu z dyrektorem tej placéwki,
po uzgodnieniu z dyrektorem szkoty lub placéwki, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony, z zastrzezeniem § 26 i § 27.

5 https://kuratorium.krakow.pl/wp-content/uploads/2025/12/ogloszenie-rekrutacja-metodykow-grudzien-2025.pdf, dostep:
16.02.2025
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KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Czy Dyrekcja MCDN/PODN uczestniczy w procesie naboru dorad-

cow? Jesli tak, to w jaki sposéb? Jesli nie, to dlaczego?

Dyrektorzy/wicedyrektorzy MCDN i Dyrektor PODN podkreslaja, ze od okoto péittora
roku/dwéch lat sg zapraszani do pracy w komisji, przeprowadzajgcej rozmowy kwalifika-

cyjne z kandydatami na doradcow.

o AS-M: Na poczagtku, kiedy doradztwo stafo sie naszym zadaniem, w ogdle nie bylismy
zapraszani na te rozmowy.

o LC: W tej chwili to jest ta praktyka, dobra praktyka, ktéra ma miejsce. Przedstawiciele
Maftopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, naszych oSrodkéw, bo to bezpo-
Srednio w o$rodkach pracujg pézniej doradcy metodyczni, sg zapraszani na rozmowy,
uczestniczg w tych rozmowach. Wiec to jest na pewno sprawa, ktéra chce podkreslic,
ze tojest ,in plus”, bo nie zawsze tak byto. Tak dzieje sie od dwdch lat o ile mnie pamie¢
nie myli. Na tym nam zalezato, zgtaszaliSmy potrzeby w tym zakresie. | tez mielismy
przyktad w tym roku. Ja bezpoS$rednio przekazywatem zapotrzebowanie, takie diagno-
zowane, z perspektywy naszych o$rodkéw, na doradcow metodycznych, w poszcze-
golnych obszarach przedmiotowych do Kuratorium. Nastepnie zostat tez ogtoszony na-
bo6r na nowych doradcow metodycznych.

o TG: Ja uczestnicze. Jestem w komisji, ale teraz dopiero. Powiedziatbym, od péftora roku.

Natomiast opinie co do sprawczosci cztonkéw komisji ze strony placéwek doskonalenia

sg podzielone, co ilustrujg ponizsze wypowiedzi:

e TG: Jestem cztonkiem komisji i musze powiedziec, ze moje zdanie jest brane pod uwage
(...) musze powiedziec, Zze mam wptyw na wybor doradcéw. (...) Wczesniej dostawatem
gotowe powierzenia tylko.

o MD-M: Podczas spotkania rekrutacyjnego rozmawiamy na temat dorobku zawodowego,
na temat nauczyciela, na temat zadan, ktore ma nauczyciel realizowac i na temat pomystu
na to w jaki sposob chciatby wspierac taki doradca nauczycieli w rejonie swojego dziata-
nia. | nastepujg tutaj uzgodnienia z Matopolskim Kuratorium OS$wiaty ze wzgledu na moz-
liwosci organizacyjne doradcy metodycznego, zeby mdogt podjgc sie realizacji takich za-
dan. Tutaj chodzi o liczbe godzin, ktorg realizuje nauczyciel w szkole, czy jest w stanie
podjgc sie jeszcze dodatkowego zadania. MieliSmy tu ostatnio takg sytuacje, ze kandyda-
tem na doradce byt dyrektor szkoty. Tutaj byto stanowisko Kuratora. Nie wyrazat zgody na
to, Zeby dyrektor dodatkowo jeszcze realizowat te zadania ze wzgledu na nadzdor co-

dzienny, pedagogiczny, ktory petni w szkole. Ale mamy wplyw, rozmawiamy i tutaj mysle,

malopolskauczy.pl

Stronaz 1



/\‘ PLAN Rzeczpospolita Sﬁ"ﬂ:?:"gi?:p’:;:i; n ’
=m__— ODBUDOWY - Eolsks NextGenerationEU M ALO P O L S |(A

Ze jest wzajemne zrozumienie i mamy wptyw na to, czy te osobe bedziemy zatrudniac
w placéwce czy nie. Czy spetnia wymagania w zakresie realizacji zadan doradcy.

e BL: Kuratorium Oswiaty zaprosito mnie na rozmowy z potencjalnymi kandydatami na
doradce metodycznego. Podczas tych rozmoéw mogtam zadawac pytania rowniez tym
osobom. | po rozmowie wspolnie z osobg, ktéra z ramienia Kuratorium uczestniczyta
w tym spotkaniu, oceniaty$my ewentualnie mozliwos$ci zatrudnienia takiej osoby (...). No
moze nie tyle decyzja padta ode mnie, ile rozmawiatySmy o tej osobie pod kgtem ewen-
tualnych mozliwosci zatrudnienia.

e JC: No to jest taki udziat (...) bardziej, zeby przedstawi¢ zadania i te prace, taki wymiar
praktyczny po prostu.

o AS-M: Jest to, w mojej ocenie i z informacji, ktbre mam, taka rola raczej towarzyszgca.
Nie decyduja o wyborze tej konkretnej osoby. Jest tutaj tez taki chaos, jesli chodzi o in-
terpretacje przepiséw. Z jednej strony MCDN jest pracodawcag, jest strong umowy i pod-
pisuje umowe, z drugiej strony to nie MCDN wybiera te osobe. | no moze nie przyjac tej
oferty, aczkolwiek jest to do$¢ problematyczne, jezeli juz kandydat do nas jest jakby
zgtoszony czy wybrany i przekazana jest informacja, ze zostat wybrany przez Kurato-
rium OSwiaty (...), Wicedyrektorzy (...) uczestniczg, tudziez kierownicy, niemniej jednak

ta decyzja co do wyboru jest ograniczona.

Podsumowanie: Od okoto dwoch lat kadra kierownicza placéwek uczestniczy w pracach
komisji wylaniajgcych doradcéw metodycznych. Zdania na temat roli w pracach tych

komisji sg podzielone (faktyczny wptyw na decyzje versus ,rola towarzyszaca”).

2.3. Jakie sg uwarunkowania obecnego stanu kadrowego doradztwa? Jakie
jest zainteresowanie naborami? Jesli niewystarczajace, jakie sg tego przy-
czyny? Jakie s3 przyczyny fluktuacji kadry doradcéw MCDN w pierwszych

latach funkcjonowania?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY
Pytanie wywiadu: Jakie jest zainteresowanie ogtaszanymi przez KO naborami?

Rozmoéwczyni wskazata na zréznicowane zainteresowanie naborami zaleznie od specjal-

nosci nauczyciela.

e MB: To zalezy, na przyktad, jezeli chodzi o germanistow, jezeli chodzi o wuefistow to
tutaj to zainteresowanie jest spore. Zaktadam, ze po prostu jakby perspektywa uzyska-
nia godzin ponadwymiarowych z tych przedmiotéw w szkole moze byc utrudniona,

W zwigzku z tym tak to naturalnie kieruje tych nauczycieli tutaj w obszar poszukiwania

malopolskauczy.pl
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dodatkowej pracy w osrodku. Co tez moim zdaniem nie jest tym modelem naboru, kto-
rego ja bym chciata, bo nie chciatabym, zeby wybor osrodka byt takim, przepraszam
Z okreSlenie, sposobem na dorobienie sobie. To nie tak to powinno wygladac. Nato-
miast w obszarze przedmiotéw takich jak: matematyka, fizyka, przedmioty przyrodni-
cze, takze wychowanie przedszkolne, jezyk angielski, to tutaj praktycznie rzecz biorgc
zainteresowanie znikto. W ostatniej rundzie naboru rekrutacyjnego mielismy taka sytu-
acje, ze zgftosit sie do nas pan zainteresowany stanowiskiem metodyka z matematyki
i fizyki. Poniewaz prosimy, zeby nauczyciele na takiej rekrutacji podali nam swaéj wy-
miar zatrudnienia obecny, na przyktad ten pan pracowat bodajze w dwoch lub trzech
W szkotach i on juz wtasciwie nie miat przestrzeni. Tam brakowato mu chyba 0,1, nawet
chyba mniej, do tego pottorej etatu. (...) Aplikujg ci, ktérzy majg przestrzen czasowa.
Natomiast ci, ktorzy mogg sie zrealizowac w innej postaci, no nie ukrywam, czy to
w postaci korepetycji, czy to pracy w komercyjnych osrodkach, szkolenia nauczycieli,

Jakby no wybierajg te inne kierunki zatrudnienia.

Przyczyn matego zainteresowania ubieganiem sie o funkcje doradcy przedstawicielka KO upa-

truje gtéwnie w czynnikach organizacyjno-ekonomicznych.

e MB: Nauczyciele, jezeli majg mozliwos¢ zrealizowania tego pottorej etatu w szkole, no
to jest to dla nich wygodne. Jest tez taki aspekt brany pod uwage, gdzie nauczyciel
obawia sie sprzeciwi¢ swojemu dyrektorowi, ktéry proponuje mu kolejne godziny. Mie-
lismy bodajze dwa takie przypadki w procesie rekrutacji, kiedy mieliSmy juz powierze-
nie napisane dla nauczyciela. (...) | nagle okazywato sie, ze pod koniec sierpnia dyrek-
tor chce mu przydzieli¢ dodatkowo godziny i ten nauczyciel czyni zado$c prosbie dy-
rektora, informowat nas o tym, i my juz gotowe powierzenie pierwszego wrzesnia mu-
sielismy jakby uznawac za niebyte, wycofywac. Wiec tak jak méwie, no ja bardzo wy-
raznie wigze to z przedmiotami, z niedoborem przedmiotoéw w szkole. (...) By¢ moze,
gdyby tutaj istniata mozliwosc¢ takiej gratyfikacji finansowej, w ktorej ta praca w osrodku
bytaby dalekosieznie bardziej optacalna ekonomicznie niz branie godzin ponadwymia-

rowych w szkole, by¢ moze to po prostu jakby zmienitoby sytuacje.

Rozmdéwczyni wspominata tez o nizszym niz kiedys prestizu doradcy metodycznego, ktory

rownowazyt kwestie finansowe.

e MB: W czasach, kiedy jeszcze ja sama bytam nauczycielkg w szkole, no to metodyk to
byt taki prestiz, ze no nie wiem czy tutaj te aspekty finansowe byly tak bardzo brane

pod uwage.
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Pytanie wywiadu: Jak ocenia Pani obecny stan kadrowy doradztwa w Matopolsce w sto-
sunku planu sieci doradcow, przygotowanego przez Kuratora? Jaki powinien by¢ stan

docelowy?

Zdaniem rozmoéwczyni stan kadrowy doradztwa jest dalece niewystarczajacy, ale zr6zni-

cowany w obrebie poszczegdlnych specjalnosci.

o MB: Na ten moment wykorzystujemy okoto 30% Srodkéw finansowych, ktére mogliby-
$my wykorzystac — przeznaczonych na rozwoj doradztwa metodycznego. Co oznacza,
ze tak naprawde moglibysmy zwiekszy¢ w tym samym stopniu ilos¢ doradcow. Nie
wiem, wydaje mi sie, ze tutaj moglibysmy ze trzydziesci oséb przyjac i dalej (...) nie
odbitoby sie to negatywnie, wiasnie nie wiem, na kwestiach finanséw. To nie jest taki
problem, ze na przyktad chcemy kogos$ przyjgc i nie mamy na to pieniedzy i musimy
sie w tym zakresie ograniczac¢. Natomiast jakby bardzo wyraznie widze wtas$nie te kwe-
stie zaleznosci pokrycia sieci z przedmiotami. No jezeli chodzi o przedmioty Sciste, to
to jest powiedzmy dramat, tak. Natomiast jezeli chodzi o jezyk polski jest tutaj, nie mo-
wie, Ze jest idealnie i nie mowie, Ze tutaj by nie byto przestrzeni jeszcze, ale jest dobrze.
Jezeli chodzi o WF jest dobrze. Jezeli chodzi o jezyk niemiecki jest bardzo dobrze.
Ja to na przyktad bardzo wyrazZnie widze. Zdaje sobie z tego sprawe, ze do szkot
w miejsce jezyka niemieckiego tak, kiedy$ mieliSmy takie ksztafcenie angielski, nie-
miecki. W tej chwili ten jezyk niemiecki jakby jest troszeczke zdywersyfikowany.
W szkotach mamy francuski, mamy hiszpanski, mamy rosyjski, tak jak u nas w techni-
kach to sie zdarza. W zwigzku z tym ci germanisci tracg te godzinowo$c¢ w szkofach
i bardzo chetnie aplikujg. Wiec tutaj na przyktad nie mamy, nie ogtaszamy naborow.
Jestesmy tez bardzo chetni do ogfaszania naboréw na stanowiska, jezeli postulaty na-
borowe pojawig sie ze strony wtasnie Srodowiska. Tak jak na przyktad wigczylismy
w ostatni nabor nauczyciela doradce metodycznego w zakresie biblioteki. To byt po-
stulat srodowiska nauczycieli bibliotekarzy. Wiec bardzo jakby chetnie tutaj takie po-

stulaty realizujemy. Inna sprawa z jakim skutkiem?

Podsumowanie: Z punktu widzenia KO zainteresowanie ogtaszanymi naborami jest nie-
wystarczajace, cho¢ zréznicowanie w odniesieniu do réznych specjalnosci. Czynniki
wpltywajace na taki stan rzeczy maja charakter systemowy i finansowy, wiaza si¢ tez

z niewystarczajacym prestizem funkcji doradcy.
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KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu; Jak ocenia Pani/Pan obecny stan kadrowy doradztwa w Matopolsce

w stosunku do potrzeb? Jaki powinien by¢ docelowo w konteks$cie koncepcji doradztwa

przywarsztatowego?

Formutujgc oceny stanu kadrowego doradztwa, respondenci ze strony MCDN podkreslali, ze

jest on dalece niewystarczajacy.

AS-M: Odpowiadajgc jednoznacznie — niewystarczajgcy [stan kadrowy doradztwal.

£.C: No na pewno mamy minimalne zatrudnienie doradcéw metodycznych w naszej pla-
cowce. Dziesie¢ 0sob dodatkowo odeszto w ostatnim czasie. (...) Zapotrzebowanie jest
0 wiele wigksze. | to jest najwigksza bolgczka, ze nie udaje sie mimo wszystko jednak
sukcesywnie rozszerzac tego doradztwa ilosciowo. Bo jakosciowo mysle, ze jest coraz

lepiej, bo mamy coraz bardziej doSwiadczonych doradcéw metodycznych.

Osoby zarzadzajgce poszczegolnymi Osrodkami wskazywaty nie tylko na problem matej li-

czebnos¢ doradcow, ale takze na niepetng obsade kadrowa kluczowych specjalnosci:

MD-M: Na dzien dzisiejszy nie mamy nauczycieli wszystkich przedmiotow, szczegdlnie
tych przedmiotéw wiodgcych. Nie mamy nauczyciela doradcy metodycznego z matema-
tyki, nie mamy z jezyka angielskiego, nie mamy nauczyciela z fizyki, z biologii. Tych
potrzeb jest bardzo duzo w zakresie doradztwa metodycznego. Dyrektorzy dzwonig i py-
tajg, czasami nawet szukajg wyjasnienia, dlaczego takiego nauczyciela nie ma zatrud-
nionego w placéwce? Diagnoza potrzeb, ktéra jest przeprowadzana tutaj na poziomie
Oérodka, wskazuje tez na to, ze nauczyciele potrzebujg wsparcia metodycznego
i merytorycznego. Bardzo czesto podczas awansu, na Sciezce awansu zawodowego na-
uczyciele doradcy zapraszani sg na obserwacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli.
Réwniez w takich sytuacjach trudnych przy odwotywaniu od oceny pracy Kuratorium
OSwiaty zaprasza nas, ale nauczyciel tez wskazuje, ze chciatby, zeby w posiedzeniu
komisji odwotawczej uczestniczyt nauczyciel doradca metodyczny. Mamy bardzo duzo
zaproszen nauczycieli doradcéw do szkét. Dyrektorzy wysytajg pisma i mozna powie-
dziec, ze, wczoraj takie pismo podpisywatam, ale ta forma cieszy sie duzym powodze-
niem. Zdecydowanie wiekszym, ze nauczyciele zapraszajg doradce na swoje lekcje i to
odbywa sie nie tylko na $ciezce awansu zawodowego.

JC: Na pewno jest niewystarczajgca liczba doradcow w stosunku do potrzeb. Sg takie
obszary wsparcia, ktore wymagajg zdecydowanie wigkszego zatrudnienia i wiekszej
liczby nauczycieli-doradcow metodycznych i to sie obserwuje. | to nasilenie, jak gdyby

zapotrzebowania jest w momencie, kiedy, no jest na przyktad awans zawodowy, kolejny
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etap, obserwacja zajec i wtedy poszukujg dyrektorzy z tego obszaru nauczyciela, ktory
mogtby ich wesprzec. Tez bardzo dyrektorzy poszukujg w momencie, kiedy majg sytua-
cje trudng w ocenie pracy nauczyciela (...), ze strony dyrektoréw na pewno zapotrzebo-
wanie jest ogromne. Ze strony nauczycieli tez, poniewaz oni majg to bezposrednie
wsparcie biezgce. | korzystajg z tego wsparcia. No w przypadku Osrodka krakowskiego,
no mysmy mieli osiemnastu doradcow metodycznych w tamtym roku. Tak, ze widac byto,
Ze pomimo, ze jest ich osiemnastu, wydawatoby sie duzo, to jednak i tak ich byto za
mato, poniewaz poszukiwano no jeszcze z danych obszaréw. Z wychowania przedszkol-
nego mielismy dwoch, ale i tak za mato. Z edukacji wczesnoszkolnej nie mielismy tu,
zapotrzebowanie jest duze. Matematyka, mimo ze mamy matematyka naszego konsul-
tanta, to jednak z tego obszaru doradztwa byty potrzeby. Przedmioty przyrodnicze mie-
lismy w miare obsadzone w zwigzku z tym tu z takich wiekszych potrzeb nie byto, ale juz
na przyktad jezyki obce tez. Tak, Zze takie obszary, gdzie sg to przedmioty wiodgce na
przyktad w szkotach, przedmioty egzaminacyjne to zapotrzebowanie na pewno byto
wieksze. Cata pomoc psychologiczno-pedagogiczna, czyli specjalisci z tego obszaru:
psycholodzy, oligofrenopedagodzy, tyflo- i tak dalej tez te potrzeby sg duze. Natomiast
no tych nauczycieli mysmy nigdy nie mieli z tego obszaru.

WP: W naszym OS$rodku dziata w tej chwili dziesiecioro doradcdéw. Przy czym nie sg
obecne tak wazne przedmioty jak matematyka, jak czeS¢ przedmiotow przyrodniczych.
Tutaj zawahatem sie, no bo mamy kolezanke, ktdra znakomicie realizuje sie obstawiajgc
odcinek: przyroda, biologia, chemia, no ale wiadomo, Ze to tez jest ograniczenie suma
summarum, gdy mamy trzy przedmioty na jednego nauczyciela, ktéry ogarnia kilka powia-
téw i w dodatku sam mieszka kilkadziesigt kilometrow od oSrodka i na dyzury dojezdza
tez pottorej godziny. Wiec te gtowne przedmioty przyrodnicze, czyli przyroda, biologia,
chemia, sq zabezpieczone potrzeby nauczycieli tych przedmiotéw, ale tez w stopniu nie-
wystarczajgcym, bo muszg sie ci nauczyciele dzieli¢c ze sobg naszg jedng kolezankg. Nie
ma w ogéle geografii, nie ma muzyki, nie ma wielu przedmiotéw, nie ma informatyki na
przyktad. Mamy rzecz jasna nauczycieli konsultantow, ktérzy pracujg w tym obszarze te-
matycznym, ale no moéwimy jednak o specyficznym aspekcie, przede wszystkim wtasnie
tym wsparciu przywarsztatowym, ktére doradcy powinni oferowac.

BL: No w tym momencie mamy jednego doradce, ktéry zatrudniony w szkole ponadpod-
stawowej i pani doradczyni opiekuje sie przedmiotami zawodowymi, szkolnictwem za-
wodowym. | mamy pie¢ 0sob z poziomu szkoty podstawowej. To jest jezyk polski, histo-
ria, edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna oraz pedagog specjalny. No oczywiscie
liczby mowig same za siebie, ze przedmiotow. edukacyjnych jest znacznie wiecej. Wiec

pewnie mafto tych doradcow.
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AS: Na pewno mamy za mato tych doradcéw jak rowniez, akurat w wypadku mojego
Osérodka jest ten problem, ze mamy szesciu doradcéw w tym trzech jest od wychowania
fizycznego. Tak, ze nie mamy takiego jakby pokrycia, ze poszczegodine przedmioty majg
swoich odpowiednikow wtasSnie w postaci poszczegdlnych doradcow metodycznych.
No i w zwigzku z tym my czasami dostajemy wtasnie pismo z pro$bg o obserwacje, a wy-
nika to z awansu zawodowego. No to tutaj mamy bardzo zawezone pole dziatania. | rze-
czywiscie czesto zwracajg sie nauczyciele, ze oni by witasnie chcieli kontaktowac sie
Z doradcg metodycznym. Jezeli nie mamy na terenie naszego Osrodka oczywiscie zaw-

sze informujemy, gdzie taki doradca jest zatrudniony.

Natomiast dyrektor PODN ocenia stan kadry doradcéw swojej placéwki jako wystar-

czajacy:

O ile

TG: Biorgc pod uwage, Ze jest niecatych czterdziestu doradcéw w Matopolsce, trzydzie-
stu siedmiu chyba o ile dobrze pamietam byto (...). U mnie z tego byto dziewieciu, czyli
to juz jest jedna czwarta. | teraz jak popatrze na przedmioty, ktére sg u mnie, ja mam
doradce metodycznego z matematyki, fizyki, biologii, chemii, jezyka polskiego, ksztatce-
nia zawodowego. To sg bardzo powazne przedmioty. | sam fakt, Ze moi doradcy sg
zapraszani na realizowane wojewodzkie jakie$ konferencje, no to $wiadczy o tym, ze no
powaznie nas traktujg. | teraz w odréznieniu, gdzie w Krakowie, w miastach trudniej jest
o doradcéw takich przedmiotow, bo sie nie zgtaszajg ludzie. | tutaj ja osobiscie u siebie
potrzebuje jeszcze doradcy metodycznego z trzech przedmiotow, czterech, nie wigcej.
Natomiast wiecej ja nie jestem w stanie przyjgc, poniewaz uwazam, Ze taki zespot dzie-
siecio-dwunastoosobowy jest idealny do kierowania. Uwazam, Ze to jest na catkiem nie-

ztym poziomie w moim przypadku. Globalnie zgadzam sie, ze jest za mafo.

dyrektor PODN nie sygnalizuje potrzeby znaczgcego zwiekszenia liczby doradcow na

potrzeby rejonu dziatania placowki, przedstawiciele MCDN kresla scenariusze koniecz-

nego rozbudowania zespotu:

AS-M: Z jednej strony uwazam, ze mate rozpowszechnienie doradztwa to tez niewielka
Swiadomosc¢ potrzeb, niewielkie oczekiwania ze strony nauczycieli. No bo niekoniecznie
nauczyciele widzg potrzebe czy role tego doradcy. Z drugiej strony moze gdybysmy tutaj
faktycznie mieli zagospodarowane obszary i tez terytorialnie mieli na tyle wystarczajgcg
liczbe 0s6b, no to tez ta oferta bytaby bardziej elastyczna i bardziej dostepna do potrzeb
i oczekiwan nauczycieli. Uwazam, Ze powinnismy budowac i rozszerzac sie¢ doradcow,
a wowczas bytoby nam tatwiej, tez bardziej elastycznie, dopasowac sie do potrzeb nau-

czycieli, spetni¢ ich oczekiwania w tym wzgledzie
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MD-M: Uwazam, Ze powinniSmy miec tutaj nauczycieli doradcoéw metodycznych
Z wszystkich przedmiotéw i w rejonie dziatania funkcjonowania Osrodka. Czyli powinni-
$my objgc rejon mozna powiedzie¢ funkcjonowania Osrodka. Ciezko powiedzie¢ jaki to
jJjest obszar, bo nie mamy rejondw, ale jezeli chodzi o miasto Krakéw to widzimy te po-
trzeby w zakresie doskonalenia.

JC: Ja uwazam, ze powinna byc siec taka domknieta, to znaczy, ze powinniSmy miec
specjalistéw, ktorzy bedg wspiera¢ nauczycieli z kazdego przedmiotu tam, gdzie ta po-
trzeba jest. Natomiast, no mozna tu tez monitorowac w ciggu tego okresu powierzenia,
dlatego, ze no sg obszary, ktoére wymagajg bardzo duzego wsparcia, bo te potrzeby sg
ogromne. No i to tez pokazujg nam p6zniej wskazniki, liczby. A sg takie obszary, gdzie
to wsparcie az tak duze nie jest wymagane, no bo na przyktfad jest mata grupa nauczy-
cieli. Sg to nauczyciele doswiadczeni juz, nie ma tych nowych nauczycieli, ktérzy wcho-
dzg do zawodu i wtedy moze az takich potrzeb nie ma.

WP: OczywisScie zawsze mozna jeszcze marzy¢ o sytuacji, w ktérej przedmioty sg nie
tylko w catosci objete doradztwem metodycznym, jak przedmioty ogélnoksztatcgce, ale
tez na dwodch etapach, czyli dla szkoty podstawowej osobno, dla szkoty ponadpodsta-
wowej osobno. W tej chwili to wyglgda tak, ze formalnie doradca jest przydzielony, cho¢
tez bywa do obydwu etapow przydzielony, ale nawet jesli jest doradcg dla nauczycieli
Szkot ponadpodstawowych to zwykle tez no nie odmawia przeciez wsparcia nauczycie-
lom podstawowe;j.

BL: zapewne powinno wyglgdac to w ten sposob, ze kazdy przedmiot edukacyjny czy

nauczyciel z kazdego przedmiotu ma wsparcie w doradcy metodycznym.

Pytanie wywiadu: Jakie jest zainteresowanie ogtaszanymi naborami. Jesli niewystar-

czajace, jakie sg przyczyny?

Z doswiadczen rozméwcoéw wynika, ze poziom zainteresowania petnieniem funkcji do-

radcy jest maty.

MD-M: Zainteresowanie jest niewielkie. Podejmowatam szereq dziatan promujgcych do-
radztwo metodyczne, ale tez promujgcych informacje o naborze na stanowisko doradcy.
Wysytatam informacje do przedstawicieli organéw prowadzgcych, zeby zachecili w re-
jonie swojego dziatania, spotykajgc sie tez z przedstawicielami, z wtodarzami gmin. In-
formowatam tez o tym, ze jest taka mozliwos$c¢ i korzystajgc z roznych okazji spotkan
z dyrektorami czy podczas spotkan w Akademii Zarzgdzania czy innych, podczas innych
rozmoéw, informowatam o tym, Ze jest konkurs ogfoszony, zeby zacheci¢ nauczycieli ze

swojego rejonu do podjecia sie wyzwania wskazujgc na takie pozytywne aspekty
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i promocje szkoty w Srodowisku lokalnym ze wzgledu na zatrudnienie wtasnie nauczy-

ciela doradcy metodycznego.

Zakres czynnikéw, ktére w opinii badanych wptywajg na niewystarczajgcg obsade kadrowa

doradztwa jest bardzo duzy. Najliczniej podnoszony temat to uwarunkowania systemowe:

LC: Generalnie miatbym takg obserwacje, ze mamy trudno$¢ w ogdle w systemie edu-
kacji. Przez co rozumiem to, ze obserwujemy pewng zapasc. Mafo jest tej dynamiki, tej
energii. Mowimy przeciez o negatywnym procesie naboru czy to na studia pedagogiczne,
czy pozniej, jesli chodzi o wejscie do zawodu. No a tutaj mamy ten wierzchofek takiej
gory lodowej. Doradca metodyczny powinien by¢ tym mistrzem, tym mentorem. Ale nie-
wiele system generuje takich 0sob i takich postaci, ktére chciatyby sie tym akurat zaje-
ciem trudzic. Mysle, ze dodatkowa trudnoscig jest to, ze mamy juz nauczycieli w szko-
fach, ktorzy nie pamietajg ze swojego doswiadczenia jak to jest by¢ wspieranym przez
doradce metodycznego. Bo gdyby byta ta ciggto$¢ generacyjna to bytoby o wiele tatwiej
zrozumiec istote i wartos¢ doradztwa metodycznego. To tak na pewno jest. No to cate
zamieszanie, ktére jest w edukacji, to, ze edukacja jest takim tez poligonem dla debaty
politycznej czy dla jakich$ réznych szarz, no to tez nie poprawia tej sytuacji. Na pewno
po czesci chciatbym tez, bazujgc na tych gtosach, ktére zgtaszali nam doradcy meto-
dyczni, powiedzie¢ o tym, ze dawniej sposéb organizacji pracy doradcoéw metodycznych
no jednak byt lepszy. Ze jednak tutaj idzie sie w te strone, gdzie tych godzin jest za duzo,
obcigzenie w szkole, a czasem zatrudnienie nie w jednej a w kilku szkotach, to zalezy od
przedmiotu, jeszcze praca w charakterze doradcy metodycznego, a cze$¢ doradcow me-
todycznych jeszcze gdzies zaangazowana na uczelni. No to takie ,,szatkowanie” swojej
uwagi i zaangazowania to nie stuzy tez jakoSci pracy.

IN: Wydaje mi sie, ze tez nie jest tatwo by¢ doradcg (...), bo oni tgczg doradztwo ze
Sszkotg. | z tg szkotg czesto jest tak, ze doradca dzwoni i mowi: ,Bede za godzine, bo
wtasnie dostatem zastepstwo i nie moge odmowi¢ pani Dyrektor i swoj dyzur nie roz-
poczne o dziesiagtej, tylko rozpoczne za godzine dopiero i przesune godziny wyjgtkowo
w tym dniu”. | nie ma, Ze jestem doradcg, jestem zatrudniona w innym zaktadzie pracy,
tylko jestes tutaj, to jest twoja szkofa, placbwka macierzysta i tak tlumaczg to czesto

doradcy. | to moze nie jest nagminne, ale zdarza sig.

WP: Jesli nauczyciele sie nie zgtaszajg na stanowisko doradcy do spraw matematyki
na przyktad, to nie dlatego, Ze nie ma naboru, albo ze prég wymagan jest zbyt wysoki,
tylko po prostu nie widzg takiej potrzeby dla siebie jako nauczycieli. Wiadomo ,,$ci-
stowcy”, w tym matematycy, bardzo jest duze zapotrzebowanie na te specjalnoSc

w szkotach, wiadomo, Ze brakuje nawet matematykow miejscami, a tym bardziej
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fizykéw czy chemikéw. | co? | oni krotko méwige, moga juz nie widzie¢ miejsca w ka-
lendarzu dla doradztwa, dla siebie jako doradcéw.

TG: [Wypowiedz dotyczy nauczycieli edukacji przedszkolnej wczesnoszkolnej — tej
specjalnosci brakuje w PODN] Powiem to tak troszeczke przekornie, najwiecej pracy
majg w swoich szkotfach, najwiecej energii. To jest takie niedoceniane czesto: edukacja
przedszkolna, wczesnhoszkolna. | no powiem tak, czy nauczyciel edukacji wczesnosz-
kolnej wezmie dwa etaty? Nie znam nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej, ktéry po-
wie: ,dam rade wzig¢ dwa etaty”. Dzisiaj oczywistg rzeczg jest, ze do pottora etatu,
a wiecej za zgoda. Znam dziesigtki nauczycieli, ktérzy pracujg dwa etaty, innych przed-

miotéw. To $wiadczy o obcigzeniu, ktére te osoby maja.

W przypadku czes$ci nauczycieli moze to wynika¢ z przekonania, ze nie podotajg takiemu

zadaniu:

BL: To beda tylko hipotezy. Osoby, ktérym proponowatam na przyktad takg Sciezke
kariery mowity, ze nie czujg sie na sitach, zeby stangc¢ przed zespotem nauczyciell.
Nigdy nie padto ze strony tych osob, z ktorymi rozmawiatam stwierdzenie, Zze nie wiem
nadmiar obowigzkéw albo niewystarczajgca ptaca albo zta organizacja. Raczej chyba
sg predyspozycje ku temu, ze chce sie pracowac rowniez z dorostymi w mojej ocenie.
TG: Druga sprawa: czesto brakuje im wiary w swoje umiejetnosci. Znaczy sie predys-

pozycje moze bardziej. Predyspozycje.

W wywiadzie przewinat sie tez watek podejscia dyrektoréw do zamiaru ubiegania sie przez

nauczyciela o petnienie funkcji doradcy.

JC: nie kazdy dyrektor pozytywnie patrzy na to, ze ma wsréd swoich nauczycieli do-
radce metodycznego, z tego wzgledu, Zze musi mu troszke zmieniac organizacje pracy,
to jest raz. Dwa: nauczyciel doradca metodyczny tez, no zawsze, jak gdyby wie troszke

wiecej w pewnych obszarach, nie zawsze sie to podoba dyrektorowi.

| wreszcie, wsrod wskazywanych przyczyn omawianego stanu rzeczy znalazty sie kwestie

zwigzane z organizacja i przebiegiem konkurséw na doradcow:

MD-M: Moje zdanie jest takie, ze ten konkurs, przynajmniej ostatni, byt ogtoszony w ta-
kim terminie wakacyjnym, kiedy nauczyciele mieli matg mozliwoSc¢ dostepu do strony
internetowej Kuratorium i w wakacje, w okresie wakacyjnym nie $ledzg informacji, ktore
zostajg tam zamieszczone. WczeSniejsze konkursy — byt to tez krotki termin, bo mie-
sieczny tylko, na aplikowanie, zgtoszenie swojej kandydatury. Uwazam, Ze to jest za
krotki czas, zeby podjgc jakg$ decyzje i spetni¢ wymagania konkursowe. Bo tam jest

potrzebna tez ocena pracy. Nie zawsze nauczyciel jest przygotowany do tego, zeby
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mogt ztozy¢ kompletne dokumenty. To ostatnie postepowanie konkursowe byfo roz-
strzygane we wrzesniu, kiedy juz nauczyciele mieli przydzielone godziny w szkotfach
i zdarzyta sie taka sytuacja, ze wymiar zatrudnienia w szkole nauczyciela przekraczat
mozliwosci zatrudnienia nauczyciela na stanowisku doradcy metodycznego, poniewaz
Jjuz w szkole nauczyciel miat zatrudnienie w wymiarze poftora etatu. Wiec te konkursy
powinny by¢ organizowane przed ruchem kadrowym, czyli gdzies w tak miesigcach
wiosennych, kiedy mozna juz rozmawiac z dyrektorem o tym. Nauczyciel moze rozma-
wiac, Zze chce sie podjg¢ zadan nauczyciela doradcy metodycznego.

JCz: Zdarzafto sie tak, ze nauczyciele sktadali dokumenty, ale nie mieli pozytywnej in-
formacji zwrotnej, czyli nie przeszli przez ten konkurs. Nie wiem jakie byty czynniki, bo
Jak gdyby pierwszym miejscem jest Kuratorium OSwiaty. To Kurator Oswiaty daje po-
wierzenia. W zwigzku z tym, jakie byty powody tego, ze nie otrzymali tego powierzenia

trudno mi sie tutaj w tej kwestii wypowiadac

Pytanie wywiadu: Jakie byty przyczyny fluktuacji kadrowej doradcéw MCDN w pierw-

szych latach funkcjonowania doradztwa i obecnie?

Skala zjawiska jest rézna. Niektorzy badani odnotowujg znaczgce ruchy kadrowe w swoich

osrodkach, inni nie majg z tym wigkszego problemu.

WP: U nas w OSrodku raczej, tak jak mowie, tylko pare 0séb, ktére rozpoczynaty tutaj
prace w dziewietnastym, dwudziestym roku odeszto z doradztwa Natomiast od kilku lat
odptywu nie ma. Pojawia sie co jakis czas nowy doradca mniej wiecej tak w tempie
jednej osoby na rok szkolny. | tak w zesztym roku przyjeliémy jednego doradce, w po-
przednim tez jedna osoba doszta, ale to pewnie wyliczajgc Srednig bytoby mniej nawet
niz jedna osoba na rok, ale jesli méwimy o jakims przeptywie, to jest to raczej przyptyw
niz odptyw. Odptyw pojawit sie w pierwszych dwdch, moze trzech latach, a pézniej to sie
unormowato i u nas ta kadra jest w miare stabilna.

IN: U nas jest rzeczywiscie to state. Sq doradcy, ktoérzy sg w zatrudnieni od samego
poczatku, bo chyba juz piec lat wydaje mi sie sg doradcami. Owszem odchodzili jacy$
doradcy, bo zostawali dyrektorami szkot chociazby lub z innych powodow nieznanych
mi. Natomiast taki trzon rzeczywiscie jest. Pani Lucyna jest takim najnowszym naszym
doradcg od grudnia, o ktérego staraliSmy sie juz prawie rok (...), natomiast wszyscy
pozostali sg juz przynajmniej trzy, cztery lata.

AS: Na poczagtku mielismy jeszcze dwdch innych doradcow niz jest to obecnie (...). Po-
zostali doradcy utrzymujg sie bez zmian.

MD-M: W tym roku widzimy duzy spadek zatrudnienia nauczycieli doradcéw metodycznych.
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W opinii rozméwcow, ktorzy odnotowali to zjawisko (cho¢ w réznej skali), gtdwne przyczyny

fluktuacji kadrowej zespotu doradcéw majg charakter obiektywny i s zwigzane z sytuacja

zawodowag i osobista.

MD-M: Kilka czynnikow na to wptynetfo. Dwie osoby podjety sie, przystapity do konkursu
i petnig funkcje dyrektora szkoty. Dwoch nauczycieli doradcow metodycznych z wycho-
wania do Zycia w rodzinie zakonczyto swojg prace ze wzgledu na to, Ze nie mamy tego
przedmiotu. Dwoch nauczycieli doradcow metodycznych podjeto prace w Matopolskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Jedna osoba ze wzgledu, z powoddw likwidacji
Sszkoty podjeta prace w innym wojewddztwie. | jedna osoba zdecydowata sie na prace
na uczelni (...) jak widzimy, ztoZzona jest sytuacja.

AS: Obydwie panie zrezygnowaty z powodow zdrowotnych. Jedna po prostu przechodzita
na urlop na poratowanie zdrowia, druga miata trudng sytuacje rodzinng. Trzecia osoba,
ktora byta poczgtkowo zatrudniona jako doradca, przeszta na nauczyciela konsultanta.
WP: Dwie osoby odeszty do Osrodka, czyli pracujg jako konsultanci teraz. Tak ze row-
niez w ten sposob korzystamy z tej sieci doradczej.

IN: (...) Cieszy, ze nie rezygnujg z powodow, powiedzmy kadrowych, tylko moze jakie$

lepsze okazje sie trafiajg, lepsze zatrudnienie.

Pojawity sie takze uwagi dotyczgce organizacji ponownego powierzenia zadan doradcy

przez Kuratorium:

MD-M: Nafomiast mysle, o czym warto tutaj wspomniec, ze czynnikiem takim niezacheca-
Jacym do przedtuzenia tych zadan nauczyciela doradcy metrycznego byt czas powierzenia.
Nauczyciele pytali w czerwcu, w lipcu, poniewaz duzej grupie nauczycieli koriczyt sie okres
powierzenia i czekali na nowy dokument. Czerwiec, lipiec maj, kiedy byt ruch kadrowy
w szkofach, pytali czy bedg dalej mie¢ przedfuzone to powierzenie. Dopiero otrzymali
w sierpniu i tez niektérzy poczuli sie w ten sposob bardzo tacy niedocenieni i dla nich to
byta taka sytuacja trudna, zwtaszcza dla tych, ktérzy juz byli z nami kilka lat. | oczekujgc na
to powierzenie juz po prostu podjeli inne decyzje, inne plany z tym zwigzane.

JC: Pierwsza sprawa to jest taka, nie wiem dlaczego powierzenia teraz otrzymali do-
radcy metodyczni na rok, bo to jest kolejne powierzenie. Powinni dostac¢ na trzy lata,
tak mi sie wydaje, bo to sg ludzie juz doswiadczeni, ludzie, ktorym my jako instytucja
poswiecilismy bardzo duzo czasu, zeby ich przygotowac do tego zawodu i wymagato to
od nas duzych naktadow (...). Ja rozmawiatam osobiScie z kazdym nauczycielem, bo
oni po prostu przychodzili do mnie i moéwili, dlaczego bedg musieli podjgc takg, a nie
inng decyzje. To osoby, ktore wiedziaty, ze otrzymajg powierzenie na rok, a jednak zre-

zygnowaty z tej dalszej pracy.
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Jedna osoba wprost stwierdzita, ze nie wigze rezygnacji z funkcji doradcy z nieodnalezieniem

sie nauczyciela w tej roli.

o MD-M: Ci, ktoérzy juz przychodzili i byli z nami, twierdzili, Ze przeszli ten okres probny,
trudny w realizacji zadan i raczej byli z nami. Nie mieliSmy takiej sytuaciji, zeby kto$ stwier-

dzit, ze jednak nie jest to odpowiednia praca dla niego, ze nie odnajduje sie w tej roli.

Warto dodag¢, ze Dyrektor PODN w Brzesku w wywiadzie podkreslat stabilnos¢ swojego

zespotu:

e TG: Jedna osoba odeszta w ciggu cafej pracy. Jedna odeszta, ze tak powiem, nie czuta

sie dobrze w tym. | druga pani zmarta teraz w czerwcu, tak Ze to losowa sprawa. | tyle...

Podsumowanie: Kadra kierownicza MCDN stan kadrowy doradztwa ocenia jako niewy-
starczajacy, dyrektor PODN w odniesieniu do swojej placowki uwaza, ze jest odpo-
wiedni (z drobnymi deficytami w dwoch specjalnosciach). Podobnie jak w przypadku
KO, przyczyn problemdéw w tym zakresie upatrywano w uwarunkowaniach systemo-
wych. Przedstawiciele placowek dodatkowo wiazg ten stan rzeczy z: niewystraczajaca
wiarg nauczycieli w mozliwos¢ sprostania wymogom roli doradcy, mato przychylnym
stosunkiem ze strony niektérych dyrektoréw szkét, organizacjq i przebiegiem konkur-
s6w na doradcéw. Budowaniu sieci doradcOw nie sprzyja fluktuacja kadrowa, ktéra do-
tyka MCDN — choé¢ w réznym stopniu w poszczegoélnych osrodkach. Jej przyczyny upa-
trywane sg w czynnikach natury zawodowej i osobistej a takze w organizacji ponownego

powierzenia zadan doradcy przez KO.

2.5. Jak jest ustalany zakres wsparcia ze strony doradcéw (rejon, liczba nau-

czycieli pod opieka)?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY
Pytanie wywiadu: Jak jest ustalany zakres wsparcia ze strony doradcy?

Rozmowczyni wskazuje na znaczaca role placéwek doskonalenia w ustalaniu rejonu dzia-
fania doradcow. Uzgodnienia w tym zakresie miatyby sie odbywac juz na etapie rozmoéw kwa-

lifikacyjnych:

e MB: To sie odbywa na poziomie tych rozmoéw [z kandydatami na doradcéw]. Natomiast
zdanie przedstawicieli osrodkéw jest rozstrzygajgce. No w Brzesku jest to sprawa pro-
sta, bo tam jakby zasieg jest oczywisty. Natomiast tutaj, jezeli chodzi o osrodki MCDN-

owskie to tez bierzemy pod uwage tutaj w szczegoélnosci Panstwa zdanie, bo Panstwo
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tu majg najlepsze rozeznanie, jezeli chodzi o stopien nasycenia szkotami danego po-
wiatu czy danej jednostki administracyjnej. Doskonale zdajemy sobie sprawe, Zze mia-
sto Krakdw to jest taka jednostka administracyjna, gdzie potrzeby sg tak duze, ze zmie-
Scitoby sie dwa, trzy etaty metodykow. W innym powiecie dla pokrycia bedzie wystar-
czajgcy jeden nauczyciel doradca metodyczny. Wiec jesteSmy bardzo elastyczni.
W momencie, kiedy ustyszymy ze strony przedstawiciela osrodka: ten zakres bedzie
niewykonalny dla doradcéw, na przyktad odlegtosci bedg zbyt duze albo stopien nasy-
cenia szktami jest zbyt duzy, albo jest tez zbyt maty, bo czasami zdarzajg sie takie
sytuacje na poziomach szkoty Sredniej, ze jak dobrze sie przyjrzymy, kandydat propo-
nuje trzy powiaty, nagle sie okazuje, ze tam jest szeS¢ szkot, ktore miatby w swoim
nadzorze. Wiec, wydaje mi sie, ze rozstrzygajgca jest opinia wyrazona przez przedsta-

wiciela o$rodka podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Podsumowanie: Z punktu widzenia KO decydujacy gtos w decyzjach o rejonie dziatania

doradcy majg placowki doskonalenia. Decyzje podejmowane sg na podstawie analizy

biezacej sytuacji, w celu uzupetniana deficytéw.

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jak jest ustalany zakres wsparcia ze strony doradcy?

Rozmédwcy wskazujg, ze ustalenia dotyczgce zakresu wsparcia ze strony doradcy s po-

dejmowane przez Kuratorium Oswiaty. Wyrazajg jednak przypuszczenie, ze wobec brakdéw

kadrowych decyzje w tej sprawie majg bardziej charakter ,interwencyjny” niz syste-

mowy, a dgzenie do zapewnienia wsparcia jak najwiekszej liczbie nauczycieli przektada sie

na duze rejony dziatania.

LC: Jak mamy takg maftg liczbe doradcow metodycznych, no to te obszary, ktére sg
objete wsparciem przez dang osobe, one sg niezwykle szerokie, no bo taka jest tez
potrzeba. Wiec gdyby byto wiecej doradcéw metodycznych w systemie, no to pewnie
mozna bytoby tutaj zawezac ten obszar wsparcia, ale poki co to sie tak naprawde nie
dzieje. Aczkolwiek to i tak ma jakies takie racjonalne ramy. Niewielu mamy takich do-
radcow, ktérzy obejmujg wsparciem z nauczycieli z terenu catego wojewddztwa. To juz
byta specyfika kilku naprawde przedmiotow, takich jak muzyka, jak wychowanie do zy-
cia w rodzinie. Nie byto wiele takich przypadkow.

AS-M: W moim odczuciu, by¢ moze nie mam tutaj wiedzy aktualnej, znamy zgodnie
Z przepisami co chcieliby$my, natomiast przypuszczam, Ze jest to takie fatanie tego co
mozemy. Wiec nie znam tutaj jakiejs takiej zasady. Bardziej widze, ze jest to dyktowane

praktyka.
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JC: My w tym nie uczestniczyliSmy nigdy. My zgtaszamy zapotrzebowanie na dany
rejon, czyli, Ze z danego rejonu nie mamy doradcy metodycznego i to zawsze jest okre-
Slane. Natomiast w zalezno$ci od tego, ile 0sob sie zgfasza, to czasami ten rejon jest
dzielony. Bo tak jak mielismy dwdch na przyktad z wychowania przedszkolnego, to ich
ten rejon zostat podzielony. Jedna pani miata powiat, druga miata miasto Krakéw na
przyktad i powiat krakowski. Na poziomie kuratorium [zapadajg decyzje]. Oni przydzie-
lajg powiat i oni tez przydzielajg obszary po rozmowie z przysztym nauczycielem do-
radcg metodycznym, poniewaz nauczyciel doradca metodyczny tez czesto okresla,
w jakim on tym obszarze czutby sie dobrze. No bo tak: musi mie¢ tam szkote macie-
rzysta, czyli szkofe bazowg, Zeby zajecia otwarte miedzy innymi pokazywac. No i musi
miec¢ mobilno$c¢ jakgs, jezeli sg to powiaty, a mamy panie, ktére pracujg w powiatach
tylko na przyktad trzech czy czterech, to tez trzeba po tych powiatach jezdzic.

AS: One [rejony dziatania doradcéw] sg za duze, dlatego Ze niektdrzy nasi doradcy
majg na przyktad obszar Nowego Sgcza, wiec... Wiadomo, ze umozliwia sie im spet-
nianie obowigzkow réwniez w tamtym OS$rodku, ale czasowo ze wzgledu na ich wymiar
zatrudnienia jest to po prostu bardzo trudne dla nich. Jak rdwniez dotarcie nauczycieli
do nich. Kiedy wtasnie organizujg lekcje otwarte, to trudno oczekiwac, zeby nauczy-
ciele przejezdzali sto kilometrow lub wiecej, a czasami jest taka wtasnie sytuacja.

TG: Konkurs ogfasza sie na dane doradztwo w danych powiatach. Na poziom szkoty
i w danych powiatach. Natomiast jestem w stanie rowniez w jaki$ sposob z Kuratorium
negocjowac pewne rzeczy i te obszary zmieniaC jakos, dopasowywac. Na przyktad
wiekszo$¢ moich doradcow jest: Brzesko, Bochnia i wschoéd, czyli Tarnéw, Dabrowa
Tarnowska. Jesli mam doradce metodycznego, ktory mieszka w Bochni, to on ciggnie
w tamtg strone, bo tam zna. Ja ciggle méwie doradcom: kazdy z was musi sobie wy-
pracowac swoj model wspotpracy z nauczycielem, ale kluczem do tego jest kwestia
relacji z nauczycielami. | inna sytuacja jest, kiedy jest nauczyciel, czasem doradca me-
todyczny od ksztatcenia zawodowego, ktéry ma tych szkét w swoich czterech powia-
tach kilka, kilkanascie, a inaczej matematyk, polonista, ktory w trzech powiatach w kaz-
dej szkole ma nauczycieli. Inaczej fizyk, gdzie jego nauczyciel tgczy w Kilku szkotach

etat, doradca od techniki, a inaczej doradca od wychowania fizycznego.

Podsumowanie: Przedstawiciele MCDN wskazujg na Kuratorium Oswiaty jako pod-

miot podejmujacy decyzje w sprawie zakresu wsparcia przez doradcoéw. Dyrektor

PODN méwi o negocjacjach z KO w tym temacie. W opinii kadry kierowniczej placé6-

wek doskonalenia decyzje w tym temacie sg podejmowane w sposéb ,interwen-

cyjny”, co skutkuje zbyt duzymi rejonami dziatania.
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2.6. Co mogtoby sie przyczyni¢ do poprawy stanu kadrowego doradztwa? Na
ile istotna dla tej poprawy jest weryfikacja modelu funkcjonowania do-

radztwa?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Co mogtoby sie przyczyni¢ do poprawy stanu kadrowego doradztwa

metodycznego?

W opinii Pani Wizytator pierwszym czynnikiem istotnym dla poprawy sytuacji bytaby mozli-

wos¢ bardziej elastycznego regulowania kwestii tacznego wymiaru zatrudnienia do-

radcy i okresu powierzenia.

MB: Z naszego punktu widzenia oczekiwatabym (...) zmian legislacyjnych, takich, ktére
by dawaty wiekszg elastycznos¢ w zatrudnieniu, jezeli chodzi o ten wymiar poéftorej
etatu. Ja bym tutaj pozostawita wiekszg decyzyjnos¢ nie na poziomie ustawy tylko na
poziomie konkretnych uzgodnien dyrektorow osrodkow z tymi potencjalnymi nauczy-
cielami doradcami. Jezeli by wtedy, podczas takiej rozmowy kwalifikacyjnej (...) dyrek-
tor oSrodka widziat, ze odnajdzie sie ten nauczyciel, ze on ma przestrzenn czasows,
nawet biorgc pod uwage, ze miatby to zatrudnienie poftorej etatu, to ja bym te decyzje
pozostawita tutaj tez na poziomie procesu rekrutacyjnego i dyrektora osrodka. Jezeli
dyrektor oSrodka by powiedziat, ze na przyktad on widzi, ze taki nauczyciel da rade,
mimo zZe juz ma tam na przyktad pottorej etatu. Powiem tak, to jest tez bardzo proble-
matyczne na poczagtku kazdego roku, ten péfttorej etatu jest bardzo dla nas problema-
tyczne przy zmianach powierzen. Poniewaz to jest tak, ze kazdy ten nauczyciel, no
taka specyfika zawodu, ma inny wymiar etapu w kazdym roku szkolnym. Caty wrzesien
to jest proces aneksowania powierzen, poniewaz nauczyciele zgtaszajg, ze no w tym
roku majg inny wymiar etatu. Gdyby (...) on nawet mogtby tam zostac na tym poziomie
poftorej etatu, ale bytby tam jakis kolejny ustep, ktory by stwierdzit, ze w przypadkach
szczegOllnie uzasadnionych potrzebami o$rodka istnieje mozliwoS¢ zatrudnienia nau-
czyciela jakby z pominigeciem tego rygoru pottorej etatowego to bytoby to, to mysle, ze

to po prostu mogtoby korzystne.

W ramach tego watku pojawita sie tez kwestia relacji miedzy wymiarem zatrudnienia

w szkole a w placowce doskonalenia.

MB: Ja osobiscie na przyktad nie miatabym nic przeciwko temu takiemu modelowi do-
radztwa, gdzie ten doradca jest na etacie w osrodku a w szkole ma pét etatu po to, zeby

prowadzi¢ ewentualnie te zajecia otwarte. Bo to wtedy pozwalatoby temu doradcy na

malopolskauczy.pl

Strona36



N
=
==

KRAJOWY
PLAN
oosupowy [N Pot NextGenerationEU

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europejska

N\ MALOPOLSKA

takg przestrzen czasowa, ktérg mogtby poswiecic na te swoje zadania z zakresu doradz-

twa metodycznego, kiedy on po prostu mogtby wystepowac w tego typu inicjatywach.

Rozmowczyni wskazata takze na znaczenie motywacji finansowej.

MB: (...) by¢ moze gdyby na poziomie gratyfikacji finansowej udafto sie uzyskac taki
efekt, w ktorym praca w o$rodku bytaby daleko bardziej optacalna, a to méwie daleko
bardziej optacalna niz praca w szkole czy praca na powiedziatabym ,wolnym rynku”, to
tutaj by¢ moze by to co$ podziatato. No bo prosze sobie wyobrazi¢ na przyktadzie mate-
matyka. Konkurujemy wszyscy o jego czas, juz nie tylko ze szkotg i z tym dyrektorem,
ktory chce mu dac godziny ponadwymiarowe, ale przede wszystkim z rynkiem korepety-
cji. No wiec jakby mysle, zeby tutaj sie mogto poprawic, ale musieliby$my miec¢ wiekszg

dostepnos¢ nauczycieli na rynku albo wiekszg ilo$¢ klas i dzieci w szkotach.

Przedstawicielka KO dostrzega znaczenie stabilizacji zawodowej dla wzmocnienia stanu

kadrowego doradztwa.

MB: Widze tez taki kierunek zmian prawnych, ktory by¢ moze tutaj tez polepszy te
sytuacje, ktéry pozwalatby zatrudnia¢ nauczycieli doradcow metodycznych w oparciu
0 umowe o prace na czas nieokreslony. Nie mielibysSmy tego odnawiania powierzen.
Bo ja tez sobie zdaje z tego sprawe, Ze nauczyciele. doradcy metodyczni to sq eksperci
w swoich dziedzinach, to sg ludzie z uznang pozycjg jakby w srodowisku. | taki cztowiek
tez powinien mie¢ pewnego rodzaju stabilnos¢ zatrudnienia i nie zastanawiac sie, czy
bedzie miat odnowione powierzenie na rok, trzy lata. Wiec jakby tutaj widziatabym takie
rozwigzanie, w ktérym na przyktad w procesie opiniowania, bo Parnstwo nam opiniujg,
oceniajg nam Panstwo tych doradcéw przed przedfuzeniem powierzenia, widziatabym
tutaj takg procedure, kiedy dyrektor osrodka pisze, ze na przyktad w odniesieniu do
tego doradcy z uwagi na wieloletnig wspofprace, on widzi zasadnos¢, udzielenia po-
wierzenia takiej osobie na czas nieokreSlony. No tylko tak jak mowige, na ten moment

my nie mamy tych takich mozliwo$ci prawnych.

Znaczenie wszystkich podejmowanych probleméw pojawia sie w puencie tej czesci rozmowy.

MB: jezeli my nie jesteSmy w stanie konkurowac pienigdzem, jezeli nie jestesmy, no
w stanie konkurowac prestizem, jezeli nie jesteSmy w stanie konkurowac stabilnoScig
zatrudnienia, no to czym jesteSmy w stanie konkurowac tak naprawde? Poczuciem mi-
sji? Czy to w dzisigejszych czasach... MySle, Zze tych doradcow, ktorych mamy, mamy

dlatego, ze oni noszg w sobie to poczucie misji.
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Pytanie wywiadu: Czy Kuratorium podejmuje dziatania w celu poprawy stanu kadro-

wego doradztwa metodycznego w Matopolsce? Jesli tak, to jakie?

Rozmowcezyni wprost stwierdzita, ze poza ciggtym naborem na stanowiska doradcow z poziomu

Kuratorium nie sg podejmowane dziatania na rzecz poprawy stanu kadrowego doradztwa:
e MB: Poza ciggtym naborem nie.

Podsumowanie: Z pozycji KO do poprawy stanu kadrowego doradztwa przyczynityby
sie glownie zmiany regulacji prawnych, skutkujace wieksza elastycznoscia zatrudniania
doradcéw, odpowiednig gratyfikacja finansowg i wzmocnieniem stabilizacji zawodowe;.
Dziatania KO stuzgce poprawie stanu kadrowego doradztwa polegaja na ogtaszaniu ko-

lejnych naboréw.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Co mogtoby sie przyczyni¢ do poprawy stanu kadrowego doradztwa

metodycznego?

Rozmowcy podkreslali znaczenie dzialan promujacych doradztwo, zar6wno ze strony
MCDN, jak i prowadzonych przez inne podmioty systemu edukacji, w tym — realizowanych

systemowo, we wzajemnej wspotpracy.

e LC: Na pewno promocja na pewno pracy doradcy metodycznego. Takie dziatania pla-
nujemy, bedziemy organizowac regionalne forum w 2026 roku. Zresztg tak jak sie za-
poznawatem z raportami, no to tez byt jeden z wnioskow, zeby tutaj uskutecznic wspot-
prace miedzy doradcami. Taka wspofpraca miedzyzespotowa czy miedzy osrodkowa
bedzie mie¢ miejsce w tym roku szkolnym miedzy doradcami metodycznymi. Na pewno
organizowanie konferencji nie tylko juz dla nauczycieli, ale przede wszystkim dla dy-
rektorow szkot i przede wszystkim tego forum dla organéw prowadzgcych. Bo to tutaj
te osoby decyzyjne muszg by¢ przekonane do tego, ze warto mie¢ u siebie w szkole
doradce metodycznego, ale warto tez ze swojej szkoty do doradcy metodycznego swo-
ich nauczycieli wysytac i to w pierwszej kolejnosci, jesli chodzi o doskonalenie swoich
nauczycieli. Niech to bedzie pierwsza taka forma najwazniejsza wsparcia. | do tego tez
no chcemy przekonywac.

e MD-M: Jest to trudne pytanie, jak ,wytapac’, jak zachecic tych najlepszych nauczycieli
w szkofach, tych mistrzéw w zawodzie, zeby chcieli sie dzieli¢ swoim doswiadczeniem,

swojg wiedzg? Mam taki pomyst, zeby zorganizowac takie spotkanie w okresie,
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w okolicach ruchu kadrowego, czyli luty, marzec, zorganizowac spotkanie dla nauczy-
cieli z doradcami metodycznymi, zeby opowiedzieli o swojej pracy, opowiedzieli o za-
daniach, ktore realizujg, o swoich sukcesach pracy z nauczycielami, zeby zacheci¢
tych, ktérzy myslag o podjeciu sie realizacji zadan doradcy metodycznego. Zeby byli tez
nauczyciele swiadomi i mogli poznac¢ na czym polega praca doradcy metodycznego.
Bo czesto widzimy, Zze na etapie konkursu nie zawsze nauczyciel zgtaszajgcy sie wie,
Jakie zadania przed nim stojg. Wiec mysSle, Ze to jest jeden z takich pomystow zache-
cajgcych, promujgcych tez doradztwo metodyczne. Mysle, Zze pomystem bytoby tez or-
ganizowanie spotkan dla i organow prowadzgcych i dla dyrektorow szkot promujgcych
wtasnie doradztwo metodyczne, zadania, ktére doradcy realizujg.

JC: Jezeli zalezy nam na kazdym poziomie, na tym, Zzeby doradztwo metodyczne byto
w systemie, funkcjonowato tak jak funkcjonuje lub moze inny model bytby wypraco-
wany, no to wszyscy muszg sie w to wigczy¢, poczawszy od Osrodka Rozwoju Eduka-
cji, bo przeciez oni tez przygotowujg swojg oferte szkoleniowg dotyczgcg doradcow
metodycznych. Czyli (...) wszystkie podmioty, ktére sg zainteresowane tym, zeby do-
radztwo metodyczne sie rozwijato, powinny by¢ w sposéb czynny zaangazowane w to.
Natomiast tutaj ja mam takie odczucie, ze nie do korica wszystkim podmiotom zalezy
na tym, zeby to funkcjonowafto jak najlepiej. Zresztg o tym tez Swiadczy to, ze sg duze
réznice miedzy wojewodztwami, gdzie wskaznik doradcow metodycznych jest zna-
€zgco wyzszy niz w wojewddztwie matopolskim, czyli sg wojewddztwa, gdzie to zain-

teresowanie jest bardzo duze.

Promocja i informacja, o ktérej wspominano powyzej, mogtaby sie odbywacé nie tylko podczas

réznych oficjalnych wydarzen edukacyjnych, ale takze w ramach relacji zadan z zakresu

nadzoru pedagogicznego przez Kuratorium Oswiaty.

MD-M: Czasami zdarzajg sie takie sytuacje kadrowe, ze mamy nauczycieli w szkofach,
nie zawsze odpowiednig ilo$¢ godzin dyrektor posiada dla takiego nauczyciela, wiec
wtedy tez jest mozliwo$¢ zatrudnienia w placéwce doskonalenia. Czasami ci nauczy-
ciele uzupetniajg swoje godziny, zgodnie z kwalifikacjami, innym przedmiotem. Mysle,
ze w organach prowadzgcych podczas postepowania egzaminacyjnego na stopien na-
uczyciela mianowanego tez mozna by byto informowac nauczycieli tych najlepszych,
kiedy komisja poznaje dorobek zawodowy nauczyciela i mozna zaproponowac nau-
czycielowi podjecie sie zadan doradcy metodycznego. Na catej Sciezce awansu zawo-
dowego wizytatorzy, ktérzy organizujg postepowania kwalifikacyjne tez mogliby wska-
zywac takich nauczycieli z bogatym dorobkiem zawodowym do podjecia zadan do-

radcy metodycznego.
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BL: Pewnie tutaj rola Kuratorium, ktére moze namawiac, w jaki$ sposob sugerowac
doradztwo osobom, ktére sg znane w Srodowisku oSwiatowym jako mentorzy, jako

osoby z duzym autorytetem.

Czes¢ rozmowcdw wskazywata na potrzebe weryfikacji i modyfikacji modelu zatrudnienia

doradcow, ktéry bytby bardziej korzystny organizacyjnie zaréwno dla doradcow, jak i dla roz-

nych podmiotéw zwigzanych z ich praca.

AS-M: (...) uporzgdkowanie, w mojej ocenie, tego bataganu zwigzanego z podlegfoscig
nauczyciela, ktory staje sie doradcg metodycznym. Czyli bardzo wielu graczy: Kurato-
rium, MCDN jako pracodawca, ktéry musi tez wypetnia¢ swoje zadania zwigzane z by-
ciem strong umowy i nauczyciel szkoty, dla ktérej, wydaje mi sie, ze powinno to by¢
wyrdbznienie, ze ma takiego nauczyciela w swojej placowce. Ale tez ta Swiadomosc, ze
ta jego praca i charakter tej pracy wymaga réwniez od niego tej elastycznosci w sto-
sunku do zadan tego nauczyciela w szkole. Wiec tutaj dla mnie za duzo jest tych gra-
czy. Zdecydowanie. | rozmywa sie ta odpowiedzialnos¢ (...). Wiec zdecydowanie te
role powinno sie wzmocnic, a niektére po prostu mogag byc¢ doradcze, ale niekoniecznie
az tak wiladcze, jak sg w tym momencie.

WP: Zmiana modelu przede wszystkim, to bezwzglednie, bo obecny po prostu nie jest
korzystny dla nauczyciela. Musimy to bra¢ pod uwage, ze nauczyciel musi w tym tez
widzie¢ korzysc¢ dla siebie. A przynajmniej brak strat powiedzmy szeroko pojetych. | nie
chodzi o strate finansowa, tylko o to, ze bede miat zdecydowanie wiecej pracy, wiecej
obowigzkoéw powigzanych takze z przejazdami, dojazdami, ktorych finansowanie nie-
koniecznie bedzie pokrywane. W tej chwili delegacje jak méwie, doradcow sg finanso-
wane przez placowke, natomiast tez nie sg to delegacje liczne, bo tez staramy sie szu-
kac jakiegos ,ztotego Srodka”. Natomiast swobodnie dziatajgcy doradca metodyczny
powinien by¢ po prostu mobilny, musi mie¢ na to czas, nie moze mysle¢ o tym, ze
spozni sie na lekcje. Stad ta znizka godzin w szkole wydaje sig tutaj rozwigzaniem po
prostu oczywistym, wypracowanym i sprawdzonym. Przed laty, bo przed laty, ale jed-
nak. Ale tez wiaSnie kwestia przejazdow doradcow, finansowania tych przejazdéw,
wiec paradoksalnie im wiecej doradcow tym jest to tansze, bo mniejszy obszar obstu-
gujg jako doradcy wtasnie.

TG: Te rozwigzania organizacyjno-prawne zwigzane z tym, zeby nie kolidowaty obo-
wigzki doradcy metodycznego i szkoty. To jest najwazniejsze. Dyrektorzy, organy pro-
wadzgce powinny w jaki$ sposob wiedziec, mie¢ swiadomosc, ze druga umowa to nie
jest druga umowa w innej szkole, gdzies tam, tylko to jest powierzenie obowigzkow, czyli

to nie jest byle co. | zeby byta mozliwosc, gdzies w jakis sposob, zeby po prostu ona byta
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usankcjonowana, ze co$ z tego majg. To powinno by¢ na przyktad w wadze przy sub-
wencji. Prosta sprawa, nie wiem, jedna dziesigta gdzies wagi przy czyms i woéwczas jest
podstawa do tego, Zeby dac zastepstwo za tego cztowieka. Zeby w jaki$ sposdb na szko-

lenie tez wystac czy coS. A tak to w tym momencie sie nie opfaca mie¢ doradcy.

W propozycjach kadry kierowniczej placéwek pojawit sie tez temat prestizu doradcy, wigza-

nego zar6wno z przymiotami i zasobami samych doradcow, jak i osadzonego w kontek-

scie formalnym oraz budowanego przez wspoélne i spdjne dziatania wizerunkowe.

AS-M: (...) wzmacnianie prestizu doradcy. By to sie stato, to wybieramy ludzi, co do
ktérych czujemy, Zze sg autorytetami, robig cos wiecej, cos co warto sie tym inspirowac.
Na pewno muszg kochac swojg prace. To nie moze byc¢ taka praca na dorobienie do
wyptaty, tylko to powinien by¢ kto$ z pasjg, kto naprawde potrafi innych zarazic¢ i za-
checic¢ do wykonywania tego zawodu jakim jest zawdd nauczyciela.

BL: Moze to powinno by¢ tez uwzglednione w drodze kariery $ciezki zawodowej. Gdzies
w pewnym momencie zwienczenie. Nauczyciel dyplomowany, ale doradca metodyczny
na przyktad jest wyzej postawiony w tej hierarchii anizeli zwykty dyplomowany.

JC: No i w tej przestrzeni takiej publicznej tez, zeby raczej byto wsparcie, a nie krytyka,
bo czasem pojawia sie tez duza krytyka ze strony réznych osob, ktére majg wptyw na

modelowanie pewnego procesu.

Pytanie wywiadu: Jakie problemy w zapewnieniu dostepu do doradztwa wigza sie z ob-

owigzujagcym modelem zatrudnienia doradcéw? (szkota macierzysta plus placéwka do-

skonalenia nauczycieli)?

Rozmowcy podkreslajg potrzebe osadzenia doradcy w szkole jako podstawe dla realizacji

przez niego wsparcia nauczycieli.

LC: Wazne jest to, Zze doradca metodyczny jest zatrudniony w szkole, bo jednak ma
tgcznosc z uczniami. Wie, co sie dzieje w edukacji, w o$wiacie w taki glebszy sposob
niz chociazby nasz nauczyciel konsultant, ktory gdzies$ juz jest pozbawiony tego ele-
mentu. Natomiast wydaje mi sie, ze jesli tylko dopetniajgcg jest ta praca jako doradca
metodyczny, no to to jest taka gtowna przeszkoda.

MD-M: To jest ta wartosc, ze jest nauczycielem praktykiem, czyli zna wspofczesne
problemy. Jest nauczycielem, praktykiem autentycznym w tym o czym rozmawia z na-
uczycielami i w jakiej formie udziela wsparcia nauczycielom. Wiec uwazam, ze na
pewno powinien by¢ zatrudniony w szkole i w placoéwce doskonalenia. Pytanie tylko

w jakim wymiarze powinno to obowigzywac.
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AS: Na pewno jestem zwolennikiem tego, ze doradca musi pracowac w szkole i te po6t
etatu bytoby tez takim minimum, bo jednak to mogfaby by¢ za mata réoznorodnosc¢
uczniow na przyktad, z ktorymi pracuje. Wiec ten etat jest dla mnie jak najbardziej uza-
sadniony (...). On powinien wfasnie jak najbardziej by¢ zwigzany ze wspofczesng

szkotg i pokazywac to praktyczne realizowanie.

Czes¢ rozméwceodw proponuje jednak odwroécenie proporcji miedzy zatrudnieniem w szkole

i petnieniem funkcji doradcy.

LC: Wydaje mi sie, ze powinny by¢ odwrécone proporcje. Mniejszy wymiar zatrudnie-
nia w szkole wigkszy i to w tym takim juz moze nawet etatowym, petnoetatowym wy-
miarze zatrudnienia juz ta praca w charakterze doradcy metodycznego przy petnym
zaangazowaniu, nie jako ta praca druga w kolejno$ci tylko jako pierwsza. Juz specjali-
zowanie sie tej aktywnosci no to to by byto cos$, co by pomogfo nam mysSle wszystkim.
No na razie to mamy utrudniony dostep, bo ten obszar powierzenia dla doradcow jest
szeroki w wielu przypadkach, wiec ciezko dotrze¢ tym doradcom metodycznym, zbu-
dowac relacje z nauczycielami ze swojego przedmiotu. (...) to sg takie naturalne ba-
riery, przede wszystkim w dotarciu do nauczycieli uczgacych tego przedmiotu, ktérym
dany doradca sie opiekuje.

TG: dyrektorzy, organy prowadzgce powinny w jaki$ sposob wiedziec, mie¢ Swiado-
mos¢, ze druga umowa to nie jest druga umowa w innej szkole, gdzie$ tam, tylko to
jest powierzenie obowigzkow, czyli to nie jest byle co.

MD-M: Swietny model bytby taki, gdzie nauczyciel w szkole jest zatrudniony w pofowie
obowigzkowego wymiaru zajec a pozostate godziny ma u nas w placéwce doskonalenia.
Ten model sie nie sprawdza ze wzgledu na to, ze nauczyciele obawiajg sie zrezygnowa-
nia ze swoich godzin w szkole macierzystej ze wzgledu na takg niepewnos¢ tez zatrud-
nienia w placéwce doskonalenia, poniewaz zatrudnienie w placéwce zwigzane jest z po-
wierzeniem Kuratora Oswiaty i w tym roku mamy tylko na rok. Co tez ci nauczyciele
doradcy odebrali jako no niezachecajgce dziatanie do tego, zeby te zadania realizowac.
Poniewaz no nie czujg sie pewnie i nie sg jakby, nie majg takiej stabilizacji zatrudnienia.
WP: Swobodnie dziatajgcy doradca metodyczny powinien by¢ po prostu mobilny, musi
miec¢ na to czas, nie moze myslec o tym, ze spOzni sie na lekcje. Stad ta znizka godzin
w szkole wydaje sie tutaj rozwigzaniem po prostu oczywistym, wypracowanym i spraw-
dzonym. Przed laty, bo przed laty, ale jednak. Ale tez wiaSnie kwestia przejazdéw do-
radcow, finansowania tych przejazdéw, wiec paradoksalnie im wiecej doradcéw tym

jest to tansze, bo mnigejszy obszar obstugujg jako doradcy wiasnie.
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Pojawiajg sie tez glosy, ze relacja miedzy zatrudnieniem w szkole a funkcjg doradcy

w obecnym modelu jest odpowiednia.

TG: Ten system, ktory teraz jest, moim zdaniem jest lepszy (...). Ja pracowatem jako
doradca metodyczny w starym systemie, czyli znizka godzin. Dobrego nauczyciela so-
bie trzymat dyrektor, nie puscit go. Po co ma dawac znizke dobremu matematykowi?
On go chce miec¢ osiemnascie minimum, czasem wiecej w szkole.

BL: Wedtug mnie to nie jest konflikt intereséw, dlatego ze nauczyciel sam decyduje
o tym w jakim wymiarze bedzie zatrudniany w jednej i drugiej placéwce. Wiec to od
niego zalezy. Moze byc na przykiad nauczyciel na petnym etacie w szkole i pot etatu
u nas, czyli ma juz zagwarantowane poftora etatu. To jest duzo. To jest pensum osiem-
nastu godzin réwniez u nas. Czyli nie z trzydziestu pieciu pensum tylko z osiemnastu.
Wiec tak jakby w szkole miat pottora etatu. Bo poftora etatu, generalnie rzecz biorgc,
to jest duzo wedtug mnie starego praktyka. Natomiast jezeli nauczyciel chciatby miec,
nie wiem, poftora etatu w szkole i p6t etatu u nas, no to co$ bedzie robit Zle. Wiadomo.
Dlatego wydaje mi sie, Ze optymalnie te poftora etatu jest dobre. My mamy tutaj panig
doradczynie, ktéra jest na chyba 0,2 w szkole i na petnym etacie u nas. Czyli wybrata
taki sposoéb funkcjonowania, ze w wiekszoSci poswieca sie doradztwu metodycznemu
W mniejszym pracy w szkole. To jest absolutna swoboda tutaj dziatania.

JC: (...) nauczyciel ma etat w szkole, nauczyciele obecnie pracujg czesto po poftorej
etatu. To jest taka norma Srednia. W zwigzku z tym, jezeli weZmiemy pod uwage fto, ze
doradca ma tak naprawde poftorej etatu, bo nie moze tego przekroczyc, bo to jest, ze tak
powiem ministerialnie. W zwigzku z tym moze sobie zaplanowac godziny, jak dyrektor,
Jak gdyby wychodzi naprzeciw, w przeciggu czterech dni pracy, to jest osiemnascie go-
dzin na cztery dni pracy, no to to sg cztery—piec¢ godzin lekcyjnych dziennie. To czy jest
to az tak duzo, Ze ta dostepnos$c¢ do niego jest utrudniona, no zastanéwmy sie? A Srode
ma dla doradztwa i wszystkie formy ewentualnie, ktére organizuje w $rode, a zajecia
otwarte organizuje i tak w ramach swojego pensum nauczycielskiego, tylko oméwienie
Jest rozliczane w ramach pensum doradcy. W zwigzku z tym, jezeli ma teren, to tu moze
byc¢ ten problem, ze jezeli ma duzy teren, no to on musi ten teren, jak gdyby fizycznie
tam dotrzec. Czyli tutaj te popotudnia czasem i to moze by¢ problem. Natomiast jezeli
stacjonuje, jak gdyby w miejscu, gdzie jest dostep, tak jak w Krakowie i ma obwod kra-
kowski, no to ja tutaj problemu wiekszego z dostepem nie widze. | wydaje mi sie, ze nie
jest to czynnik decydujgcy o tym, ze jak gdyby, czy nie chce sie podejmowac tych zadan,
czy dostep nauczycieli do doradcy jest ograniczony. Bo nasze wskazniki Swiadczg o tym,

ze nie. Mysmy mieli Srednio, bo ja przeliczatam Srednio na jednego doradce
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metodycznego z racji tego, ze byto ich osiemnastu, pieciuset chyba, z tego co pamietam,

nauczycieli na doradce metodycznego. No to to jest dobry wskaznik.

Zdaniem czesci badanych, nawet mimo wskazywanych zalet, z obowiazujagcym modelem

zatrudnienia doradcow wigza sie istotne trudnosci. Pierwszy obszar to kwestie formalno-

-organizacyjne.

AS-M: (...) sprawa taka organizacyjna, no niezwykle trudna i szczerze powiem, w takim
modelu ja nie wiem, czy tutaj jest jakie$ rozwigzanie, bo zdaje sobie sprawe, Ze ten
nauczyciel ma konkretny plan zajec, ten plan zaje¢ ma w szkole i tez jego obecnosc¢
Jest niezwykle wazna, bo to tez jest jego praca i wazne zadanie. Wiec tutaj petnienie,
wypetnianie, realizowanie form, ktére sg mu przypisane zgodnie z rozporzgdzeniem,
organizacyjnie jest niezwykle wymagajgce. | tutaj dotyczy to tych lekcji otwartych, ktére
sg, choc¢by czas realizacji tych form. Nastepna rzecz, o ktorg tutaj prosita tez Pani Ku-
rator, to jest glebokie wspomaganie procesowe. | to jest kolejne trudne zadanie, ponie-
waz jest to zadanie, ktére ma Kuratorium w swoich obowigzkach wpisane. My jako
placoéwka tez, ale niekoniecznie przy doradcach. | znowu organizacyjnie wigze sie to
Z pewnym procesem, towarzyszeniem szkole, w tak jak to mozna powiedzie¢ takie
multizadaniowe, bo doradca jest zatrudniony do konkretnego obszaru czy tam jakiego$
przedmiotu, a tu méwimy o wspomaganiu procesowym, czyli méwimy o no ogoélnie
pewnych problemach, ktore diagnozujemy i staramy sie wesprzec szkote w poprawie
i starac sie poprawiac. Wiec organizacyjnie wypetnianie tych zadan, ktére sg powie-
rzane doradcom przez roznych jego pracodawcow no w tym systemie jest praktycznie
nie do spetnienia. Te wszystkie role i te wszystkie zadania. My sie staramy jak mozemy
i dlatego tutaj w porozumieniu z dyrektorami szkot udaje nam sie dla doradcow znalez¢
jeden dzien w tygodniu jakim jest ta Sroda w naszym przypadku. No zeby witasnie przy-
najmniej byt to taki dzien, kiedy dyrektor szkoty wie, ze z racji petnienia funkcji doradcy
metodycznego ten doradca wtedy pracuje w naszej placéwce i jest u nas (...) to jest
kwestia tylu pracodawcow po tej stronie, ze dogranie wszystkich interesow i spetnienie
tez oczekiwan jest trudne.

TG: No prosze mi powiedzie¢, co ma zrobi¢ dyrektor szkoty, do ktérego przychodzi
doradca metodyczny i méwi, ze przyktadowo, wtedy kiedy ma lekcje, zaproszenie na
lekcje otwartg do nauczyciela. | co ma zrobic¢ dyrektor? Abstrahuje od tego, czy on chce
go wystac czy nie chce. Zaktadam, ze chce. Musi za niego zrobic zastepstwo. Na jakiej
podstawie prawnej? Zadnej. Ja rozmawiatem z panig Kurator w tamtym roku z pyta-
niem, czy datoby sie wystac pismo do szkét, do dyrektorow szkét, w ktorym to pismie,

na ktére to pismo oni mogliby sie powofac, bo oni chcg ich wystac. Pani Kurator mi

malopolskauczy.pl

Strona44



N
=
==

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unig Europejska
oosupowy [N Pot NextGenerationEU

N\ MALOPOLSKA

powiedziata, oczywiscie nie ma problemu. Po czym za dwa tygodnie méwi: no nie da
sie tego zrobi¢, nie ma podstawy prawnej. No muszg sie znalez¢ zapisy. (...). Nato-
miast ten system, ktory teraz jest, moim zdaniem jest lepszy.

AS: Jest to dla mnie duza trudnosc, dlatego Zze mamy na przykfad doradce zatrudnio-
nego na 0,2 etatu. Ta pani doradczyni jest bardzo dobra i bardzo cenimy wszystkie
formy, ktére one organizuje w swojej dziatalno$ci. Bo jest rzeczywiScie bardzo zaan-
gazowanym i doSwiadczonym doradcg, ale no widze, ze po prostu jest za mafo tego
czasu nato, zeby ona mogfa sie poswiecic temu doradztwu no w petni takim zaanga-
zowaniu. Wiec wydaje mi sie, ze zatrudnienie na 0,2 czy 0,4 no po prostu nie spetni
tutaj tych kryteriow. | tutaj czesto trzeba przesuwac te godziny pracy no, bo zeby oni
Jjednak mogli zrealizowac to co sobie zamierzajg, a miescili sie w tym wymiarze swo-
jego zatrudnienia. Mysle, Ze to pét etatu to jest takie naprawde wskazane.

IN: wydaje mi sie, ze caly etat w szkole i p6t etatu doradcy catoSciowo to jest duzo.
Bo wiemy wszyscy, ze te osiemnascie godzin, to nie jest osiemnascie godzin, jesli cho-
dzi, to sg jeszcze dodatkowe rzeczy, ktore dziejg sie w szkole i wydaje mi sie tez, ze,
zresztg tez nieraz doradcy chyba tak powtarzajg, ze ,pracuje w szkole, to jest to jest
dla mnie wazniejsze”, albo ,tam jest ten caly etat, to jest dla mnie wazne, tu jestem
tylko na pot etatu i to nie jest moja placowka macierzysta, wiec musze dostosowac
doradztwo do szkoty”. Wiec stgd wtasnie nawet to, Ze on nie zawsze jest, dyspozycyjny,
zeby co$ zorganizowac, wzig¢ w czyms udziat i ale to ,kto mnie pusci”, ,ale niech kto$

to pojedzie albo zatatwi”.

Wskazywano tez na kontekst finansowy omawianej sytuacji ,podwaojnego” zatrudnienia.

AS-M: MCDN dostaje dotacje, a jak dotacje to wiadomo, ze jest to dotacja celowa,
ktéra jest rozliczana na konkretne zadanie. | jest to dotacja, kt6ra jest przeznaczona
na wynagrodzenie. | juz pierwsza rzecz to, tutaj byta mowa o szkole macierzystej, ale
to tez chciatabym jeszcze zaznaczy¢ te naszg role tutaj, to jest taka, ze ten doradca
potrzebuje rowniez biura, potrzebuje biura wyposazonego, potrzebuje $rodkdw finan-
sowych na przyktad doskonalenie sie i to tez jest juz znowu obowigzek pracodawcy.
A Srodki dostajemy na wynagrodzenie, jak rowniez, zgodnie z przepisami prawa, jezeli
taki doradca lub jakikolwiek pracownik jest delegowany na dane szkolenie powinien
miec rowniez zapewniony tam nocleg, jesli jest taka potrzeba czy dojazd. Wiec pierw-
Sza rzecz to jest znowu ten taki batagan finansowy, no bo $rodki dostajemy centralnie,
ale na jedno zadanie, natomiast reszta no to juz jest tutaj dobra wola i wktad wojewddz-

twa, zeby wypetnic obowigzki pracodawcy.
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o TG: Prosze mi powiedzie¢ na jakiej podstawie ten doradca metodyczny moze jechac na
szkolenie? Kto mu za to szkolenie ma zaptaci¢? Czy starosta powiatu brzeskiego, ktory
ptacitby za szkolenie dla doradcy dla powiatu bocheriskiego, tarnowskiego i innych?
To tez jest taka sytuacja. Kolejna sprawa: nie mamy pieniedzy na delegacje dla dorad-
cow, a oczekujg przyjazdu ich, szkoty spoza terenu. To jest tyle rzeczy, ktore jest reali-

zowane na styku Osrodek—Szkota, Ze jesli to nie zostanie uregulowane, to to padnie.

Warto tez na koniec przywota¢ wypowiedzi, ktérych autorzy akcentujg znaczenie czyn-
nika ,ludzkiego”, indywidualnego w zakresie i sposobie realizacji zadan doradcy, ktory

jest niezalezny od uwarunkowan formalno-prawnych.

o LC: Aczkolwiek tutaj tez sgq rézne sytuacje. Bo jesli ktos jest bardzo zdeterminowany,
bardzo zaangazowany, no to jest znany w Srodowisku. Wiec sporo tez zalezy od tej
inicjatywy ze strony doradcy metodycznego. Nie zrzucatbym wszystkiego na sposob
organizacji, na model. Tak tutaj jest piteczka tez po stronie doradcéw metodycznych.

o AS: Mam doradcow, ktorzy bardzo czesto jakby wiasnie swoje rozne opdznienia tu-
maczg nadmiarem pracy w szkole. Bo wiadomo, ze w szkole to nie sq tylko nauczy-
ciele, ale to sg rowniez dodatkowe zadania. Wiec mam takich nauczycieli. Ale mam tez
takich, ktorzy wiem, ze oprocz szkoly, doradztwa, zajmujg sie jeszcze innymi dziafal-
nosciami i absolutnie nigdy nie narzekajg, ze majg za duzo obowigzkow jakby w innych
instytucjach, zeby wykonac. Wiec mysle, ze jest to czynnik bardzo indywidualny. Nato-
miast no ja uwazam, ze jezeli kto$ sie decyduje na bycie doradcg, zna zakres swoich

obowigzkéw no to powinien odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy potrafi to pogodzic.

Podsumowanie: Za czynniki istotne dla poprawy stanu kadrowego doradztwa z punktu
widzenia placowek doskonalenia uznano: wzmozenie dziatanh promocyjnych z udziatem
i we wspotpracy réznych podmiotow srodowiska oswiatowego, witaczenie sie nadzoru
pedagogicznego w pozyskiwanie kandydatéw na doradcéw w ramach procedur awansu
zawodowego, budowanie prestizu doradcy metodycznego i modyfikacje modelu. Roz-
moéwcy wskazuja na jego liczne niedoskonatosci, wymieniajac réozne obszary do na-
prawy (gtéwnie zwigzane z modelem zatrudnienia w uktadzie KO/placéwkal/szkota i fi-
nansami). Opnie co do tego, jak dalece nalezaloby zmienia¢ obecnie przyjete zasady sa

zréznicowane — od sugestii modyfikacji do propozycji zasadniczych zmian.
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2.7. Jakie kryteria powinny by¢ brane po uwage przy ustalaniu zakresu wspar-

cia przez doradce?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jakie kryteria powinny by¢é brane pod uwage przy ustalaniu zakresu

wsparcia przez doradce?

Co do mozliwosci kryteriow/wskaznikéw decydujgcych o terytorialnym zasiegu dziatania do-

radcy, stanowisko przedstawicielki KO jest sceptyczne.

MB: wydaje mi sie, ze to bytoby niecelowe. Dlatego, Zze naprawde jakby stopien nasy-
cenia poszczegolnych powiatow siecig szkot jest naprawde bardzo rézny. Czy siecig
Szkoét czy siecig przedszkoli. Jezeli sobie porébwnamy jakie$ powiaty nie wiem w rejonie
dziatania Nowego Sgcza na przyktad, no to to jest zupetnie nieporownywalne z mia-
stem Krakow, prawda? Wiec ja bym tutaj raczej szta w kierunku elastycznosci i gdybym
tylko miata tylu kandydatéow w procesie rekrutacji, zeby$smy witasnie mogli duplikowac
stanowiska nauczycieli w poszczegolnych jednostkach administracyjnych to bardzo
chetnie bym to robita. W Krakowie, przede wszystkim.

Pani Wizytator zwraca tez uwage na problemy, ktére w jej opinii wigzatyby sie z przyjeciem

jakichs kwantyfikowalnych kryteriow.

MB: wtedy mielibySmy takg sytuacje, ze zatozmy w tych mniej nasyconych siecig szkot
powiatach mielibysmy na przyktad, nie wiem jednego doradce na pigc, szeSc, siedem
powiatdéw i tu juz no by¢ problem geograficzny, dojazdowy taki logistyczny. Natomiast
w Krakowie w tym momencie gdybysmy chcieli, idgc tym samym wspotczynnikiem, na-
syci¢ te siec, to potrzebowaliby$my podejrzewam na przyktad dziesieciu doradcow
Z jednego przedmiotu. Wiec to, ale tak jak mowie, przede wszystkim mam $wiadomosc¢
tego, ze nie operujemy w takiej sferze dostepnosci tych doradcéw, zeby to byto celowe.
Bo jezeli do nas w aplikacji zgtosi sie cztowiek, ktory bedzie prezentowat nalezny po-
ziom merytoryczny to sam fakt zatrudnienia go bedzie dla nas priorytetem, juz nie be-

dziemy patrze¢ na zadne wskazniki.

Podsumowanie: Z punktu widzenia KO w ustalaniu zakresu dziatania doradcow nie-

zbedna jest duza elastycznosé, wynikajaca zaréowno ze zréznicowania sieci i specyfiki

szkdl, jak i brakéw kadrowych.
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KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jakie kryteria powinny byé brane pod uwage przy ustalaniu zakresu

wsparcia przez doradce?

Kadra kierownicza placowek wskazuje rézne kryteria, jakie mogtyby by¢ brane pod uwage,
na przykitad: liczba nauczycieli danego przedmiotu i jego specyfika, liczba szkét w gmi-
nie, odlegtosci, wymiar zatrudnienia. Wspdélnym motywem jest potrzeba zapewnienia ta-

twiejszego dostepu nauczyciela do doradcy i doradcy do nauczyciela.

o LC: Powinna byc¢ stworzona taka mapa docelowo do zapetnienia, méwigc krotko. | suk-
cesywnie tutaj jednak budowac kolejnymi naborami te mape, juz wypetniajgc dorad-
cami metodycznymi. | biorgc oczywiscie pod uwage specyfike danego przedmiotu. No
jakos racjonalizowac te obszary, ktérymi dany doradca powinien sie opiekowac. To by
zalezato, od przedmiotu od specyfiki powiatu i od wymiaru zatrudnienia danego do-
radcy metodycznego. Bo pamietajmy o tym, ze teraz dopetniamy ten wymiar zatrud-
nienia w charakterze doradcy metodycznego tym zatrudnieniem dopetniamy, ten pier-
wotny wymiar zatrudnienia w szkole macierzystej, prawda? Wiec czasem jest to blo-
kada, no i powinna by¢ ona tez brana pod uwage. No minimum pét etatu, no ale to tez
zalezy od przedmiotu, pézniej od specyfiki danego powiatu.

o AS-M: To tez zalezy od tego o jakim przedmiocie méwimy i rozumiem takg tez staty-
styke, czyli jezeli mamy doradce od muzyki, a doradce od jezyka polskiego no to tez
czujemy roznice i skale, prawda? Jak ja postrzegam role doradcy metodycznego, to
widze osobe, ktéra jest blisko nauczyciela, ktora jest osobg, do ktérej nauczyciel,
zZwtaszcza ten nauczyciel poczatkujgcy, ktéry chyba powinien mie¢ najwiecej pytan
i poszukiwac tych odpowiedzi, ma dostep do tej osoby. Wiec pierwsza rzecz to wydaje
mi sie, ze terytorialnie tak, by ta osoba po prostu byta blisko, po prostu blisko nauczy-
cieli. Nawet ze wzgledu na te formy, prawda jak lekcje otwarte, lekcje obserwowane,
no to to trudno zrobic, jak kto$ jest na drugim koncu gdzie$ tam obszaru, do ktoérego
przynalezy dana szkofa. Druga rzecz no to jest niewgtpliwie ta statystyka zwigzana
Z liczbg nauczycieli danego przedmiotu, prawda? Wiec tutaj tez uwazam, ze to jest
bardzo wazne, Ze to no nie tylko ten zasieg terytorialny, ale tez konkretna liczba nau-
czycieli danego przedmiotu, ktora zostata przypisana do danego doradcy. Mysle, ze
w ogole bytoby cudnie, gdyby taki doradca miat konkretne osoby, ktore wspiera prawda
i jest takim doradcg towarzyszgcym po prostu nauczycielom. No ale tutaj wiemy, braki
kadrowe... Tak ze podsumowujgc: terytorialnie, bo blisko nauczyciela, natomiast tez

liczba nauczycieli przypadajgca na jednego doradce bardzo wazna.
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IN: No i ta odlegto$¢, bo sg doradcy, ktérzy majg rzeczywiscie powiat suski. Wydaje mi
sie, ze tez jest to dos¢ dalekie, zeby jechac tam, ale rzeczywiscie ta odlegtos¢ chyba,
tak mi sie wydaje, Ze to jest takie najwazniejsze.

MD-M: Nauczyciel doradca powinien by¢ blisko nauczyciela, wiec powinny byc takie
rejony wyznaczone, gdzie w swojej szkole czy najlepiej w gminie te spotkania bytyby
organizowane z nauczycielami dla nauczycieli. Poniewaz widzimy, Ze te odlegfosci nie-
Jednokrotnie no nie sprzyjajg takiej aktywno$ci i doradcow metodycznych, ale tez nau-
czycieli, ktérzy muszg pokonywac dosyc duzg odlegtos$c, zeby spotkac sie z nauczy-
cielem doradca.

AS: Mysle, ze ten obszar powinien by¢ po prostu mniejszy. Mniejszy, zeby rzeczywi-
Scie bardziej kierowac sie tym, Zeby szkota macierzysta tego doradcy byta jakby w cen-
trum, tak? Zeby kazdy miat, mniej wiecej, poréwnywalng odlegto$é. No i zeby ona jed-
nak byta no powiedzmy do tych nie wiem czterdziestu kilometrow, zeby jednak nie two-
rzy¢ takich absurdalnych sytuacji. Bo to jest jeszcze odlegto$c, ktdrg nauczyciel bedzie
chciat pokonac, zeby rzeczywiscie spotkac sie czy uczestniczy¢ w lekcji otwartej tego
doradcy. Powyzej jest to po prostu niemozliwe.

JC: Jezeli wezmiemy wskaznik liczby nauczycieli, to by miato sens. Bo w momencie,
kiedy tak jak w przypadku WDZ-u, mieliémy doradcéw na cafe wojewddztwo, bo wia-
domo, ze tych nauczycieli WDZ-u byto w skali wojewddztwa znacznie mniej. Te potrzeby
tez byty inne. Tak, ze byt doradca, ktory byt u nas na cate wojewddztwo. W przypadku
niektorych przedmiotow, mamy plastyke teraz na przyktad, gdzie tgczy powiat i osrodka
oswiecimskiego i oSrodka tarnowskiego pani, ktora jest u nas. Bo wiadomo, Ze tych na-
uczycieli plastyki w stosunku do liczby innych nauczycieli jest znacznie mniej. W przy-
padku drugiego jezyka nowozytnego, tak jak jezyk niemiecki, to tez wiadomo, Ze tez tych
nauczycieli jest mniej. Czyli wskaznik nauczycieli na pewno jest istotny, no ale tez obszar
taki do ogarniecia, czyli ta liczba szk6ét w danym obszarze. No bo jezeli wezmiemy gming
miejskg Krakéw, no to wiadomo, ze tych szk6t mamy bardzo duzo, w powiatach juz ten
wskaznik jest troszeczke inny. Czasami jest tak, ze sg przydzielani doradcy na szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe jako jeden doradca. Nie uczgc na przyktad na pewnym
etapie edukacyjnym tez trudno prowadzic zajecia otwarte. Czyli to powinno by¢ na pewno
brane pod uwag: tam, gdzie ucze, tak? Czy na jakim etapie ucze, to tam powinnam
wspomagac. Bo jednak takg najwazniejszg formg powinny byc¢ te zajecia otwarte, ten
kontakt bezpoSredni. Bo ja sie mam pochwalic, ja sie mam podzielic, ja mam te doswiad-
czenia pokazywac w tym swoim warsztacie pracy. A najlepszym warsztatem pracy jest

to, jak ja pracuje z uczniem, czyli zajecia otwarte.
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o WP: To frzeba by byto wyliczy¢, cho¢ wydaje sie, zwlaszcza z perspektywy systemu, to
zadaniem nieprostym, ale wykonalnym. Natomiast raczej z poziomu nadzoru pedago-
gicznego, ktory dysponuje petnymi danymi dotyczgcymi liczby nauczycieli na terenie wo-
Jewodztwa w rozbiciu na powiaty, na gminy. Ewentualnie, jako$ usredniajgc w perspek-
tywie wojewddztwa na liczbe, mozna by sie postugiwac liczbg gmin. Gdzie jest mato
szkot i w gminie migjskiej Nowy Sgcz tych szkét jest mato, wiec na pewno kryterium
liczbowe jest tylko pozornie efektywne. Pewnie nalezatoby znalez¢ jakies bardziej profe-
sfonalne liczydfo, zeby gromadzic i by¢ moze traktowac to tylko jako punkt wyjscia,
a ostatecznie i tak kierowac sie, ze tak powiem, rozktadem nauczycieli w przestrzeni,
czyli jednak liczba nauczycieli dziatajgcych na terenie bytaby tutaj kluczowa. Mozna by
takg dwutorowg Sciezke przewidziec, a wiec zatozyc, ze w przypadku, gdy specyfika jego
przedmiotu i sam doradca metodyczny dopuszcza takg mozliwo$c, zeby mogt dziata¢ na
wiekszym obszarze. Natomiast w tych warunkach, tgczenia petnego etatu w szkole z po-
fowg etatu w placéwce jako doradca jest to po prostu niemozliwe. Natomiast przy jakim-
kolwiek innym bardziej elastycznym systemie bedzie to mozliwe, jesSli doradca bedzie to
widziat, czyli wyrazi gotowos$¢ dojezdzania na przyktad do dalej potozonych powiatéw,
bedzie miat delegacje, bedzie miat koszty tej delegacji pokrywane. | na pewno, je$li mo-
wimy o takich szeroko pojetych sprawach organizacyjnych, to tez kwestia budzetowa.
Warto by to byto przewidziec i zresztg dobrze, zZe jest taka Swiadomos¢, bo w wiekszoSci
wojewddztw, z tego co wiem, problem delegacji doradcow nie jest rozwigzany tak ko-
rzystnie jak w Matopolsce. Wiec na pewno ta przeliczalnosc czy to dziatanie: przeliczenie
grupy nauczycieli, ktérg doradca metodyczny moze realnie rzecz biorgc wspierac, wy-

daje sie zadaniem obowigzkowym jednak do wykonania przy tworzeniu tego modelu.

Z kolei dyrektor PODN bytby mniej sklonny do kwantyfikowania i ustalania regularnych

zasad przydziatu, uzasadniajgc to specyfikg kierowanej przez siebie placéwki:

o TG: Nie, nie to bez sensu. To jest tak specyficzne (...). Tylko wie Pani co? Zdaje sobie
sprawe, ze jak ja mam dziesieciu doradcow to ja jestem w stanie z kazdym z nich po-
rozmawiac i ustali¢ pewne rzeczy i mu powiedzie¢, dlaczego tak, a nie inaczej? Czy
wzig¢ pod uwage kazdego. Ale jak sie by sie miato czterdziestu czy piecdziesieciu, tak

Jak u was jest, to juz jest trudne.

Podsumowanie: W opinii rozméwcow ze strony MCDN potrzebne bytoby ustalenie i sto-
sowanie zasad okreslania zasiegu wsparcia doradcy. Podano rézne propozycja kryte-
ridw, ktérych wspélnym motywem jest zapewnienie systemowosci wsparcia i dostep-

nosci doradcy dla nauczyciela oraz nauczyciela dla doradcy.
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2.8. Jaki jest system dokumentowania i organizacji pracy doradcow w pla-

cowce?

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jaki jest system organizacji i dokumentowania pracy doradcéw w pla-

cowce?

Opinie os6b zarzgdzajgcych na temat systemu organizacji i dokumentowania pracy sg podzie-

lone. Wiekszos$¢ badanych ze strony MCDN nie ma poczucia, zeby przyjete rozwigzania

byly szczegdlnie rozbudowane, czasochtonne i uciazliwe. Uzasadniajgc swoje stanowi-

sko, prezentujg jednoczesnie stosowane rozwigzania w tym zakresie.

WP: Nie wydaje mi sie, Zeby tej biurokracji byto az tak duzo. Zawsze mogto by byc¢ mnigj,
ale bywato tej dokumentacji wiecej do wytworzenia. W tej chwili doradcy majg przede
wszystkim do stworzenia roczny plan pracy i sprawozdanie z tegoz. Wiec dwa doku-
menty w skali roku powstajg oraz harmonogram czasu pracy. Tygodniowy harmono-
gram, ale rozliczany w skali miesigca. Wiec to tez powstaje tak naprawde jeden doku-
ment na miesigc. Tak wiec, no oczywiscie dokumentacja form doskonalenia i dziennik
formy, jak wszyscy pracownicy pedagogiczni Placowki. Ale wyjawszy ten harmonogram
pracy, czyli taka biezgca dokumentacja czasu pracy z tygodnia na tydzien, ktéry moze
i chyba bedzie zmodyfikowany, uproszczony, to ja tutaj nie bardzo widze co jeszcze
mozna by byto uprosci¢. Musi pracownik przystepowac, tak jak w szkole jako nauczyciel,
tak i w Placowce jako doradca z jakim$ planem dziatania. Skoro zaplanuje dziatania, to
musi jakgs refleksje w formie sprawozdania nad realizacjg tego planu przeprowadzic.
Jesli realizuje formy doskonalenia to one tez muszg by¢ dokumentowane, bo to jest nie
dosc, ze czas pracy, to czesto tez kwestia wydawania zaswiadczen dla uczestnikow.
A nie jest ta dokumentacja formy akurat jakos$ bardzo rozbudowana. W ostatnich latach
tez bywato wiecej tych dokumentéw do wytwarzania. Generalnie wiadomo, jak w kazdej
branzy, takze i w edukacji jest sporo dokumentéw, powstaje przy réznych okazjach, ale
czy akurat z perspektywy doradcy jest to tak dotkliwe? Nie sadze.

IN: Nie wydaje mi sie, zeby byto tej dokumentacji tak duzo. Nauczyciel-doradca, tak
idgc rokiem szkolnym, przygotowuje te oferte na strone, ktérg przesyta swojemu opie-
kunowi. Na to jest wzér, w ktérym wpisuje, przygotowany wzoér, do ktérego wpisuje
wszystkie dane dotyczgce szkolenia. To jest jedna rzecz. Dwa razy, co miesigc, po
zakonczeniu kazdego miesigca, kazdy nauczyciel doradca przedstawia mi tygodniowy

harmonogram realizacji zadan rozliczanych w cyklu miesiecznym, taka miesieczna
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tabelka wszystkich dziatan, ktore zaplanowatam i ktore zrealizowatam. Wiec tak to wy-
glada, z datami po prostu dyzurdw, dyzurdéw online, konsultacji. Wpisujg tam wszystko
co przez caty miesigc po prostu zrobig, wigcznie z przygotowaniem sie do zajec, takie
Jak nauczyciele konsultanci, wypetniali kiedys tygodniowe harmonogramy. Tylko to jest
w systemie miesiecznym, ktére przedktada mi po zakoriczeniu miesigca. To jest druga
rzecz. Dokumenty z wszystkich prowadzonych zajec, czyli dziennik. No wszystko do-
kumentacja, ktéra jest w zarzgdzeniu dyrektora MCDN jako zatgczniki, dokumenty
warsztatow, seminariow, konferencji, czyli te wszystkie dzienniki, ktére sg prowadzone
po prostu z listami obecnosci. No tak, Zzeby udokumentowac, ze zajecia sie odbyty po
prostu, ktére tez trafiajg do mnie, a nastepnie dopiero do Biura Obstugi Klienta. Dwa
razy do roku przedstawiajg zatgcznik numer dziewiec, czyli realizacja godzin dydak-
tycznych nauczyciela doradcy metodycznego, czyli to jest wrzesieri—grudzien, sty-
czen-sierpien. Tak jest to podzielone, czyli wpisuje warsztaty, ktére sie odbyly, data,
miejsce. Wiec tak zaréwno doradcy, jak i konsultanci, ja to po prostu scalam na zatgcz-
nik numer dziesiec i trafia to do Krakowa. Przedstawiajg dokument szkolen, wykazy
szkolen w tym samym okresie rozliczeniowym wrzesieri—grudzien, styczen—-sierpien
w Excelu wszystkie szkolenia, w ktorych doradca wzigt udziat. No z miejscem i tak da-
lej, datg, w ktorej sie odbyto, firmag, ktdra to organizowafta. | jest jeszcze taka rubryka
co mi to szkolenie dato. Wiec to wpisuja.

BL: No tu juz od samego poczatku to byty dyskusje w jaki sposob formalizowac prace
nauczycieli, czy udokumentowad, nie formalizowaé, dokumentowac prace doradcow
metodycznych. Wiec to sg jakby dokumenty, ktére byty przez nas w MCDN-ie wypra-
cowane. Tutaj, o ile dobrze pamigtam rok 2019, to byto rowniez dyskutowane z innymi
oSrodkami tego typu w Polsce. WspieraliSmy sie patrzgc na dokumentacje w innych
oSrodkach doskonalenia i zostat wypracowany harmonogram, ktory wydaje sie byt pro-
sty do uzupetnienia. Poniewaz, tak jak i nauczyciele w szkole najpierw przedktadajg
plan pracy na rok, potem sprawozdanie z planu pracy, tutaj jest harmonogram mie-
sieczny i sprawozdanie z miesigcznego, rozliczenie miesigecznych dziatan przy zatoze-
niu réwniez wielkiej modyfikacji. Poniewaz mozna byto w tym harmonogramie, ktéry do
zesztego miesigca jeszcze funkcjonowat czy do korica roku szkolnego poprzedniego,
wprowadzac¢ mozna byto zmiany. Wiadomo, czasami co$ nie wyszto, a czasami trzeba
byto nadrobi¢ godziny, bo byta jakas tam mozliwos$¢ dodatkowego warsztatu po-
wiedzmy. To byto potem oczywiscie korygowane w nastepnym miesigcu. Wiec wydaje
mi sie, ze to nie byto ucigzliwe. W tym momencie mamy nowy dokument, ktory tak
szczerze powiedziawszy jest na tyle ogélnikowy i tak bardzo niewiele méwi o pracy

doradcy metodycznego, ze $miem twierdzi¢, bedzie utrudnieniem dla doradcy,
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poniewaz nie daje mu takiej mozliwosci przemyS$lenia co ja bede robit w tym miesigcu.
No ale taka jest decyzja, poniewaz no wtasnie byty gtosy, ze doradcy metodyczni czuli
sie zbyt obcigzeni. Jakkolwiek wydaje mi sie, Zze w szkole rowniez sie planuje prace.
Wiec tu chyba nie powinno byc zdziwienia, ze my chcemy zarowno planowania jak
i rozliczania. Tak mi sie wydaje, ze to tak powinno byc.

e AS: Nasi doradcy, jezeli chodzi o dokumenty, to na poczatku miesigca przygotowujg
plan swoich dziafan. Ale jest to plan bardzo taki zadaniowy, tak? Piszg tak, zebysmy
wiedzieli w jakich godzinach pracujg i gdzie, czy jest to Osrodek czy jest to dana szkofa,
a nastepnie ogoélnie wpisujg jakie sg ich plany na dany dzien swojego dyzur. Pod koniec
miesigca przysytajg realizacje, czyli jakby odnoszg sie do swojego planu. Natomiast
pod koniec miesigca rowniez wypetniajg ten zatgcznik wynikajgcy z naszych procedur,
gdzie podajg formy szkoleniowe, ilo$¢ uczestnikow i godziny, ilo$¢ godzin danej formy.
No utatwia to po prostu nam sprawozdawczo$¢, ktérg mozemy prowadzi¢ na biezgco.
No i wiadomo, ze na koniec roku no to muszg przygotowac sprawozdanie z pracy do-
radcy, a na poczagtku na przykfad no to piszg plan. | to jest wiasciwie cata dokumenta-
cja, ktérg doradcy wykonujg. A, no dokumentacjg, powiedzmy, sg propozycje ofert, ale

tego sie tez nie uniknie; z tym, Ze majg taki szablon uproszczony.

Mimo przyjetych w skali MCDN ogdlnych zasad zwigzanych z dokumentowaniem pracy do-

radcow, pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami odnotowywane sg pewne réznice.

e AS-M: Widze troche takie zroznicowanie na poziomie oSrodkow wymagan co do doku-
mentacji. Ona powiedzmy, Ze jest ujednolicona co do wzoru, ale juz niekoniecznie co
do tego co tam ma sie znajdowac i by¢ opisane. Wiec pierwsza rzecz, ale to teraz
prostujemy, dzieje sie, to jest ujednolicenie na poziomie catej placowki, zeby nie tylko
ujednolica¢ wzory dokumentow, ale tez sposob ich wypetniania. Druga sprawa: do tej
pory znowu tu mielismy takg niejednolito$c. Byty osrodki, ktére w ten dzien, kiedy
znowu doradca metodyczny jest w pracy stacjonarnie stosowaty listy obecnosci, ale
nie wszystkie. Co tez znowu ma niezwykte znaczenie dla przepiséw przeciwpozaro-
wych i BHP, bo znowu $wiadczy obecno$ci pracownika na terenie budynku w razie
czego. Natomiast dodatkowo prowadzg sprawozdania doradcy, prawda i takg ewiden-
cje, ktora teraz zostanie ujednolicona i bedzie wyglgdata tak jak praca nauczyciela kon-
Sultanta. Czyli bedzie to po prostu planowanie czasu pracy i wpisywanie tego czasu

pracy do kalendarza miesigcznego.

W wypowiedziach respondentow pojawiajg sie tez uzasadnienia dla stosowanych rozwigzan:
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AS-M: Moze zaczne od takich obowigzkow jakie my, mimo wszystko, jako pracodawca
mamy i ta dokumentacja musi tez dawac¢ nam mozliwos$¢ wypetnienia tych obowigz-
kow, to jest na przyktad ewidencja czasu pracy pracownikow. Jezeli chodzi o innych
naszych pracownikéw, pracownikéw administracji, nauczycieli konsultantow my mamy
liste obecnosci i tez takie kalendarze dla nauczycieli konsultantow, no ale te listy obec-
nosci petnig niezwykle istotng role spetniajgca wymogi prawa pracy, a mianowicie sta-
nowig ewidencje czasu pracy i rozliczenie czasu pracy. W przypadku pracy doradcéw
metodycznych lista obecnosci nie spetnia swojego zadania, poniewaz szereg zadan,
poza tg $rodg [dzien dyzuru doradcéw w MCDN], o ktérej mowitam, jest wypetnianych
na zewngtrz. Czyli wszelkiego rodzaju czy to lekcje obserwowane, czy to lekcje
otwarte, czy to jakie$ konsultacje mogg sie odbywac oczywiScie poza siedzibg, poza
placéwkag. Jest to zgodne z charakterem pracy nauczyciela doradcy metodycznego.
| tu juz nam sie pojawia pierwszy problem. My potrzebujemy ewidencjonowac, my po-
trzebujemy mie¢ dokument potwierdzajgcy na to, ze nauczyciel doradca metodyczny
wypetnit miesigc takg iloscig godzin jaka zostata mu przypisana z racji iloSci etatu. | po-
trzebujemy dokumentu, ktéry spetni nam takie wymagania.

JC: Pewne dokumenty sg niezbedne i te Swiadomo$c¢ musimy miec na kazdym etapie.
| tylko uswiadomienie tego kazdemu pracownikowi jest istotne, bo jezeli pracownik
otrzymuje informacje, ze ta dokumentacja jest niezbedna, no to tez na to patrzy tro-
szeczke inaczej. Bo byty sytuacje takie, kiedy bytam proszona o to, zeby harmonogram
wyciggngc z okresu tam sprzed trzech lat, na przyktad, bo na przyktad ZUS sie upomi-
nat o to, ze w danym momencie, no bo potrzebowat tam z nie wiem, do tytu dwa czy
trzy lata takie informacje zaciggngc¢. No to gdyby$Smy nie mieli tych dokumentéw, to

bysmy byli w sytuacji doSc¢ trudnej.

Jedna osoba przychylita sie do opinii doradcéw, przekazanych we wczesniejszych etapach

badan, co do rozbudowanego systemu dokumentowania pracy:

JC: Ja uwazam, ze w ogdle system dokumentowania pracy w MCDN-ie jest bardzo
rozbudowany i to dotyczy zaréwno doradcow metodycznych jak i pracy konsultantéw.
Ci ludzie, ktorzy przychodzg na wejsciu, dzis nawet prowadzitam takg rozmowe z panig
konsultant nowg po miesigcu pracy adaptacyjnym, to pierwsze informacje dotyczyty
wtasnie zbiurokratyzowania, liczby sprawozdawczo$ci i tak dalej, tych tabel, tego
wszystkiego do wypetnienia. To jest jakas tam bolgczka nas w systemie (...). Doradcy
metodyczni, no sg obcigzeni duzg liczbg dokumentdéw, bo sg te podwdjne harmono-
gramy gtéwnie, z ktorymi majg najwiekszy problem. Dlatego, Zze oni planujg tak: naj-

pierw w planie pracy rocznym, nastepnie robig takie plany, czyli te harmonogramy
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miesieczne w planach, a potem jeszcze robig realizacje w tych harmonogramach.
W zwigzku z tym kazdy harmonogram, jak gdyby jest przetwarzany na dwa razy. Har-
monogramy sg dosS¢ szczegofowe, bo dotyczg ich konkretnych zadan w konkretnych
dniach, z konkretnymi terminami, godzinami. No bo tez pracodawca musi wiedzie¢, co
doradca robi w danym dniu, gdzie jest. No bo oni sg zatrudnieni poza budynkiem, jak
gdyby prawda? Czyli majg troszeczke inny rodzaj pracy. Oprocz tego no dochodzi ta
sprawozdawczos¢ dwa razy do roku, tak jak kazdy konsultant, sprawozdanie z realiza-
¢ji planu pracy. Te sprawozdania tez sg takie dosS¢ rozbudowane, tam wchodzg takie
wartosci tez liczbowe. Czyli jezeli ktos tego nie prowadzi na biezgco, a nie wszyscy to
prowadzg na biezgco, dla nich jest to ogromny problem. My$my tu udzielali wsparcia,
na przyktad panie z BOK te statystyki im wysytaty tak, zeby oni mieli informacje, zeby
te dokumentacje uzupeti¢. No to terminowo$¢ oddawania dokumentacji jest tez bar-
dzo wazna. No bo tez no trzeba wiedzie¢ rozpoczyna sie pazdziernik, co nauczyciel
doradca metodyczny bedzie robit w pazdzierniku? Czyli ten harmonogram musi by¢
oddany wczesniej i jeszcze zatwierdzony do realizacji. Tak, ze no duzo jest tu takich
czynnikéw, z ktérymi oni majg problem, bo niektdrzy z nich sg na dyzurach metodycz-
nych tez na przykfad u nas raz w miesigcu. Tak, bo jezeli jest kto$, kto jest poza rejo-
nem Krakowa, to jest przyzwolenie na to, zeby on dyzury metodyczne petnit u siebie
w szkole macierzystej, bo tam do niego fatwiej dotrg nauczyciele niz tutaj do Krakowa
przyjezdzajgc, a my musimy patrze¢ na te dostepnosc przede wszystkim. Tak, ze tutaj

staramy sie zawsze zdroworozsgdkowo do pewnych rzeczy podchodzic.

Jednoczesnie w wypowiedziach osdb zarzgdzajgcych pojawiajg sie deklaracje otwartosci na

zglaszane przez metodykéw uwagi, dotyczace analizowanego problemu.

LC: Mysle, ze na pewno trzeba sie wstuchac w te gtosy. Zresztg teraz pracujemy in-
tensywnie nad tym, co tyczy sie tego administracyjnego wymiaru doradcow metodycz-
nych. Tez Pani wicedyrektor jest po spotkaniach z doradcami metodycznymi. | chcemy
tutaj wprowadzac usprawnienia w takim duchu, ze przede wszystkim chcemy budowac
zaufanie, zostawi¢ przestrzen, ale tez odpowiedzialno$¢ po stronie doradcéow meto-
dycznych. Natomiast no, wiekszo$¢ z nich ma powierzenia na rok. Zobaczymy czy ten
taki luzniejszy model organizacji, nie obcigzony tak administracyjnie, bedzie skuteczny.
AS-M: Sg mi wiadome zastrzezenia, ktére dotyczg dokumentacji (...). Problem, pierw-
szarzeczito jest cos, co jeste$Smy, co robimy w trakcie, to jest troche taki, moze chaos,
jesli chodzi o zréZznicowanie na poziomie oSrodkéw i o wymagania co do dokumentacji.
Ona powiedzmy, Ze jest ujednolicona co do wzoru, ale juz niekoniecznie co do tego co

tam ma sie znajdowac i by¢ opisane. Wiec pierwsza rzecz (...) to jest ujednolicenie na
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poziomie catej placowki, zeby nie tylko ujednolica¢ wzory dokumentow, ale tez sposéb
ich wypetniania.

WP: Aczkolwiek wiadomo, lepsze jest wrogiem dobrego i wszelkie pomysty, propozycje
Zmian na lepsze, uproszczenia przy zachowaniu funkcjonalnosci na pewno bedg podej-
mowane i analizowane. | jesli ich ,lepszos$c¢” sie potwierdzi, to bedg tez wdrazane. W tej
chwili najblizsza realizacji jest zmiana upraszczajgca tryb planowania czasu pracy, wia-
Snie w tym ujeciu tygodniowym, miesiecznym, a wiec to biezgce planowanie czasu pracy.
AS-M: (...) dodatkowo prowadzg sprawozdania doradcy i takg ewidencje, ktora teraz
zostanie ujednolicona i bedzie wyglgdata tak jak praca nauczyciela konsultanta. Czyli
bedzie to po prostu planowanie czasu pracy i wpisywanie tego czasu pracy do kalen-
darza miesiecznego (...). Staramy sie po pierwsze ujednolica¢, zeby nie byfo tego ar-
gumentu, ze tej dokumentacji jest za duzo. Po drugie, rozumiejgc charakter pracy, bar-
dzief p6j$¢ w strone rozliczania efektow tam, gdzie to jest mozliwe i takiego, powiedzie-
liby$my w prawie pracy i kodeksie pracy, bardziej zadaniowego czasu pracy. Ale biorgc
pod uwage obowigzek ewidencji czasu pracy, jakim jest jednak potwierdzenie wykona-
nia danego etatu, nie mozemy zrezygnowac z tej iloSci godzin, jakg ta dana osoba
przeznacza na to. Wiec dokumentacja, Zzeby sprostac tym wszystkim wymaganiom jest
obecnie w analizie, jest zmieniana, bedziemy testowa¢. Mam nadzieje, ze wyjdziemy
naprzeciw temu argumentowi, zarzutowi, ze byto tego za duzo i byto niejednolicie w po-
szczegdlnych osrodkach. Tak, ze powiem, nazwe to wyzwaniem. Zeby z jednej strony
nie czuli sie doradcy tutaj obcigzeni, Ze tego majg za duzo, za doktadnie, za szczego6-
fowo, ale dziatania tutaj podejmujemy jakie mozemy, zeby tez zrozumiec strone praco-
dawcy, ktéry musi jednak wiedzie¢ czy doradca, i potwierdzi¢, ze po prostu wykonat
swoje zadanie, prawda? W iloSci godzin jaka przypada z etatu.

JC: Czy zmieni¢ troszeczke te harmonogramy? Moze tak, moze to by byto pewne uta-

twienie ich pracy. Zastanowic sie nad troszke inng formutg.

Dyrektor PODN nie uwaza, aby sposéb dokumentowania pracy przyjety w jego pla-

coéwcee byt uciagzliwy dla doradcéw. Skiadajg sie na niego: roczny plan pracy, tygodniowy

harmonogram godzin i miesieczne sprawozdania z realizacji zadan. Nie sporzgdza sie pisem-

nych harmonograméw miesiecznych, planowanie operacyjne odbywa sie na regularnych co-

tygodniowych spotkaniach w dniach obecnosci doradcéw w placéwce.

TG: Plan pracy roczny (...), tygodniowy harmonogram godzin. Na podstawie rocznego
planu ustalamy, bo co$ wypada, wypada, czyli ustalamy dziatania na dany miesigc.
Spotykamy sie raz w tygodniu w poniedziatek (...) i przedstawiamy sobie, co bedzie

robione w danym miesigcu. Po miesigcu jest omowienie na spotkaniu co robilismy plus
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sprawozdanie miesieczne, pisemne. Oprocz tego oczywiscie lista obecnosci i potwier-

dzenie podpisem dziatan, ktore byty realizowane. | roczne sprawozdanie.

Mimo podobienstw rozwigzan, stosowanych w obu placéwkach w omawianym obszarze, we
wczesniejszych badaniach gtosy niezadowolenia dotyczace systemu dokumentowania pracy
pojawiaty sie wytgcznie po stronie doradcéw MCDN. Dyrektor PODN podkreslit, ze w jego

placéwce nie jest to znaczacy problem.

o TG: Nasi[doradcy] bardzo nie narzekajg. | nie robig jakiego$ wielkiego problemu z tym.
Mysle, Zze to osobowosc ludzi. Ja naprawde uwazam, Zze podstawg wszystkiego jest to,

Z kim mamy do czynienia osobowoSciowo.

Podsumowanie: Kadra kierownicza MCDN w zdecydowanej wiekszos$ci nie postrzega
systemu dokumentowania pracy w placéwce, w tym dokumentowania pracy doradcéw
metodycznych jako szczegdlnie rozbudowanego, prezentujac nie tylko stosowane roz-
wigzania, ale takze ich uzasadnienie. Mimo to padly dekoracje otwartosci na zgtaszane
uwagi i informacje o podjetych juz pracach, ktére majg sie przyczyni¢ do uczynienia
systemu bardziej przyjaznym. Mimo znaczacych podobienstw w zakresie przyjetych
rozwigzan, problem ten nie dotyczy PODN, co dyrektor tej placowki sktonny jest wigzac

z czynnikami indywidualnymi po stronie swojego zespotu.

2.9. Jaki jest zakres wspotpracy Kuratorium Oswiaty i placowek doskonalenia

z dyrektorami szko6t macierzystych doradcow?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jaki jest zakres i formy wspétpracy KO z dyrektorami szkét macierzy-

stych doradcéw?

We wczesdniejszej czesci wywiadu rozmowczyni wskazata na brak bezposredniej wspél-
pracy z dyrektorami szkét na etapie rekrutacji. Odpowiadajgc na przytoczone pytanie wska-
zata natomiast problem organizacyjny, ktérego w jej opinii, Kuratorium ze swojego poziomu

nie jest wladne rozwigzac.

e MB: zdarzajg sie takie sytuacje, kiedy takze my, nasza instytucja, prosimy na przyktad
doradcoéw metodycznych o udziat w jakiej$ konferencji, imprezie i okazuje sie, Zze no to
nie jest ta Sroda [dzien uzgodniony jako wolny w szkotach dla doradcéw metodycznych]
Czyli dyrektor tak sobie zorganizowat prace szkoty, kiedy ten nauczyciel doradca me-

todyczny jest nieobecny przez ten jeden uzgodniony dzien w tygodniu i nagle po prostu
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prosimy o jego nieobecnos$¢ w innym dniu. | musze powiedzie¢, ze nie mamy zadnych
mozliwosci prawnych tutaj, zeby ingerowac dyrektorowi w system organizacji szkoty.
Nie mamy mozliwosci nakazac ani usprawiedliwi¢ tego nauczyciela. Natomiast mamy
cos takiego, ze tak powiem w rozmowach jakby nieformalnych, no tutaj czesto spoty-
kamy sie z takim niezadowoleniem ze strony dyrektorow, Ze ten nauczyciel jest ,wyry-
wany” podczas kolejnego dnia. No jakby prosze sobie wyobrazi¢, zatozmy, Ze to jest
matematyk czy polonista, to jest dla szkofy ten dodatkowy dzien na przykfad nieobec-
nosci, to jest dla szkoty jakis tam istotny problem. Poza tym nawet jezeli jakby, nie
wiem, zatdzmy to jest kwestia zorganizowania zastepstwa tego nauczyciela. Wiec to
tutaj jakby jest problematyczne. Wiec jezeli rozmawiamy z dyrektorami szkét macierzy-
stych wtadnie gdzie$ na etapie juz realizacji tego teraz planu metodycznego, no to spo-
tykamy sie wtasnie z takimi oczekiwaniami, zeby ten nauczyciel byt tym metodykiem

w tych ramach czasowych, na ktére sie zadeklarowat.

Pani Wizytator stwierdzita, ze Kuratorium nie wtgcza sie w rozwigzywanie tego typu sytuacji.
[Pytanie: czy Panstwo sie bezposrednio kontaktujg z dyrektorem w takiej sytuaciji, o jakiej pani
mowi, ze chcecie Pahstwo zaprosi¢ doradcow na jakies wydarzenie i trzeba by wesprzec

udziat poprzez rozmowe z dyrektorem?]

e MB: Dziafa to na takiej zasadzie, ze kontaktujemy sige z oSrodkami (...).

Podsumowanie: Kuratorium nie prowadzi biezgcej wspoétpracy dyrektorami szkét ma-
cierzystych doradcéw, nie wiacza sie tez w rozwigzywanie probleméw organizacyjnych
na linii doradca — dyrektor jego szkoty czy wspieranie udzialu w wydarzeniach eduka-

cyjnych, nawet jesli sa on organizowane przez KO.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jaki jest zakres i formy wspoétpracy placéwki z dyrektorami szkét ma-

cierzystych doradcow?

Z poziomu dyrekcji MCDN stosowane sg rézne rozwigzania stuzgce ustaleniu zasad wspoét-

pracy i jej biezacej organizaciji.

e LC: Juz od poczatku zatrudniania doradcow metodycznych podjeliSmy tutaj takg decy-
Zje, ze podpisujemy list intencyjny o wspotpracy z kazdym dyrektorem, dla ktérego on
jest tez dyrektorem dla doradcy metodycznego. Doradca metodyczny pracuje w danej

placowce. Wiec to jest nie tylko formalne podpisanie listu intencyjnego, ale tez
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spotkania wicedyrektoréw, ktorzy kierujg oSrodkami. No i taka rozmowa o biezgcej
wspotpracy, ufatwianie tej wspofpracy. Tez realizacji zadan doradcy metodycznego na
poziomie szkoty, chociazby w kontekscie organizacji lekcji otwartych.

WP: Przy tej okazji [podpisania porozumienia] spotykamy sie twarzg w twarz i rozma-
wiamy. W zwigzku z tym mamy ten aspekt i formalne, zabezpieczony i interpersonalny,
co jak méwie daje ten podstawowy efekt, ze doradcy majg mozliwo$¢ przeprowadzenia
tych cotygodniowych dyzuréw w Osrodku. W wielu przypadkach takze, nawet jesli nie
majg catej $rody dla Osrodka czy dla swoich zadan jako doradcy, to tez mogag liczy¢ na
Jakies zrozumienie w przypadku na przyktad wyjazdu na obserwacje, czyli jesli jest po-
trzeba, a nie ma mozliwosci zrealizowania obserwacji w $rode, to zdarza sie, ze do-
radca uzyskuje mozliwosci wyjazdu w innym tygodniu. Mimo zaje¢ w szkole jakos tam
Jest to rozwigzywane, a wynika wta$nie z tego spotkania, z tej rozmowy i z tego jakiego$
otwarcia i zrozumienia jakie sobie wzajemnie $wiadczymy. Mowie wzajemnie, bo tez
i doradcy jako$ tam wspierajg swoje rady pedagogiczne, czy to w formie jakich$ refe-
ratéw, szkolen, czy jako po prostu tez swojego rodzaju kanat informacji, przeptywu in-
formacji ze szkoty, a Placowkg doskonalenia nauczycieli. Takze oferta nasza trafia ja-
kos szybciej do szkdt z doradcami i dyrektorzy mogq szybciej skorzystac. Czasami jest
to istotne, gdy jest liczba miejsc ograniczona i do tego atrakcyjna.

MD-M: Po otrzymaniu powierzenia przez nauczyciela doradce metodycznego i podpi-
saniu umowy z nauczycielem odbywam rozmowy z kazdym z dyrektorow szkét. Pod-
pisujemy porozumienie o zasadach wspotpracy i ustalamy zakres tej wspofpracy. Pro-
simy o to, Zzeby nauczyciel doradca metodyczny miat jeden dzienn w tygodniu wolny na
to, Zzeby mogt realizowac¢ swoje zadania. Staram sie tego jako$, w jaki$ sposob nie
naduzywac i w takich bardzo okazjonalnych sytuacjach zwracam sie z prosbg do dy-

rektorow szkot. Uczestniczg tez w naszych szkoleniach, spotkaniach.

Wspotpraca z dyrektorami szkdt macierzystych doradcédw dotyczy takze biezacych kwestii

o charakterze operacyjnym.

AS-M: W tym momencie mamy obowigzek, i to robimy, sprawdzania czy nauczyciel
doradca na jakim$ etapie zatrudnienia u nas nie ma zwyzki etatu albo nie zmienit pra-
codawcy. Wiec my od strony formalnej jestesmy w kontakcie. Natomiast jest to no taki
kontakt formalny. Taki kontakt, ktory nam jest niezbedny bysmy tez wtasciwie wyliczyli
etat danego doradcy i dobrze go zatrudnili. No zeby tutaj nie przekraczac, jakich$ tam
uprawnien, ale zeby tez doradca nie przekraczat tych péfttora etatu.

MD-M: Jezeli konczy sie powierzenie i jest kolejne, to wybieram sie do szkoty na spo-

tkanie z dyrektorem na rozmowe i odbierajg to bardzo pozytywnie. Bardzo sie cieszg,
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Ze spotkatam sie z nimi, ze przekazatam informacje o mozliwosciach wspofpracy. Prze-
kazatam tez informacje, spotkatam sie z takimi pozytywnymi informacjami o tym, ze
przekazatam informacje o tym jak nauczyciel doradca funkcjonuje u nas, w jaki sposob
wykonuje zadania. | byty to takie dla dyrektoréow wtasnie pozytywne informacje zwrotne
o pracowniku. | fgcznie z tym, ze ustalalismy, ze nawet jak wnioskujg o nagrody ze-
wnetrzne dla nauczycieli doradcow metodycznych, ze tutaj tez wspieramy w tym za-
kresie i takg informacje o tym zaangazowaniu przekazujemy w szkotach. Te spotkania,
dyzury nauczyciele doradcy odbywajg w szkotfach za przyzwoleniem dyrektorow. Nie
spotkatam sie z sytuacjg jaka$ odmowng czy takg, ze dyrektor nie zgadza sie na
pewno, czy nie podejmuje wspofpracy z nami.

JC: Sagtacy, ktérzy nas zapraszajg gdzies na jakie$ ,lecia nie lecia”, tak, Zze ta wspofpraca

sie odbywa. Na jaki$ konkurs do Olkusza jezdzimy (...). Tak, ze jest ta wspofpraca.

Ogodlna ocena wspotpracy z dyrektorami szkét macierzystych ze strony kadry zarzgdzajgcej
MCDN jest dobra.

LC: W wiekszosci przypadkoéw ja nie miatem negatywnych informacji zwrotnych. Ra-
czejf to byto dobrze odbierane, ze mysmy wychodzili z takg inicjatywg i staraliSmy sie
tutaj zbudowac relacje z tym dyrektorem szkoty macierzystej dla doradcy metodycz-
nego, tak zeby utatwic¢ prace doradcy metodycznemu.

MD-M: Spotykam sie tutaj z duzg zyczliwoscig tych dyrektoréw, w ktérych szkotach
zatrudnieni sg nasi nauczyciele doradcy metodyczni. Nie spotkatam sie jeszcze z sy-
tuacjg, zeby ktory$ dyrektor nie byt Zyczliwy, nie umozliwit nauczycielowi doradcy me-
todycznemu udziat w szkoleniach w godzinach pracy w szkole. Bardzo zyczliwa, mita
wspotpraca jest z tymi dyrektorami. Uwazam, Ze jest to wzorowa wspotpraca z tymi
dyrektorami, z ktorymi wspofpracujemy.

AS: Nie mamy Zzadnych probleméw.

Jedna wypowiedz wskazuje mozliwy kierunek wzmocnienia dziatanh w tym obszarze.

AS-M: Aczkolwiek teraz tak sobie mysle, ze to moze bytby bardzo dobry taki moment,
Zeby tez wspodlnie razem jeszcze z Kuratorium no tak promowac tego doradce meto-
dycznego i dyrektorowi uswiadomic jego role. Ze tu mozna chyba co$ wiecej. Nie tylko

formalnie i operacyjnie.

Dyrektor PODN réwniez wymienia rézne dziatania nastawione na budowanie dobrej wspot-

pracy z dyrektorami szkét macierzystych.
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e TG: Miatem ostatnio w sierpniu spotkanie z dyrektorami moich doradcéw metodycz-
nych. Wszystkich zaprositem na obiad, usiedliSmy porozmawiac w jaki sSposob mozemy
sami wypracowac sposoby dziatania, poniewaz no nie mozemy liczy¢ (...) na prawne
rozwigzanie na dzien dzisiejszy (...). W kazdej szkole staram sie by¢ w ciggu roku.
Zapraszamy na duze wydarzenia (...). Ostatnio powiedziatem, ze moze w ramach

wspotpracy zrobie im jedng rade pedagogiczng gratis.

Podsumowanie: Obie placéwki doskonalenia dbajg o wspoétprace z dyrektorami szkét
macierzystych doradcéw, zaréwno na etapie zwigzywania wspétpracy, jak w formie bie-

zacych kontaktow o charakterze operacyjnym i oficjalnym.

2.10. Jakie bylyby rozwigzania formalno-prawne zwigzane z zatrudnianiem dorad-

cow, stuzace optymalizacji ich pracy?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Opnie przedstawiciela KO na temat formalnych rozwigzan zwigzanych z zatrudnianiem dorad-

coéw metodycznych zostaty przedstawione przy okazji analizy problemu 2.7.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jakie bylyby rozwigzania formalno-prawne zwigzane z zatrudnianiem

doradcoéw, stuzgce optymalizacji ich pracy?

e AS-M: Wydaje mi sie, Ze wystarczg dwa podmioty. Tu jest za duzo. Ja rozumiem, Ze
musi by¢ tak troszke szkoty macierzystej, bo tu mamy nauczyciela, ktory jest prakty-
kiem, ktory tgczy etat i to jest dla nas niezwykle cenne. To tez odréznia od nauczyciela
konsultanta, ale tez wiemy, ze doradca metodyczny ma takie formy, w ktérej praca
w szkole jest mu po prostu niezbedna, zeby mogt je wypetnic. Wiec moéwimy o rézni-
cach w zadaniach jakie ma doradca metodyczny i Ze ta praktyka w szkole jest bardzo
wazna dla nas i dla jego zadan. Natomiast rola nasza — MCDN-u i Kuratorium — tu
uwazam, ze jest o jeden podmiot za duzo. Ja nie wiem ktory. Patrzac zupetnie obiek-
tywnie, wydaje mi sie, ze powinien byc jeden podmiot. Wystarczy. To i tak sg dwa
nadal... Oczywiscie to jest naturalne, ze wspétpraca i tak powinna byc. Natomiast jezeli
ktos jest pracodawca, to powinien mie¢ wptyw na wybdr, wybierac te osobe. Jak row-
niez przypisywac jej zadania. Przeciez to wynika chocby z obowigzkéw pracodawcy.
A nie dostawac zadania zlecone, od innego podmiotu, ktory znowu nie jest strong. Wy-

daje mi sie, Ze to jest bardzo dziwna konstrukcja, czyli za duzo jeden podmiot.
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BL: Zaréwno w Kuratorium podczas rozmoéw to wybrzmiato, zresztg mielismy ostatnio
spotkanie z przedstawicielem Kuratorium na poczgtku wrzes$nia, jak i z naszych dys-
kusji wewnetrznych w MCDN-ie oraz z dyskusji doradcéw wynika, ze jednak nie do
konca pasuje im taki uktad, w ktdorym sa po czesci zatrudnieni przez Urzad Marszat-
kowski, po czesci przez jednostke samorzgdu terytorialnego no i jeszcze majg zadania
zlecone przez Kuratorium OS$wiaty. Wiadomo, ze Kuratorium nie moze zatrudniac.
Wiec poprzedni model, kiedy zatrudniata jednostka samorzgdu terytorialnego, moze
byt fatwiejszy do sformalizowania. No bo tutaj chodzi gtbwnie o przepisy. Z naszej
strony uwazam, ze majg bardzo dobre warunki zatrudnienia, poniewaz sg traktowani
jak kazdy inny pracownik MCDN-u i wszystkie dodatki majg w zwigzku z tym. Wiec
finansowo sgdze, Ze jest to bardzo korzystne zatrudnienie. Mysle, Ze moze nawet ko-
rzystniejsze anizeli w wiasnie jednostkach systemu, samorzadu terytorialnego. No ale
wtedy moze tatwiej, gdyby oni byli, tatwiejsza bytaby otwarto$¢ na ich oferte. Czy moze
bytaby tutaj wieksza ich rozpoznawalno$c w rejonie. Bo zapewne samorzgdowi tez za-
lezatoby na tym, zeby oni funkcjonowali na terenie ich dziatan, czyli na przyktad gmin.
Tak chyba byto przedtem, wydaje mi sie, w tym poprzednim doradztwie. | bardzo cze-
sto o tym wspominajg nasi doradcy, wiec tak chyba bytoby moze proSciej.

MD-M: Nie dzielitabym tego, gdzie jest wazniejsze miejsce zatrudnienia. Bo uwazam,

ze powinno byc¢ to rownorzedne, dlatego ze nauczyciel, praca w szkole pomaga mu,
wspiera nauczyciela doradce metodycznego w realizacji zadan. | uwazam, ze powinna
byc¢ wiasnie ta rownowaga pomiedzy pracg w szkole a w placowce. | nauczyciel doradca
nie powinien mie¢ dylematéw, gdzie powinien sie bardziej angazowac, bo te migjsca
pracy powinny by¢ w rownorzedne. Na dzien dzisiejszy przepisy prawa pozwalajg na to,
Zeby taka sytuacja miata miejsce, tylko to nauczyciele nie chcg rezygnowac z tych eta-
tow, ktore majg w szkofach. | to jakby utrudnia funkcjonowanie doradcéw metodycznych.
MieliSmy takg sytuacje teraz, ze jedna z 0sob nie otrzymata powierzenia ze wzgledu na
ilo$¢ godzin przekraczajgcg ten wymiar pottora etatu, a bardzo chciata by¢ u nas w pla-
cowce. Dostafa dodatkowe godziny z edukacji zdrowotnej. Bo czesto w szkotach tez wy-
glada sytuacja kadrowo tak, Ze ci nauczyciele dostajg dodatkowe godziny, bo sg bardzo
duze braki kadrowe. Bedgc na etatach w szkotach, juz pracujgc majgc duze doswiad-
czenie, zawsze bedg wybierac prace w szkole, a rezygnowac u nas z tych zadan, bo jest
to dodatkowe migjsce pracy. Jezeli on by byt na tym samym poziomie, to wtedy nauczy-
ciel nie miatby takiego dylematu. Natomiast to zwigzanie wtasnie ze szkotg powoduje, ze
zawsze bedziemy traktowani jako co$ dodatkowego i w sytuacjach trudnych to po prostu

on zawsze bedzie rezygnowat z pracy u nas.
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Podsumowanie: Jako problem wymagajacy rozwigzania na poziomie systemowym wska-
zano nadmierng liczbe podmiotéw, z ktorymi jako zlecajgcymi zadania/ pracodawcami
jest zwigzany doradca (szkota macierzysta, Kuratorium Oswiaty, placoéwka doskonalenia
i jej organ prowadzacy) oraz fakt, ze praca doradcy w obecnym modelu jest postrzegana
przez nauczycieli jako ,,dodatkowa”, wobec ktorej zawsze pierwszym wyborem nauczy-

ciela bedzie szkota. Nie pojawity sie natomiast propozycje rozwigzan tego problemu.

2.11. Co mozna zrobi¢ w obecnym stanie regulacji prawnych, aby zwiekszy¢
mozliwosci udziatu nauczycieli w doradztwie, z uwzglednieniem czynni-

kow organizacyjnych po stronie szkét?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Co mozna zrobi¢ w obecnym stanie regulacji prawnych, aby zwiek-
szy¢ mozliwosci udziatu nauczycieli w doradztwie, z uwzglednieniem czynnikéw orga-

nizacyjnych po stronie szkot?

Rozmowczyni identyfikuje problemy zwigzane z utrudnieniami organizacyjnymi w odstepie

doradztwa, jednoczesnie zaznaczajgc, ze w obecnym stanie prawnym trudno je niwelowac.

o MB: Mowity$my o tym problemie na etapie delegowania doradcow, a teraz ten problem
(...) pojawia sie na etapie delegowania nauczycieli. Nawet gdybysmy mieli takg prze-
strzen, ze dyrektor szkoty jest sktonny delegowac swojego nauczyciela, w ramach go-
dzin pracy tego nauczyciela na obserwacje zajec doradcy, to znowu ten dyrektor be-
dzie tutaj podnosit ten postulat, Zze tego nauczyciela delegowanego do obserwacji zaje¢
doradcy nie ma w tym czasie w szkole. | znowu dotykamy tego problemu realizacji
podstawy, niedostatku. Mysle, ze to jest tez kwestia takich rozwigzan, no organizacyj-
nych. Ale doradca nie moze prowadzi¢ swoich zajec¢ otwartych na przyktad w sobote
i w niedziele, tak? Mozna przetozy¢ nie wiem kursy, szkolenia. Natomiast sitg rzeczy
tutaj rozwigzan w tym zakresie nie widze. Bo z jednej strony jest podziat godzin, plan
lekcji doradcy, z drugiej strony tego nauczyciela, no a z trzeciej strony jeszcze jest to,
ze staramy sie, zeby to sie jednak odbywafo w godzinach przedpotudniowych ze
wzgledu na dobro dzieci. Wiec zawsze bedzie ten problem. Chociaz z drugiej strony,
jezeli taki nauczyciel chciatby, obserwowac jedng lekcje swojego doradcy metodycz-
nego w poétroczu, to czy bytoby to z takg duzg stratg dla tej podstawy programowej?
Ale teraz jezeli znowu dyrektor miatby nauczyciela na zastepstwo, to mysle, ze jakby

inaczej by do tego podchodzit. MySle, ze ogolny kryzys kadrowy nam sie tutaj odbija.
] BY go p ysie goiny Kryzy. y e ] lJ
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Pani Wizytator wskazata na problemy natury formalnej, zwigzane z ewentualng nieobecnoscig

nauczyciela, korzystajgcego z doradztwa w godzinach pracy — zwigzane z dyskutowanymi w okre-

sie przeprowadzania wywiadu interpretacjami dotyczgcymi rozliczania godzin nadliczbowych.

MB:. Obserwujemy problem aktualnie tez, mysle, ze Panstwu znany, zwigzany nawet
Z rozliczaniem godzin ponadwymiarowych, gdzie tu jest problem juz z organizacjg
wyj8¢, wycieczek. Wiec tutaj mysle, ze ten sam problem bytby tu wtasnie w momencie,
kiedy ci nauczyciele chcieliby uczestniczyc, chcieliby opuszczac swoje zajecia, opusz-
czac swoje godziny ponadwymiarowe po to, zeby uczestniczy¢ w obserwacji zajec pro-

wadzonych przez doradce.

Podsumowanie: Zdaniem rozmoéwczyni trudnosci z udzialem w doradztwie w godzinach

pracy nauczyciela w szkole nie da sie rozwigzaé¢ w obecnym stanie regulacji prawnych.

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Co mozna zrobi¢ w obecnym stanie regulacji prawnych, aby zwigk-

szy¢ mozliwosci udziatu nauczycieli w doradztwie, z uwzglednieniem czynnikéw orga-

nizacyjnych po stronie szko6t?

Zdaniem czesci rozmoéwcow kluczem do zwiekszenia udziatu nauczycieli w doradztwie jest

jego promocija, kierowana do dyrektoréw szkoét i prowadzona we wspétpracy z roznymi

podmiotami Srodowiska oswiatowego: Kuratorium Oswiaty, dyrektorami szkét, w tym

szkot macierzystych doradcow i z samorzadami.

LC: (...) wlasnie tu wskazatbym dyrektorow. No i przekonanie, Ze jednak warto stawia¢
na te wspotorace z doradcami metodycznymi. Ze powinien to by¢ pierwszy priorytet
takze dla dyrektora, jesli dyrektor mysli o doskonaleniu swoich nauczycieli. Nie wysy-
fanie na szkolenia, na jakie$ konferencje, chociaz to tez wazne, ale w pierwszej kolej-
noSci odsytanie tutaj do doradcy metodycznego, zeby tutaj wtasnie przywarsztatowo
popracowac, zbudowac relacje przede wszystkim no i doskonali¢ swoj warsztat pracy.
Wiec tu musimy popracowac nad dyrektorami szkot i placowek oswiatowych. Tez wstu-
chac¢ sie w ich argumentacje. No to forum [planowane forum doradztwa metodycz-
negol, ktére chcemy zrobi¢, no na pewno bedziemy robic przy wspotpracy z Matopol-
skim Kuratorium OS$wiaty. No bo tutaj tez chcemy tego wzmocnienia ze strony Kurato-
rium naszego gtosu i przekonywania dyrektorow, ze warto.

AS-M: Promowac, ale nie tylko sami jako MCDN, ale wtasnie przy wspotpracy czy to
Z dyrektorami, ktorzy juz majg tych doradcéw u siebie, pokazywac ,dobre praktyki’.

Bardziej promowac tez wsrdd dyrektorow, zeby ten sposob w jaki jest przekazywana
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informacja nauczycielom, ktérzy rozpoczynajg prace kim ten doradca jest, to tez poka-
zywata, ze to ma byc ktos kto towarzyszy a nie ktos, kto tylko po prostu wytknie bfedy
i p6jdzie sobie. Przy czym tu potrzebujemy tez oczywiscie dostepnosci do tych dorad-
cow, a to juz jest inny problem. No promocja wsrod organow prowadzgcych niewatpli-
wie, bo to tez jest wazne i ma wptyw na szkoty. No i pokazywanie tych korzysci ,,do-
brych praktyk”. W sumie skupiamy sie na promaociji, bo nic wiecej nie mozemy zrobic.
Promocja wspdlnie. Kuratorium tez powinno pokazywac role doradcow, bo wiadomo,
ze ma przetozenie bezposrednio na dyrektorow szkoét, wiec jak najbardziej zobowigzy-
wac do tego, nawet nieformalnie, Zeby ten doradca jednak wspierat. Zwtaszcza Kura-
torium, ktore tez widzi po réznych kontrolach problemy w danej szkole. Czy to problemy
kadrowe czy problemy inne... To tez uwazam, ze tutaj jest ten czas i ten moment, kiedy
mozna po prostu zwracac uwage, ze doradcy sg gotowi by wspierac takg szkofe.

e MD-M: Mysle, ze wieksza SwiadomoSc dyrektorow szkét z udziatu nauczyciela w tej
formie wsparcia, niezwykle waznej i istotnej. Jezeli dyrektor widzi potrzebe to, takie
sytuacje miaty miejsce, ze zwalnia nauczycieli ze swoich zaje¢ i umozliwia hauczycie-
lowi uczestnictwo w zajeciach otwartych. Mamy przyktad roznych konferencji, tez w go-
dzinach dopotudniowych, gdzie nauczyciele uczestniczg. Wiec mySle, ze tutaj, jezeli
nauczyciel widzi warto$c¢, chce uczestniczy¢ w takich zajeciach, to dyrektor powinien
umozliwi¢ nauczycielowi uczestnictwo w zajeciach otwartych.

e AS: No by¢ moze gdyby, ze tak powiem, tez byta taka informacja o tym doradztwie
bezposrednio kierowana z Kuratorium OS8wiaty, tak, ze wspieramy, ze zachecamy, by¢
moze by to miato tez przetoZzenie na no wtasnie ten wiekszy zasieg doradztwa meto-
dycznego (...). Nasze oferty kierowane sg do sekretariatow szkdt, ale kiedy pytajg czy
na przyktfad jest to pozniej przekazywane na poczty nauczycieli, to no czesto spoty-
kamy sie z tym, Ze nie. Ze te po prostu nasze dziatania koriczg sie na poziomie sekre-
tariatu. | w zwigzku z tym wiadomo, Ze ten zasieg bedzie mniejszy. Wiec no co mogtoby
byc¢ rozwigzaniem? Tutaj nie mam pojecia, jak to przepchnac dalej, ale by¢ moze gdyby
rzeczywiscie ta nasza oferta jeszcze szta rowniez ze strony wizytatoréw, to wtedy przy-
najmniej, nie wiem, bytaby gdzie$ zawieszona w pokoju nauczycielskim. Wigc to tez

byto by pewnym utatwieniem, tak?

O znaczeniu kadry kierowniczej szkot i placéwek dla zwigkszenia udziatu w doradztwie sSwiad-
czg wypowiedzi, ktoérych autorzy méwig o tworzeniu przez dyrektorow warunkéw do

udziatu w doradztwie, umozliwianiu tego udziatu poprzez organizacje pracy szkoty.

o IN: Gdyby byto takie zielone $wiatto dyrektorow. Jesli jest forma, ktora was interesuje

i musicie sie zwolni¢, macie ode mnie jakie$ zielone $wiatto, ale, nho wiadomo, zZe
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musicie zatatwic, nie wiem, zastepstwo i tak dalej. Bo wczoraj miatam sie¢ $wietlicy,
tez pani przybiegta: ,Udato mi sie zatatwi¢ zastepstwo dyrektor mnie puscit’. A druga
pani, ktéra przyszta po godzinie mowi: ,Musiatam odczekac az ostatnie dziecko wyj-
dzie, bo dyrektor nie wyrazit zgody, Zzebym poszta sie szkolic”, wiec no to jest wszystko
kwestia rzeczywiscie szkoty, dyrektora, warunkow tam pracujgcych, bo nie zawsze by¢
moze jest ktos, kto zastapi nauczyciela.

JC: Dobra wola ze strony dyrektorow. Delegowanie w przypadku mfodego nauczyciela
na pewno uwazam, ze to powinno byc. Nie méwie o systemie nakazowym, ale tak
powinno by¢ w przypadku dyrektorow, Ze oni powinni umozliwiac, ja nie moéwie, ze caty
czas, ale da¢ mozliwo$¢ udziatu w takich réznych formach wsparcia przez nauczyciela
doradce metodycznego. Bo tak to sie kiedys odbywato. Jezeli byto to spotkanie i do-
radca potwierdzat udziat nauczyciela, to dyrektor delegowat. Ja wiem, ze teraz sg fi-
nanse, wyglgada to troszke inaczej, moze bardziej takie, no ze tak powiem skonsolido-
wane. No i trzeba zastepstwa i tak dalej. Natomiast no uwazam, ze tutaj dobra wola ze
strony dyrektora jest bardzo istotna, zwtaszcza, ze sg tacy dyrektorzy, ktérzy umoZzli-

wiajg, jak gdyby, ten udziat.

Wazne jest takze podniesienie wiedzy na temat doradztwa i uswiadamianie jego znacze-

nia wsréd bezposrednich odbiorcéw tego wsparcia.

WP: Na pewno podniesienie stanu $wiadomosci nauczycieli co do w ogdle istnienia
i charakteru doradztwa metodycznego, bo okazuje sie, ze te dwadziescia lat jakie upty-
nefo, to czas wystarczajgco dtugi, by do zawodu trafito cate pokolenie, ktére nie wie co
to takiego doradca metodyczny i po co im moze by¢ potrzebny (...). Rzecz jasna nie
chodzi o zrzucanie, rozrzucanie ulotek nad gminami, szkotami, Zzeby informacja dotarta
do nauczycieli, tylko chodzi o jakie$ wtasnie systemowe dziatanie w skali wojewddzkiej
€O najmniej, gdzie doradcy metodyczni wystepujg na przyktad w ramach jakiegos$ jed-
nego wydarzenia edukacyjnego, adresowanych do, rzecz jasna, nauczycieli réznych
przedmiotéw. Jaki$ festiwal nauki czy co$. Odbywajg sie takie imprezy, ale tez para-
doksalnie niekoniecznie w sposé6b otwarty dla samych nauczycieli, bo zazwyczaj od-
bywajg sie wtedy, gdy nauczyciele sg w szkotach, pracujg z uczniami i nie mogg sie
rozwijac zawodowo. Tak ze hasta sg proste, natomiast od pomystu do przemystu droga
daleka, wymagajgca wtasciwego podejsScia i mySlenia systemowego i systemowych
rozwigzan. Ale chodzi o to, by nauczyciele wiedzieli, ze doradcy sg, ze sg otwarci, ze
dziatajg, ze sg takimi samymi nauczycielami jak wszyscy inni, ze naprawde moga po-
moc i chcg pomoc. A jesli bedzie ich wiecej lub bedg blizej, to nawet ta pomoc zacznie
nabierac jakis taki realny ksztaft, a nie kojarzy¢ sie z jakgs ryzykowng naprawg. Takze
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to przede wszystkim. Budowa¢ $wiadomosci w Srodowisku nauczycielskim co do ist-
nienia i zadan doradcow przy jednoczesnej przebudowie modelu tegoz doradztwa.

e AS: To dotyczy tak samo wiedzy o tym, ze mamy doradcow metodycznych. Bo czesto
Jak ja sama jezdZze na szkolenia i mowie o tym, Zze mamy doradcow, to sg nauczyciele
zdziwieni. Tak ze jednak mimo juz kilku lat, ta Swiadomos$c¢ mozliwosci skorzystania po
prostu z pomocy naszych doradcéw, ze wsparcia, nie jest taka powszechna jak wyda-

watoby sie, ze po tych kilku latach powinno byc.

Niektorzy badani udziat w doradztwie wigzg nie tyle/nie tylko z regulacjami formalno-prawnymi,

co z jakoscig samej oferty i sposobem organizacji wsparcia przez doradcéw.

e BL: Jezeli chodzi o zainteresowanie doradztwem wydaje mi sie, ze nie ma tu az takiego
wptywu to jakie sg regulacje formalno-prawne. Przecietny nauczyciel o nich nie wie.
Sg takie opinie, znam je, ze jezeli bedzie jakby nakaz odgérny, wynikajgcy z tego, ze
Kuratorium bedzie egzekwowato od dyrektora, Zze jego nauczyciele korzystajg z doradz-
twa metodycznego, no to wtedy ci doradcy metodyczni bedg mieli zatrudnienie. To moze
odwrdéémy role i powiedzmy, Ze moja oferta jest tak atrakcyjna, Ze nauczyciele chcg do
mnie przyj$¢ nie z musu a z checi. No to jest kij, ktéry ma dwa korice. Bo mysle, ze jeZeli
kto$ zostanie przymuszony do tego, zeby uczestniczy¢ w tym doradztwie metodycznym
nie bedzie najszczesliwszg osobg na Swiecie. | jego zapat tez nie bedzie wielki.

o JC: Z drugiej strony no tez nauczyciel doradca musi popatrzec¢ tak, i to jest zmiana
filozofii my$lenia, ze on jest dla nauczycieli. To ja jestem dla nauczycieli, czyli potgcze-
nie swojej pracy zawodowej z pewnego rodzaju misjg. Ze ja mam stworzy¢ takie wa-
runki optymalne, moze tak moj podziat godzin powinien wyglgdac, zeby te zajecia
otwarte mogty sie odbywac nie o godzinie tam wpo6t do dwunastej, tylko ja mam dzien
pracy wtedy troszke dftuzszy i moja godzina otwarta, moje zajecia otwarte mogg Ssie
wtedy odbywac o godzinie 14:00. Bo juz ta godzina 14:00 bedzie takg godzing bardziej
dla nauczyciela przychylng. No ale tak jak moéwig, to jest troszke zmiana filozofii my-
Slenia i podejscie do tego w takiej, ze ja jestem po to, zeby udziela¢ wsparcia nauczy-
cielom. Czyli ja musze zrobi¢ wszystko ze swojej organizacji pracy, zeby ten nauczyciel
miat mozliwos¢ dotarcia do mnie. My w momencie, kiedy dyzury metodyczne ustalajg
nauczyciele doradcy metodyczni, to tez nie jest na zasadzie takiej, Ze ,ustal sobie jakie
chcesz godziny i kiedy chcesz”, tylko zawsze jest to pytanie i ta informacja: majg
przyjs¢ nauczyciele. Czyli ty masz by¢ dostepny w tych godzinach pracy i w miejscu,

zeby ten nauczyciel mégt do ciebie dotrze¢ w czasie twojego dyzuru metodycznego,
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a nie, ze to sie odbywa w Srodku dnia, gdzie$ tam na granicach Krakowa, bo takie
sytuacje mielismy, no gdzie nie byto na to zgody.

o MD-M: Zdarzaja sie takie sytuacje, ze tez prosze o to nauczycieli doradcow metodycz-
nych, zeby organizowali te lekcje otwarte w réznych godzinach w ciggu dnia, zeby
umozliwi¢, zeby ta dostepnos$c byta wieksza. Czasami jest to godzina 6sma, gdy nau-
czyciel jeszcze przed rozpoczeciem swoich zaje¢ moze uczestniczy¢. Albo w tych go-
dzinach takich pézniejszych, szésta, si6dma lekcja, kiedy nauczyciel mogtby dojechac

do szkoly i uczestniczyc w takich zajeciach.

Warto tez odnotowac przewijajgcy sie w wypowiedziach watek, zwigzany z samym podej-
sciem nauczycieli do doradztwa, ktore wydaje sie by¢ dla niektérych odbiorcéw barierg, nie-

zalezng od zapiséw prawa o$wiatowego.

e WP: Chodzi o to, Zze nauczyciele nie sg przygotowani do korzystania z pewnej grupy
zajec, wspierania siebie nawzajem, dziatania w takiej formule jak ,spacer edukacyjny’,
»action learning” i tym podobne formy rozwoju zawodowego. Po prostu jest to tez jako$
wyzej ulokowane, w mentalnosci narodowej. Niechetnie dzielimy sie swoimi proble-
mami, niechetnie sie do nich przyznajemy, niechetnie stwierdzamy publicznie, ze po-
trzebujemy co$ poprawi¢ w swojej pracy, w zwigzku z tym niekoniecznie chetnie
uczestniczymy w lekcjach otwartych, a juz bron Boze otwieramy wtasne lekcje. A bez
takiego podejscia raczej trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie czy rozwéj zawodowy
wspofczesnego nauczyciela i funkcjonowanie doradztwa metodycznego, ktére prze-
ciez tez polega na tym, ze rozmawiamy i méwimy o tym co nam wyszfo, co nie wyszto
i dlaczego nie wyszfo, i co zrobic, zeby wyszto nam nastepnym razem? Tak Ze jesli
chodzi o to budowanie $wiadomosci nauczycielskiej, no to tez warto by mie¢ na wzgle-
dzie, ale samo doradztwo jest, dziata w takich a nie innych formach.

o IN: Dojezdzajg na stacjonarne zajecia nauczyciele naprawde z odlegtych miejscowo-
Sci: Ludzmierz, Nowy Targ i tak dalej. To jest naprawde daleko. (...) uSwiadczyc¢ na
zajeciach nauczycieli z Nowego Sgcza od wielu lat jest rzeczywiscie trudno. Tak ze ja

chyba wnioskow w tym pytaniu nie wyciggne.

| wreszcie, wsrdéd opinii rozméwcow znalazty sie takie, ktérych autorzy nie wskazujg mozliwo-
8ci dodatkowych dziatan, zwigkszajgcych udziat w doradztwie — z réznych przyczyn, o czym
ponizej:

e LC: To najlepiej bytoby pytac dyrektorow szkot. Wydaje mi sie, zZe tutaj nie chciatbym

sie wypowiadac. Bo ja nie pracuje w szkole. No a wiemy, Ze w szkole tez nie jest lekko
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teraz, ze brakuje nauczycieli. Mogtbym powiedziec, no pewne ,truizmy”, ale jak brakuje
nauczycieli na lekcje, no to jak bedziemy wysyfac tutaj i szukac jakichs takich utatwien?
e BL: To nie ode mnie zalezy, wiec jakby nie mam zdania na ten temat.
o AS: Przy tym stanie prawnym nie widze takich rozwigzan. Bo wydaje mi sie, ze nasi

doradcy wykorzystujg wszelkie mozliwe sposoby.

Podsumowanie: przedstawiciele placéwek doskonalenia wskazali r6zne sposoby, ktére
mog3 sie przyczyni¢ do oprawy sytuacji bez zmian natury prawnej. Podkreslano role
promociji i informacji o doradztwie, kierujgc oczekiwania w tym zakresie takze pod ad-
resem Kuratorium Oswiaty, dyrektoréw szkét i samorzadéw. Za istotny czynnik uznano
jakos¢ oferty doradcéw i sposéb organizacji wsparcia oraz zmiane podejscia nauczy-
cieli do tej formy rozwoju zawodowego. Duzg role przypisywano tez dyrektorom szkot,
ktérzy swoim rozumieniem wagi problemu i udogodnieniami organizacyjnymi mogliby

wplynaé na wiekszy udziat nauczycieli.

2.12. Jakie rozwigzania formalno-prawne mogtyby sie przyczyni¢ do zwiekszenia

udziatu nauczycieli w doradztwie?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jakie rozwiazania formalno-prawne mogtyby sie przyczynié¢ do zwiek-

szenia udziatu nauczycieli w doradztwie?

W odpowiedzi na powyzsze pytanie rozméwczyni odniosta sie krytycznie do postulatow,
dotyczacych wprowadzenia obowigzku udzialu w doradztwie metodycznym i/lub obo-

wigzku umozliwienia tego udziatu przez dyrektora szkoty.

e MB: Mysle, ze taki pomyst nie bytby nietrafiony z punktu widzenia nauczyciela. Czyli
gdyby dyrektor miat obowigzek ustawowy ufatwi¢ swojemu nauczycielowi udziat w do-
radztwie. Natomiast gdybysmy jakby zawarli taki zapis ustawowy, ze dyrektor ma obo-
wigzek utatwi¢ swojemu nauczycielowi proces bycia doradcg metodycznym, to oba-
wiam sie, Ze mogtoby sie to okazac przeciwskuteczne, bo tutaj wtedy obawiatabym sie
z doswiadczen z dyrektorami, ze tym bardziej nie wyrazali by entuzjazmu w sytuacji,

kiedy ich nauczyciele zostawaliby doradcami metodycznymi.

Ponadto w rozmowie pojawit sie watek uporzadkowania kwestii zwigzanych z finansowaniem

zadan doradcéw (poza srodkami na ich wynagrodzenia).
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o MB: Dla mnie istotne bytoby, zeby uregulowac na poziomie rozwigzan prawnych wszel-
kie kwestie zwigzane z finansowaniem dojazddw, delegacji, rozliczaniem tego, to jest
duzy problem. Wiemy, Ze praca doradcy to jest czesto praca w terenie. | teraz tutaj
powinny by¢ precyzyjnie, jasne regulacje, ktéra instytucja bierze na siebie te koszty,

jak je rozlicza. Mysle, ze to by bardzo tez jakby wszystkim ufatwito funkcjonowanie.

Podsumowanie: Przedstawicielka KO nie jest zwolenniczkg wprowadzenia przepiséw
wprowadzajacych obowigzek udzialu w doradztwie dla nauczycieli i/lub zobowigzuja-
cych dyrektora do umozliwienia nauczycielom takiej aktywnosci. Natomiast uregulowa-

nia wymagaja w jej opinii kwestie zwigzane z finansowaniem kosztéw doradztwa.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jakie rozwigzania formalno-prawne mogtyby sie przyczyni¢ do zwigk-

szenia udzialu nauczycieli w doradztwie?

Czes¢ respondentéw deklaruje sie jako zwolennicy wprowadzenia formalnego wymogu ko-

rzystania z doradztwa.

o AS-M: Wiem, ze byty tam takie gtosy z tych badan, Zze sami doradcy metodyczni chcieli,
aby ich formy dla nauczycieli byty obowigzkowe. | tak sie nad tym zastanawiatam, czy
jednak nie bytoby z tego duzo korzysci.

o MD-M: Mysle, ze powinno by¢ wpisane w przepisach prawa o$wiatowego obowigz-
kowy udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli. Szczegolnie udziat nauczycieli
poczatkujgcych w obserwacji zaje¢ prowadzonych przez doradce metodycznego. Na
tym etapie jest to bardzo trudne. Jezeli bytyby takie rozwigzania wprowadzone, to my
nie jestesmy w stanie podofac¢ temu zadaniu. Wiec z jednej strony oczekujemy tego,
z drugiej strony pytanie czy w obecnie funkcjonujgcym systemie doradztwa metodycz-
nego jestesmy w stanie pozyskac nauczycieli wszystkich przedmiotow i stworzyc takg
sie¢ na terenie cafego wojewddztwa, gdzie ta dostepnosc¢ bedzie mozliwa.

e JC: (...) Zeby obligowaty [regulacje prawne] do tego, ze nauczyciel ma miec ten kontakt
z doradcg metodycznym, czyli on musi sie wykazac¢ na pewno na Sciezce awansu za-
wodowego, ale w sposéb jasno okreslony, ze ten kontakt z doradcg jest staty, ciggty.
Bo troszke odeszlismy od tego, ze nauczycielom, ktérzy wchodzg do zawodu, czy na
tych pierwszych etapach edukacyjnych wydaje sie, ze oni juz majg takg ogromng wie-
dze, Ze oni juz tej potrzeby nie majg. Natomiast to zdecydowanie nie jest tak. Czyli tu

mozna w jakis sposéb zobligowac nauczycieli do tego, ze jednak ten kontakt z doradcg
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metodycznym jest bezwzglednie potrzebny. Ja tak uwazam, ze jest potrzebny. Byc¢
moze wtedy tez nauczyciel na wejsciu, ktory wchodzi do szkoty i czesto rezygnuje, bo
takie mamy sygnaty od dyrektorow, po tygodniu, po miesigcu, nie bytoby tego typu
sytuacji, poniewaz on by miat realne wsparcie. Tez jest to powodem, Zze on nie ma
takiego wsparcia od nauczyciela tego samego przedmiotu.

AS: Jeszcze lepiej, gdyby byto to w jakié sposob egzekwowalne. Ze jednak dyrektorzy
nie tylko umozliwiajg, ale wrecz by mogli, no nie chce uzy¢ sfowa, ze zmusic, ale 0 to
mniej wiecej chodzi. Bo rzeczywiscie widzimy, ze czasami, jezeli czego$ nie muszg
osoby zrobi¢, to tego po prostu nie robig. A jednak ten rozwdj nauczyciela jest po-
trzebny w naszym zawodzie ciggle. Wiec gdyby byty wiasnie takie, nie tylko jezeli cho-
dzi o nauczycieli na réznych stopniach Sciezki awansowej, ale Zzeby jednak kazdy na-
uczyciel byt zobowigzany do tego, Zze musi na przyktad dwa razy w roku uczestniczy¢
w jakiej$ lekcji otwartej, to mysle, ze by dafo to mozliwos$¢ tego, ze nasza edukacja po

prostu bedzie caty czas na takim poziomie howoczesnosci.

Jedna osoba dystansuje sie wobec takich postulatow.

TG: Ciggle sie o tym mowi. No na przyktad, skoro sie udato wprowadzi¢ czterdziesto-
godzinne szkolenia branzowe, czterdziesci godzin szkolenia na trzy lata dla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, czyli on sie musi wykazac tym. No to kto§ moze mowic, ze
dlaczego nie zrobi¢ tak, zeby nauczyciel musiat rowniez, bo ma przeciez w obowigzku
w Karcie Nauczyciela doskonali¢ sie. Zeby mu wyliczy¢, ze on ma zrobi¢ jedno, dwa
szkolenia jakies. Tylko, ze czasem sobie mysle, wie Pani, po co? Czy takie udawanie
to jest? No bo co? Wezmie wigczy jaki$ webinar, no i tez mu nie powiesz, ze to nie jest
szkolenie. To jest szkolenie. Nie jestem zwolennikiem przymusu. Naprawde, nie jestem

zwolennikiem przymusu, aczkolwiek spotkatem sie z takimi pomystami.

Natomiast znaczne grono zwolennikéw ma pomyst wprowadzenia zapisow, ktdre obligowa-

tyby dyrektora do umozliwienia korzystania z doradztwa, szczegolnie w sytuacji, gdy po-

tencjalnie mogtoby to kolidowaé z obowigzkami nauczyciela w jego szkole, a samorzadom

otworzytyby droge do podnoszenia kosztéw zastepstw w takiej sytuac;i.

WP: To na pewno kwestia korzystania z zaje¢ otwartych, bo jesli chodzi o inne formy
aktywnosci, to staramy sie jednak, jak w catej dziatalnoSci placowki, dostosowywac do
mozliwo$ci nauczycieli, natomiast lekcje otwarte mogg sie odbywac wtedy, kiedy odby-
wajg sie lekcje, czyli generalnie w godzinach dopotudniowych czy wczesno popotudnio-
wych. | dostep do tych zajec jest ograniczony sprawami, o ktérych méwiliSmy wczesniej.

Czy to mozna wyregulowac¢? No mozna, administracyjnie mozna, ale tez wymaga jakiejs$
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tam responsywnosci ze strony samorzgdéw. To samorzgd bedzie ponosit koszty tych
rozwigzan. Tutaj méwimy o sytuacji, w ktorej prowadzenie lekcji przypisanej do nauczy-
ciela, ,A” jest finansowana dwukrotnie, no bo nauczyciel ,A” jedzie na zajecia otwarte
i Sg one petnopftatne, bgdz nie bedg na nie jezdzi¢, skoro bedg na nich traci¢, a prowa-
dzone dodatkowo przez nauczycieli ,B”, ,,C”, ,D”, ,E”, ktérzy bedg mie¢ zastepstwo. Wiec
sg to godziny podwdjnie finansowane, co w skali roku i w skali ,,X” szkét razy ,,Y” nauczy-
cieli w tych szkotfach zatrudnianych przez samorzad daje juz konkretng kwote. | tu znéw
zadanie matematyczne. Jakie Srodki w tej chwili sg przeznaczone na doskonalenie za-
wodowe? Czy sg one efektywnie rozdysponowywane i czy nie efektywniejsze bytoby po-
wigzanie tych srodkéw z funkcjonowaniem doradztwa metodycznego, chocby w zakresie
tych lekcji otwartych, ktore tu stanowig najwiekszy problem organizacyjny.

e AS: (...) Zeby byty zwolnienia na czas udziatu w doradztwie. Gdyby na przyktad wprowa-
dzi¢ rozwigzanie ustawowe, ktére gwarantuje nauczycielowi, ze ma prawo do korzystania.

e TG: Zeby nie przeszkadzano nauczycielom. Bo sg tez tacy nauczyciele, ktorzy chcg
przyjechac na szkolenie, ale sie im robi problemy. Czyli péj$cie w kierunku obowigzku
Jjako umoZzliwienia. Bo ja wiem, ze one sg za darmo te szkolenia prowadzone przez
doradcow metodycznych, ale kwestia, no nie wiem, delegacji, nierobienia problemu, ze
Z lekcji czasem sie zwalnia. Wiasnie na te lekcje otwarte, tu by byto potrzebne. Musi

by¢ regulacja jakas.

Warto dodaé, ze jedna osoba nie bylaby sktonna wigzaé¢ skali zainteresowania doradz-

twem z regulacjami prawnymi.

o BL: Nie sgdze, Zzeby to, ze jest mate zainteresowanie doradztwem wynikafo z tego, ze

sg jakie$ zte regulacje prawne.

Uzasadnienie tej opinii byto cytowane wczesniej w grupie wypowiedzi, ktére wskazujg na zna-
czenie jakoéci oferty doradcédw i jej dostosowanie do mozliwosci organizacyjnych po stronie

nauczycieli.

Podsumowanie: Opinie przedstawicieli placowek na temat potencjalnej obligatoryjno-
Sci doradztwa dla nauczycieli sg podzielone. Cho¢ wiekszos¢ dostrzega plusy takiego
rozwigzania, pojawit sie tez gtos, ze mogloby to prowadzi¢ do dziatan pozorowanych
oraz opinia o braku powigzania niewystarczajgcego zainteresowana doradztwem
z ksztattem regulacji prawnych. Za pozadany kierunek zmian uznano zobowigzanie dy-
rektora do umozliwienia korzystania z doradztwa i zapewnienie mozliwosci finansowa-

nia zastepstw w takim przypadku.
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Staba strona: Istnieje grupa doradcow, ktérzy rzadko doskonalg swoje kompe-

tencje zwigzane z petniong funkcja.

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Rozmdéwcy wprost nie zgadzaja sie z hipoteza, ze doradcy rzadko doskonalg swoje kom-

petencje zwigzane z petniong funkcjg. Odpowiedzi na blok pytan, dotyczacych tej kwestii

poprzedzali nastepujgcymi opiniami:

LC: Ale mamy niewielu takich doradcéw, ktdrzy nie chcg sie doskonalic. Ja nie mam
takich... (...) mamy ten standard wypracowany, jesli chodzi o wspieranie doskonalenia.
| na razie ja nie widze takich przestanek, ktore by miaty wskazywac, ze co$ powinnismy
zmieniac¢. No mozemy optymalizowac to, co jest. Ale jest dobrze. Bo kazdy doradca
siega i ma mozliwo$¢ przede wszystkim siegac po to doskonalenie.

IN: Doradcy bardzo sie szkolg. Dotyczy to szkolen nie tylko o doradztwie, ale przed-
miotéw czy tematdw, z ktérych prowadzg szkolenia, do ktérych im sie te szkolenia zwy-
czajnie przydadzg i nawet sobie zapisatam, ze ostatnio robitam sprawozdanie za okres
styczen—sierpien to od kilkunastu do nawet piec¢dziesieciu dwoch szkolern ma nauczy-
ciel-doradca. Wiec tych szkolen jest naprawde mndéstwo, przerézna tematyka (...) roz-
norodnosc¢ szkolen, liczby godzin, firm, z ktérych korzystajg, wiec rzeczywiscie bardzo
duzo jest tych szkolen.

AS: (...) mam bardzo ambitnych doradcéw. | zawsze jak tylko na przyktad pojawi sie,
gtéwnie na stronach O$rodka Rozwoju Edukaciji, ta forma szkolenia doradcéw meto-
dycznych to zawsze mamy prosbe czy mogg z tego skorzystac. Wiec ja tu akurat mam
problem w drugg strone, bo nie mamy tylu miejsc, prawda, zeby moc to zapewnic.
Natomiast rzeczywiscie, jak tylko sie pojawia taka informacja, przesytamy jg do dorad-
coOw i oni naprawde sie, akurat nasi doradcy sige bardzo chetnie doskonalg.

TG: Ja ich po prostu musze hamowac. Ja nie mam funduszy na szkolenia (...). Bardzo
chetnie, bardzo duzo sie szkolg (...). W ciggu roku doradca u mnie zrobit 37 szkolen.

Sam, dla wtasnego rozwoju.

malopolskauczy.pl

Strona73



P
N
=

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unig Europejska
oosupowy [N Pot NextGenerationEU

N\ MALOPOLSKA

5.1. Jak doradcy metodyczni sg przygotowywani do pelnienia swojej funkcji?

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jak doradcy metodyczni sg przygotowywani do petnienia swojej funkcji?

Respondenci przywotujg kurs, ktory byt realizowany w 2019 roku, stuzacy przygotowaniu

nowych doradcow do pelnienia tej funkcji. W przypadku osob, ktére pdzniej dotgczyty do

zespotu, wskazujg inne rozwigzania.

LC: My tutaj juz majgc zatrudnionych doradcoéw metodycznych od samego poczagtku
realizowalismy kurs taki przyspieszony andragogiki dla tych pierwszych zatrudnionych
doradcow metodycznych, gdzie byta ich taka wieksza liczba. Wiec taki kurs jako forma
taka grupowego wsparcia miat miejsce. Natomiast no teraz juz jak mamy pojedyncze
zatrudnienia no to gdzie$ na zewnagtrz. Miedzy innymi Os$rodek Rozwoju Edukacji or-
ganizuje takie kursy, takie doskonalenie dla doradcow metodycznych, wiec mogg oni
z tego skorzystac.

WP: (...) gdy przyjmowalismy na poczagtku grupe doradcow, z ktérych duza czes¢ do
dzi$ pracuje no to byt organizowany taki kurs kilkudziesieciogodzinny. Rzeczywisto$¢
sprawita, Ze czesciowo byt on w formule online, bo akurat rozpoczeta sie pandemia, ale
to byto mozliwe dla catej grupy licznej. Tutaj w tym momencie, gdy pojawiata sie jedna
osoba na rok czy na dwa lata, to tego kursu sie nie da powtorzyc (...). No to juz [w takiej
sytuacji] tylko jednoosobowy instruktaz, wprowadzenie w specyfike organizacji pracy,
przepisy, warsztat pracy doradcy, taki podstawowy. No i biezgce wsparcie przez kierow-
nika dziatu, przeze mnie, przez starszych, bardziej doswiadczonych doradcow, co trzeba
uwzglednia¢. No na szczescie tego zadania podejmujg sie jednak nauczyciele dos$wiad-
czeni juz z gotowym warsztatem dydaktycznym, takze muszg jedynie przejSc przez taki
chrzest bojowy w kontaktach w pracy z dorostymi. | to przede wszystkim.

IN: Wiem, ze byto prowadzone w Krakowie dla wszystkich zatrudnionych doradcow
i dodatkowo pan [imie i nazwisko nauczyciela konsultanta] jeszcze szkolit ich z plat-
formy Moodle'a, bo doradcy to réwniez sieci, to rowniez platforma Moodle, a wiec to
dodatkowo miaty takie szkolenie prowadzone z Moodle'a.

JC: Czes$c¢ doradcow przychodzi z takimi kompetencjami, bo oni sg po roznych for-
mach coachingowych. Prowadzg szkolenia na przyktad z dorostymi, majg jakie$ ukon-
czone formy pracy z dorostymi, to takim doradcom jest na pewno fatwiej. Czes$¢ dorad-

cOw ma, no pracowata tez na uczelni lub czeSc, jak gdyby etatu wykonuje na uczelni,
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czyli tez to jest praca z dorostym. No bo praca z uczniem, praca z mtodziezg to zupetnie
inny rodzaj pracy niz praca z dorostymi. | to byto najwiekszym problemem.

AS: Ja powiedzmy przedstawiam im te zadania, omawiam jak wyglgdajg nasze proce-
dury, jak funkcjonuje doradztwo, odpowiadamy jak powinien taki nowy doradca wtas$nie
zaistnie¢ w tym swoim Srodowisku.

TG: (...) majg pokonczone ,ABC” [kurs ABC doradcy metodycznego, realizowany
przez MCDN], zrobilismy dla wszystkich andragogike, tylko to byto na zasadzie takiego
szkolenia wewnetrznego. Jedna pani robi chyba podyploméwke nawet z andragogiki
teraz. Na to dostata skierowanie od nas, chyba dofinansowanie nawet i ma po prostu

to przenosic¢ na zespot.

Podsumowanie: W pierwszym okresie naboru doradcow (2019 r.) zostat przeprowadzony

kurs przygotowujacy do realizacji zadan doradcy metodycznego. Obecnie, w zwigzku z nie-

wielka liczbg nowozatrudnianych doradcéw placowki starajg sie dbaé o ich udziat w ze-

wnetrznych szkoleniach z obszaru andragogiki i wsparcia doradczego. Przeprowadzany

jest tez instruktaz, stuzacy wprowadzeniu w zakres zadan i zasady organizacji pracy.

5.2. Jak placowki doskonalenia organizujg biezace wsparcie doradcéw w reali-

zacji ich zadan?

5.3. Jakie wewnetrzne formy doskonalenia byty organizowane dla doradcéw?

W jakich szkoleniach zewnetrznych uczestniczg doradcy?

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jak jest organizowane biezace wsparcie doradcéw w realizacji ich

zadan?

Przedstawiciele obu placowek duze znaczenie przypisujg biezgcym spotkaniom organiza-

cyjno-merytorycznym.

LC: Przyjelismy takg zasade, ze $roda jest tym dniem doradcow metodycznych, ktorzy
przychodzg wtedy do naszych oSrodkow. Wiec jest wtedy czas, miejsce na to, by pod-
/ac te takie biezgce wyzwania zwigzane z ich pracg, pewnie udzielic wsparcia, omowic
biezgce tematy i tez plany na najblizszg przysztosc. Wiec doradcami metodycznymi
opiekujg sie kierownicy dziatu Doskonalenia i Doradztwa. | mysle, ze to taki standard,
w ktorym funkcjonujg nasze o$rodki. | on jest dobry. | tak jak wspominatem, nie mamy
tutaj jakiej$ blokady, jesli chodzi o te delegacje, wyjazdy, doradcéw metodycznych do

Sszkét, do placowek czy do organdw prowadzgcych na spotkania, do udziatu w jakichs
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komisjach, ktore sg powolywane chociazby przez Matopolskiego Kuratora OSwiaty.
Mamy tutaj ptynnosc¢ w tych dziataniach.

MD-M: Odbywajg sie spotkania cykliczne z nauczycielami doradcami metodycznymi.
Przekazujemy biezgce informacje na temat zmian w systemie i potrzeb zgtaszanych
przez dyrektorow. przez nauczycieli. | staramy sie inspirowac nauczycieli, podsuwac
pewne pomysty do organizowania tych réznych form wsparcia. Sama zachecam, pro-
ponuje i podsuwam tematyke spotkan, szkolen (...). Staramy sie tez podsuwac litera-
ture, najnowsze pozycje z zakresu pedagogiki i psychologii. Z tego tych takich wspot-
czesnych tez. Mysle, ze najnowsze pozycje z literatury z roznych obszarow.

JC: Mielismy takg tradycje przez no kilka lat gdzie prowadzilismy takie w okresie czerw-
cowym, kiedy to juz jest spadek jak gdyby aktywnosci nauczycieli, poswiecaliSmy na ta-
kie szkolenie wewnetrzne, gdzie byly takie spotkania no prawie w kazdg Srode, gdzie
doradcy dzielili sig ,,dobrymi praktykami”, czyli kazdy sie dzielit z innymi doradcami me-
todycznymi i oni nabywali jeszcze te kompetencje podczas takich spotkan.

TG: Natomiast no wazng, bardzo wazng rzeczg jest to wewnetrzne, te spotkania coty-
godniowe, ktore czasem naprawde przechodzg w takie wewnetrzne doskonalenie. | to
wewnetrzne doskonalenie, nie tylko merytorycznie z czego$, tylko taka mobilizacja.

Wewnetrzne spotkania sg bardzo wazne dlatego, ze to jest wymiana doswiadczen.

Zarébwno w MCDN, jak i PODN odbywajg sie szkolenia wewnetrzne dedykowane doradcom

metodycznym. Rozmowcy zwracajg uwage na ich zwigzek z diagnozg potrzeb adresatow,

potrzebami placoéwek oraz biezgcymi potrzebami srodowiska oswiatowego.

WP: Wspierani sq na biezgco poprzez system tak zwanego WDN (...). | tu oczywiScie
jest z jednej strony troszeczke "efekt urawnitowki”, czyli jest to wspdlne dla wszystkich
pracownikow pedagogicznych, a wiec niekoniecznie dla wszystkich jednakowo atrak-
cyjne. Ale z drugiej strony tez pozwala realizowa¢ pewng polityke firmowa, a takze
zagwarantowac, Ze wszyscy jakis tam jakis tam ksztaft orientacji w danym obszarze
bedg reprezentowac. Mozna by za przyktad podac ocenianie ksztaftujgce, czy jak to
sie czesciej mowi teraz wspierajgce, ktore choc¢ nie jest nowoscig, to dla wielu jeszcze
stanowi pewng egzotyke. | tutaj o takim szkoleniu ogéinym myslimy, tak aby wszyscy
mieli te podstawowg orientacje w temacie (...).

MD-M: Wszystkie formy, ktére proponujemy wynikajg z przeprowadzonej diagnozy po-
trzeb. Rozmawiamy z nauczycielami doradcami w jakim obszarze potrzebujg wsparcia.
| na tej podstawie proponujemy nasze wewnetrzne doskonalenie zawodowe. Oprécz

tego kazdy doradca metodyczny planuje swoéj rozwoéj zawodowy i Srodki przeznaczone
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na ten cel. Czyli tematyke, tak jak mowitam: ocenianie, opracowywanie programow
nauczania tez takie byto, warsztat pracy nauczyciela doradcy metodycznego w oparciu
0 nowe technologie, ale tez metody formy pracy nauczyciela doradcy metodycznego,
Zmiany w przepisach prawa o$wiatowego. To sg takie najczesciej tematy, ktore zgta-
Szajg nam, ale tez sami widzimy potrzeby w tym zakresie.

BL: (...) jest oczywiscie WDN, propozycja szkolenia w ramach tego WDN-u wychodzi od
nich i od konsultantow. Wiec nigdy nie niczego nie narzucamy. Oprécz tego doradcy moga
korzystac¢ ze $rodkéw, znaczy ze szkolen WDN-u konsultantow. Zapraszamy ich na te
spotkania, wiec mogg rowniez korzysta¢ z takich do$wiadczen w zespole, w swoim ze-
spole. Sg informowani tez o WDN-ach w innych osrodkach, tak jak i konsultanci.

JC: Kolejna kwestia to jest taka, ze my w ramach Srodkéw na doskonalenie staramy
sie w roku budzetowym o przyznanie $rodkdéw na takie formy doskonalenia, ktére sie
odbywajg u nas w OSrodku dla naszych doradcéw metodycznych, dedykowane im bez-
posrednio. Czyli my diagnozujemy ich potrzeby i nawet w tym roku mielismy takie
jedno. To byt: ,Mentoring, tutoring, coaching w pracy doradcy metodycznego”. Juz te
forme mamy zrealizowang z doradcami, bo chcieli to w poprzednim okresie. A teraz
beda miec: ,Rozwijanie kompetencji nauczyciela doradcy metodycznego w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej” (...). Zapraszani tez sg nasi doradcy metodyczni na wszelkie
formy, ktére my organizujemy, na przyktad do nauczycieli konsultantéow. Czy jezeli jest
to w zakresie wsparcia, na przyktad warsztatu pracy, jakiego$ myslenia innowacyjnego,
doskonalenia kompetencji w prowadzeniu zajec¢ z dorostymi, oni w tych szkoleniach
w ramach WDN-u tez uczestniczg (...). Jezeli byta potrzeba w danym zakresie, tak jak
na przyktad zmiany w prawie o$wiatowym, sq zapraszani na takie szkolenia bezpftatnie
wtedy w ramach ,Akademii Zarzgdzania”, ktére prowadzi Pani Dyrektor. Oni uczestni-
czg w tym w tym zawsze raz do roku.

IN: W zesztym roku, zapisatam sobie mieliSmy dwa takie WDN-y, ktore sie odbyty:
,Radzenie sobie ze stresem” i ,Inteligencja emocjonalna w praktyce”. Takie dwa te-
maty, jedno stacjonarnie, drugie online, w ktérych online nauczyciele-doradcy wzieli
wszyscy udziat.

AS: (...) na przyktad teraz w listopadzie bedg mie¢ wtasnie szkolenie z opracowywania
programoOw nauczania, poniewaz tutaj poprosili o wsparcie, ze rzeczywiscie ze wzgledu
na te potrzebe, ktorg wskazata pani Kurator Oswiaty, to oni jakby chcieliby sie jak naj-
bardziej wesprzec¢ w tym zakresie. Wiec teraz bedg miec tutaj zorganizowane to szko-
lenie. Zaprosilismy rowniez doradcéw z Nowego Sgcza na to szkolenie, Zzebysmy sie
razem przeszkolili. Wiec mysle, ze tutaj naprawde bardzo staramy sie umozliwic wszel-

kie formy doskonalenia.
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o TG: Canve wszyscy sobie zrobili. Mamy rowniez z programéw komputerowych. Ostat-

nio, bo zakupitem LEX-a, wiec korzystanie z LEX-a, z platformy.
Istotng role w rozwoju zawodowym doradcow odgrywajg szkolenia zewnetrzne.

¢ MD-M: Nauczyciele doradcy korzystajg z oferty Osrodka Rozwoju Edukacji. Na bie-
Zgco jest ona przesytana w miare mozliwosci oczywiscie organizacyjnych. W tego typu
spotkaniach uczestnicza.

o WP: Natomiast petne wsparcie, z ktdrego mogg korzystac, przy wsparciu Placowki, tu
Jestesmy otwarci i na oferty ORE i doradcéw.

o BL: Tak jak kazdego innego konsultanta. Czyli dostajg $rodki na indywidualne doskona-
lenie. Sami deklarujg jakie to sg $rodki, na co. Nie zdarzyfo sie, ze odméwiono. Tak ze
tutaj ta sama Sciezka jak kazdego innego pracownika pedagogicznego w MCDN-ie. Cza-
sami tez sg proszeni doradcy metodyczni o jakie$ biezgce szkolenia tak? Bo ostatnio jak
sie pojawita edukacja obywatelska, no wiec pani, ktora jest doradcg z historii, zresztg
Z poziomu szkofy podstawowej, ale zostata poproszona, zeby sobie tez takie doskona-
lenie czy takg forme doskonalenia w ORE zrobita, Zeby moc pozniej uruchomic takie
szkolenia. Wigc decydujg sami, czasem sg przez nas proszeni o zrobienie czegos, co
akurat jest potrzebg. Domyslam sie, Ze niedfugo uruchomione zostang szkolenia z nowej
podstawy programowej. No wiec réwniez tego nie ma w planie, no bo na razie nie ma.
Ale zapewne jak sie pojawi, to bedg panie prosity o co$ takiego.

e JC: No i majg tez srodki finansowe, to tez jest bardzo wazne, ktére daje Urzgd Mar-
szatkowski na swoje wtasne doskonalenie, z ktdrych mogg korzystac, no w dosyc¢ duzej
kwocie. Bo tam jest ta kwota chyba do dwdch tysiecy czterystu ztotych. W zwigzku
Z tym, jezeli takie zapotrzebowanie zgtaszajg, to potem sie rozliczajg z tego. Nie majg
takich warunkow i to trzeba podkreslic, u siebie w szkotach macierzystych, gdzie takie
dodatkowe finanse otrzymujg na to doskonalenie, jak u nas w MCDN-ie.

o IN: Wielokrotnie w ciggu roku szkolnego przychodzi mail od Pana Dyrektora do mojego
Pana Wicedyrektora, ktory potem ja dostaje (...), ze jest takie czy takie szkolenie, zeby
przedstawic oferte doradcom czy nauczycielom konsultantom i doradcom w zaleznosci
od tematyki. Sg to tez czesto szkolenia i darmowe, i ptatne. Chociazby to przez ORE
organizowane, o ktérym moéwitam. Nawet takie dwa: ,Zindywidualizowane i spersona-
lizowane doradztwo metodyczne” (...) i ,Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty
i placowki oswiatowej, prowadzone przez ORE. | ja rozsytam te maile z prosba o infor-
macje, kto jest chetny na takie szkolenia i rzeczywiscie zdarza sie, ze nauczyciele do-

radcy z tego korzystali.
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Wazng formg wsparcia doradcéw jest takze biezaca pomoc ze strony innych pracownikow
pedagogicznych i administracyjnych oraz wymiana doswiadczen w zespole doradcow.
W niektérych osrodkach MCDN wsparcie to, oprocz wymiaru nieformalnego, przybiera postaé

konkretnych ustalen organizacyjnych.

e IN: U nas w Osrodku kazdy doradca ma opiekuna. Zostali oni przydzieleni tak po-
wiedzmy zgodnie z obszarem, Ze to konsultant z podobnym obszarem po prostu. To
Jjeszcze powstato za poprzedniego kierownictwa i tak chyba zostafto.

e BL: Kazdy doradca metodyczny w kazdej chwili moze podej$¢ do kazdego pracownika
BOK-u, do pracownika sekretariatu czy do konsultanta, zeby no przegadac problem,
ktéry ma. Oprécz tego oczywiscie wspieramy sie przedmiotowo. Czyli, powiedzmy, je-
zeli doradca z jezyka polskiego, ma jakis pomyst, oprocz tego, ze konsultuje to z kie-
rownikiem DiD-u, ktéry nad nimi czuwa i oczywiscie rowniez ze mng, bo tez jestem
nauczycielem jezyka polskiego. Jezeli pani[imie i nazwisko doradcy] jest nauczycielem
czy doradcg metodycznym z przedmiotow zawodowych $cisSle wspoipracuje z panig
[imie i nazwisko nauczyciela konsultanta], ktéra rowniez jest konsultantem od tych
przedmiotéw. Mamy panig [imie i nazwisko doradcy], ktéra jest pedagogiem specjal-
nym czy doradcg z tego zakresu. Mamy réwniez panie [imiona i nazwiska nauczycieli
konsultantéw], ktére w tej przestrzeni funkcjonujg. Wiec jest to zbiorowa, powiedziata-
bym, zespotowa praca (...) celebrujemy sobie te zespotowos¢.

o JC: Jak przychodzg nowe osoby, w tamtym roku nam przyszty nowe osoby na rok, to
one otrzymajg tez wsparcie od tych 0oséb w czasie spotkan czy poza spotkaniem. My-
$my takiego mentora, ze tak powiem, wybrali spotecznego. Byta taka osoba, ktora tez
im pomagata troszeczke. No i ja udzielam tez takiego jako kierownik (...). Ta informacja
zwrotna, ktora jest przekazywana, czyli na p6t roku ten pierwszy okres zawsze w przy-
padku doradcy metodycznego takiego nowego jest dos¢ trudny, bo on musi nabyc¢ te
kompetencje. Oni uczestniczg w tym zawsze raz do roku.

o AS: Wiem, ze réwniez doradcy sobie wzajemnie, ze tak powiem, podpowiadajg rozne
rozwigzania (...) czesto widze, ze sami tez miedzy sobg doskonalg sie, przekazujg
sobie informacje chocby w zakresie tworzenia wymagan edukacyjnych. Czesto przy-

chodzili, konsultowalismy sie w tym, zeby jednolicie przekazywac pewne informacje.

Podsumowanie: Wsparcie doradcoéw w realizacji ich zadan jest prowadzone w formie
biezacych spotkan organizacyjno-metodycznych w placowkach oraz szkoleh wewnetrz-
nych i zewnetrznych, ktérych zakres tematyczny jest adekwatny do potrzeb wynikaja-
cych z aktualnych zmian i sytuacji w systemie oswiaty oraz zgodny ze zgtaszanymi po-

trzebami. Zaré6wno w szkoleniach wewnetrznych, jaki zewnetrznych sg obecne watki
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tematyczne zwigzane z warsztatem pracy nauczyciela doradcy, z uwzglednieniem no-
woczesnych technologii. Rozméwcy akcentujg znaczenie wspétpracy i wymiany do-
swiadczen dla rozwoju zawodowego doradcéw oraz biezacg pomoc pozostatych pra-

cownikéw merytorycznych i administracyjnych.

5.4. Co utrudnia doradcom udziat w doskonaleniu zewnetrznym? Jakie wa-
runki udziatu w doskonaleniu zewnetrznym zapewniaja placowki doskona-

lenia?

Pytanie wywiadu: Jakie problemy wigza sie z udzialem nauczycieli w doskonalenia ze-

wnetrznym?

Rozmoéwcy ze strony MCDN podkreslali, ze organ prowadzacy placéwki (samorzad wo-
jewodztwa matopolskiego) zapewnia wsparcie finansowe na potrzeby form doskonalenia,

na jakie nie moga liczy¢ doradcy w innych regionach.

e LC: No my mamy tez jako placéwka ten przywilej, ze mozemy liczy¢ na wsparcie sa-
morzgdu wojewddztwa matopolskiego, czyli naszego organu prowadzgcego. Doradcy
metodyczni zabezpieczajg Srodki na doskonalenie swoje. My te obszary, ktére wska-
zujg i Srodki weryfikujemy. Staramy sige ukierunkowywac to doskonalenie wtasnie w te
strone by ono byto celowe, by byto takie dedykowane temu obszarowi, ktory dotyczy
powierzenia danego doradcy metodycznego ktéry ofrzymat, bo nie zawsze tak byfo.
Wiec tutaj pewien proces moderacji ma miejsce, ale wyglgda to coraz lepiej.

e WRP: Poza tym doradcy w Matopolsce korzystajg ze wsparcia finansowego, z dofinanso-

wania form doskonalenia, wigc tutaj jest naprawde duzy bonus dla nich. Moga to robic.

Wobec powyzszego problemy zwigzane z udziatem w doskonaleniu zewnetrznym w przy-
padku MCDN majg charakter organizacyjny. Po pierwsze, zdarza sie zbieznos¢ terminéw

z dniami pracy doradcoéw metodycznych w szkotach.

o MD-M: Jezeli sq spotkania organizowane w O$rodku Rozwoju Edukacji to no nie zawsze
nauczyciele ze wzgledéw organizacyjnych mogg uczestniczyc w tego typu spotkaniach.
o IN: MySle, Ze to jest tylko, Ze to jest kwestia dostepnosci doradcy do tego szkolenia.
Bo nawet ustalajgc chociazby termin tego WDN-u, to tez jest [problem], Zeby to dopa-
sowac prowadzgcego i do doradcow. | nie zawsze sie to udaje, bo prowadzgcy, ktory
przyjezdza na przyktad do nas osobiscie z Krakowa czy z Warszawy akurat nie pasujg
mu $rody, bo jest zatrudniony gdziekolwiek indziej i tutaj juz sitg rzeczy nie dopasujemy
do doradcow, ale dobro doradcy, czy dostepnosc doradcy jest brana w tych wszystkich

szkoleniach pod uwage.
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Zrédtem utrudnien jest takze nieuregulowany na poziomie prawa powszechnie obowigzuja-

cego sposabb rozliczania czasu pracy doradcow.

MD-M: Kolejny problem, ktory zauwazam polega na tym, ze jezeli nauczyciel doradca
metodyczny uczestniczy w szkoleniu zewnetrznym to chce to robi¢ w ramach swoich
godzin pracy. Jezeli szkolenie trwa siedem godzin, a tyle ma doradca w tygodniu, no to
tylko ten czas swoj poswieca na doskonalenie a juz brakuje czasu na realizacje swoich
zadan. To wynika tez z uroku rozliczania godzin czasu pracy. Nie jest to uregulowane
prawnie i mamy w wymiarze na przyktad pot etatu zatrudnionego nauczyciela doradce
metodycznego i caly czas zastanawiamy sie nad tym, czy to sg godziny dydaktyczne
spedzone z nauczycielem, czy ten czas moze przeznaczyc na przygotowywanie sie za-
jec, udziat w formach doskonalenia. Nie jest to jednoznacznie okreslone w przepisach
prawa o$wiatowego. Wiec takie organizacyjne mamy. Mamy tylko nauczycieli zatrudnio-
nych na czgstkach godzin, wiec stgd jest to utrudniony sposéb korzystania z doskonale-
nia. Bo mamy takich aktywnych doradcow, ktorzy no wtasnie chcieliby sie bardzo duzo

doskonalic w innych obszarach, natomiast brakuje wtedy czasu na realizacje zadan.

Natomiast PODN dotyka problemem braku srodkéw na doskonalenie doradcow:

TG: [Problemy] finansowe, bo ja nie mam puli pieniedzy na to. Ja naprawde mam z tym
duzy problem, bo dotacja, ktéra przychodzi, nie obejmuje ani doskonalenia, ani dele-

gacji, ani wyposazenia, czyli czytaj miejsca pracy. Jest tylko pensja.

Podsumowanie: Sytuacja w obu placéwkach jest zroznicowana. MCDN ma zapewnione

srodki na udziat doradcow w doskonaleniu zewnetrznym, a problemy w tym obszarze

maja wytacznie charakter organizacyjny (kolizja terminéw z pracg w szkole, rozliczenie

czasu pracy). Dla PODN brak srodkow jest kluczowym problemem.
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7. Staba strona: Wspétpraca réznych podmiotéw w regionie na rzecz promocji
i wspierania doradztwa oraz ich udziat w tych dziataniach sg niewystarczajace

i nie majg charakteru systemowego

7.1. Jak podmioty zwigzane z organizacjq doradztwa metodycznego oceniajg

zakres dotychczasowej wspoétpracy tym zakresie?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jak ocenia Pani z punktu widzenia KO zakres dotychczasowej wspot-

pracy w zakresie promocji i wspierania doradztwa:

a) Wspotpraca z placéwkami prowadzacymi doradztwo metodyczne

Pani Wizytator sformutowata ogoélng wysoka ocene wspoétpracy z MCDN i PODN, sygnali-

zujac jednoczesnie potrzebe wzmozenia aktywnosci w tym zakresie po stronie KO.

e MB: Ja wspotprace z osrodkami oceniam w ogole bardzo wysoko. Natomiast czy ona
sie koncentruje na promocji i wspieraniu doradztwa? Mysle, ze tu jeszcze sg pewne
jakby pola do tej intensyfikacji, tej wspotpracy w takim sensie jakby tez po naszej stro-
nie. Jakby pokazanie w wiekszym stopniu oSrodkéw w réznych organizowanych przez
nas inicjatywach. Bo do tej pory mam wrazenie, Ze to jest tak, ze to my sie wspieramy
pracg osrodkéw wtedy, kiedy my tego potrzebujemy. Natomiast tak jak méwie, robie
sobie taki rachunek sumienia na ilu konferencjach, ktore organizowalismy, mieliSmy
zarezerwowang przestrzen na wystgpienie metodyka. | tak, widze pewng przestrzen

do intensyfikacji wspotoracy.

W jednej z wypowiedzi odniosta sie do konkretnych form aktywnosci ze strony MCDN, ktore

uwaza za szczegolnie cenne.

e MB: Ja sobie bardzo cenie te wszystkie inicjatywy z Paristwa strony, gdzie mozemy zo-
baczyc¢ efekty pracy tych doradcow i gdzie mozemy sie pochwali¢ efektami pracy tych
doradcow. Te wszystkie sytuacje, w ktorych prosze Parstwa o przygotowanie pewnego
rodzaju informacji, sprawozdan, ktore my potem dystrybuujemy dalej. Bo to pokazuje site
tego doradztwa z perspektywy jego efektow. Podam przyktad: w wakacje raportowali-
Smy, wszystkie dziatania, ktore podjeli doradcy, podjagt osSrodek w zakresie przygotowa-
nia nauczycieli do pracy z uczniami z doswiadczeniem uchodzczym, z dziecmi i mfto-
dziezg z Ukrainy. Wiec to jest tez dla mnie bardzo cenny element, kiedy ja wiem jakie sg
efekty tej pracy i moge te efekty pozniej gdzie$ dalej przedstawiac. Czyli nie tylko
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wspotpraca na etapie wylgcznie rekrutacji i naboru, ale po prostu tez uczestniczenie

w tych wszystkich inicjatywach podejmowanych przez doradcow.
b) Wspotpraca ze szkotami macierzystymi doradcow

Rozmowczyni podtrzymata wczesniejsze opinie w sprawie wspotpracy ze szktami macierzy-

stymi doradcéw (a w zasadzie jej braku):

e MB: To chyba widac jakby tez jakby z tego co mowie, ze ta wspofpraca ze szkotami
macierzystymi, no to moge powiedziec¢, ze ona sie do tej pory koncentruje na wskazy-
waniu przez szkoty macierzyste pewnego rodzaju ograniczen, jakie wynikajg z posiada-
nia w gronie pedagogicznym nauczyciela metodyka. | to raczej jest wtasnie wystuchiwa-
nie tych wszystkich ograniczen, ktére napotykajg szkoty macierzyste, decydujgc sie na
ten model. Raczej to posiadanie w gronie metodyka czasami jest, mam wrazenie ze
strony dyrektora, utrudnieniem. | tutaj no mozna by byto sprobowac podnies¢ ich swia-
domosé. Wydaje mi sie, ze znowu odnoszgc to do jakich$ do$wiadczen z przesztosci,
kiedy jeszcze bytam nauczycielem, jakby dumg dla szkoty byfo to, ze miato sie w swoim

gronie metodyka i duzo sie tam na tej kanwie utatwiato wykonywanie tych zadan.

c) Wspoétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego

Z odpowiedzi przedstawiciela KO wynika, ze nie byly prowadzone zadne dziatania z JST lub

kierowane do JST o charakterze promujgcym lub wspierajgcym doradztwo:

e MB: Prawde powiedziawszy my nie wspofpracujemy z jednostkami samorzgdu, my
jako my bezposrednio, czyli Kuratorium, z jednostkami samorzgdu terytorialnego. Nie
wspotpracujemy tak biezgco w zakresie promocji doradztwa. Jestesmy tutaj ciatem opi-
niodawczym, jezeli chodzi o wynagradzanie. | tutaj to skrzetnie wykorzystujemy. Czyli
jezeli jednostka samorzadu terytorialnego przedstawia nam propozycje w zakresie ko-
niecznos$ci czy zasadno$ci nagrodzenia nauczycieli doradcow metodycznych, to oczy-
wiscie zawsze jestesmy frontem do tego nastawieni. Natomiast do tej pory nigdy nie

wspoipracowalismy z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie promocji.
Uzasadniajgc powyzszy stan rzeczy, Pani Wizytator stwierdzita:

e MB: Mam tez takie poczucie, ze szczegdlnie u Panstwa, moce promocyjne Urzedu
Marszatkowskiego sg na tyle duze, ze my tutaj jako Kuratorium, niewiele moglibysmy
jakby dodac, nie wiem, z przestrzeni budzetowej. Ja widze jaki poziom jest wszelkich
imprez przez Panstwa organizowanych, przy udziale Urzedu Marszatkowskiego, my

jestesmy sie w stanie w to wpisac¢ swojg obecnoscig, natomiast mysle, ze na przyktad
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trudno by nam byto na poziomie wspoétorganizowania. Wiec to tez wigze sie z tym, ze

ja bardzo wysoko oceniam mozliwos$ci promocyjne Urzedu Marszatkowskiego.

Podsumowanie: Zakres dotychczasowej wspoétpracy Kuratorium Oswiaty z podmiotami
zwigzanymi w rézny sposoéb z doradztwem jest niewielki. Cho¢ rozmoéwczyni wysoko
ocenia biezgce wspétdziatanie z MCDN i PODN, w odniesieniu do dziatan informacyjno-
-promocyjnych podkresla wiekszy ciezar dziatan po stronie placowek i deklaruje po-
trzebe intensyfikacji aktywnosci KO. Nie zostaly wskazane zadne formy wspétpracy ze
szkolami macierzystymi doradcow i organami prowadzacymi szkoly, takze we wcze-

$niejszych czesciach wywiadu, stad trudno o ocene.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jak ocenia Pani/Pan z punktu widzenia placowki doskonalenia zakres

dotychczasowej wspoélpracy w zakresie promocji i wspierania doradztwa?

o LC: Jest to w dalszym ciggu potencjat do zagospodarowania. Mysle, ze te badania,
ktére realizujemy, no ja sie zapoznawatem z tym raportem i pierwszym, i drugim, no to
jest dla nas tez impuls w kontekScie tego o czym moéwitem, czyli zorganizowania ta-
kiego forum regionalnego, ktére w pierwszym kwartale 2026 bedziemy realizowac. Mo-
zemy wzmocni¢ ten wymiar promocyjny, marketingowy, upowszechniajgcy poprzez
czestsze organizacje takich konferencji, wtasnie w takim duchu. Zeby pokazywac przy-
ktady ,,dobrych praktyk” naszych doradcéw metodycznych na terenie wojewddztwa ma-

fopolskiego. No i to jest wydaje mi sie takie najwazniejsze.

a) Wspélpraca z Kuratorium Oswiaty

Opinie na temat dotychczasowej wspdtpracy z Kuratorium Oswiaty w zakresie promoc;ji
i wspierania doradztwa sg podzielone. Zdecydowana wiekszos¢ rozméwcdw dostrzega defi-

cyty w tym obszarze.

e LC: Caly czas zabiegamy o to, by przede wszystkim mie¢ wsparcie ze strony Matopol-
skiego Kuratora OS$wiaty.

o MD-M: Wspdtpraca z Kuratorium ogranicza sie do powierzenia zadan doradcy meto-
dycznego, do zamieszczenia informaciji na stronie o naborze nauczycieli doradcéw me-
todycznych, do zamieszczenia informaciji na stronie internetowej o osobach, ktoére rea-
lizujg te zadania. Natomiast mysle, ze te dziatania promujgce system doradztwa meto-
dycznego powinny by¢ zdecydowanie bardziej zwiekszone szczegdinie, kiedy wyniki
kontroli przeprowadzanych w szkotach, wskazujg na pewne niedociggniecia czy pewne

wyzwania, z ktorymi muszg sie zmierzy¢ nauczyciele. Wiec uwazam, ze wtedy powinna
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byc tez promowana ta oferta nauczycieli doradcow metodycznych, ktérzy moga przyjs¢
Z pomocg, wspierac¢ nauczycieli tych obszarow.

BL: Kuratorium po prostu nie informuje, poza inauguracyjnymi konferencjami, gdzie
mowi sie, ze jest w systemie doradztwo metodyczne. W tym roku nawet to nie padfo (...).
Wiem, Ze doradcy metodyczni majg oczekiwanie, ze to wtasnie Kuratorium wskaze po-
trzebe zatrudniania ich. No z rozmowy, ktorg mielismy trzeciego wrzesnia nie do konca
to wynika, poniewaz tez chyba Kuratorium nie ma pomystu na doradcow metodycznych.
Tak mi sie wydaje. Oni oczekujg, ze doradcy metodyczni na przyktad bedg wspoétuczest-
niczy¢ w tworzeniu podstawy programowej. No takie doradztwo, ktére my kojarzymy,
to jest wspieranie warsztatu pracy.

JC: W przypadku Kuratorium, no to wydaje mi sie, ze tu no powinna byc¢ ta wspotpraca
Znacznie ha wyzszym poziomie. Znacznie takie wieksze zaangazowanie tez ze strony
Kuratorium, no bo jest tam delegowany wizytator, ktéry opiekuje sie doradcami meto-
dycznymi. Ale czy on ma $wiadomo$¢ pracy swoich doradcéw metodycznych? Ponie-
kad swoich. To ja tego nie wiem dokfadnie.

AS: Na naszym terenie my mamy spotkania, znaczy uczestniczymy w spotkaniach,
ktore organizujg wizytatorzy ze swoimi dyrektorami. | tam rzeczywiscie, no promujemy
fo doradztwo metodyczne. Ale witasciwie to jest chyba jedyny przyktad, ktoéry moge
wskazad. Jakby nie mam absolutnie innych przyktaddéw, zeby Kuratorium w jakikolwiek
sposob moéwito o doradztwie metodycznym.

TG: Kuratorium uwazam, ze oprocz powierzenia i dania pieniedzy, co jest super, bo
przynajmnigj tyle, nie robi wiele, zeby promowac doradztwo w jakikolwiek sposéb. Nie
daje narzedzi tez tym dyrektorom, wsparcia nie daje dyrektorom szkdt, zeby podnies¢

prestiz doradcy metodycznego nawet.

Pojedyncze osoby dostrzegajg dziatania nadzoru pedagogicznego na rzecz doradztwa.

AS-M: Jesli chodzi o Kuratorium, to Kuratorium OS$wiaty ma swdj interes w tym, by
takie osoby miec, bo przeciez tez widzi tutaj, poprzez rézne swoje badania, jakie sg
ogromne potrzeby. Teraz bedziemy miec reforme programowg i tez tutaj ta rola tego
doradztwa przez Kuratorium jest niezwykle wzmacniana, podkreslana i widac, ze po-
trzebna. Wiec jesli chodzi o Kuratorium, to Kuratorium promuje na tyle, na ile widzi te
potrzebe. Bo ja uwazam, ze oni bardzo dostrzegajg role doradcy. Zresztg sami wybie-
rajg przeciez te osoby, wiec ci doradcy sg po prostu potrzebni z punktu widzenia reali-

zacji zadan Kuratorium prawda? Wiec promuja.
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o WP: Jesli chodzi o kuratorium, no to ta wspoétpraca pojawia sie przede wszystkim na
etapie rekrutacji doradcow, czyli tak jak moéwitem jest badanie naszych potrzeb, czyli
poprzez nas badanie potrzeb Srodowiska, jest nabdr, rekrutacja, czasami takze udziat
placowek w procesie rekrutacji i wyboru doradcy. No i pozniej to juz raczej zgodnie
Z procedurg, czyli opinia po uptywie czasu powierzenia. Natomiast oczywiscie caty
czas jest kontakt miedzy Placéwkg a Kuratorium, bo nie sposob dziata¢ inaczej. Czy to
centrala krakowska, czy delegatury w terenie ta wspotpraca jest. Wymiana mysli, do-
Swiadczen i potrzeb jest. Czesto to wtasnie Kuratorium czy wizytator kieruje nauczy-
ciela potrzebujgcego jakiego$ wsparcia do doradcow metodycznych. Czasem przeciw-
nie, to doradca metodyczny kieruje do Kuratorium, do wizytatora z jakim$ powaznym

problemem administracyjno-prawnym.
b) Wspotpraca ze szkotami macierzystymi doradcéw

Badani wyrazajg zadowolenie z dotychczasowej wspétpracy ze szkotami macierzystymi
doradcow:
o LC: Jesli chodzi o wspotprace ze szkotami i z dyrektorami szkot macierzystych, to my-

Sle, ze tu mamy dobre rozwigzanie.

o MD-M: Ze szkotami macierzystymi wspotpraca uktada sie dobrze, ale uwazam, ze tez
te szkoty powinny w wiekszym zakresie promowac nauczyciela doradce metodycznego
ktérego majg w swojej szkole w obszarze swoim, na terenie gminy, powiatu czy miasta.

e JC: No coz, jesli chodzi o szkoty jako ten no bardzo istotny podmiot, czyli szkofa, w kt6-
rej wspotpracuje doradca metodyczny, no mysmy nie mieli sygnalizowanych zadnych
problemoéw ze strony doradcéw metodycznych. Oprécz jednego przypadku, gdzie do-
radczyni, jak gdyby wahata sie czy podjg¢ wspoifprace, bo wrecz tam sytuacja byta bar-

dzo trudna. Ale podjeta, jako$ udafto sie wynegocjowac.
Czes¢ osbb podkreslata jednak, ze placdéwki te majg ograniczone mozliwosci dziatania.

e TG: No to szkoty macierzyste, co oni majg zrobi¢? Oni tylko dostajg po gtowie. Ja jak
bym sie teraz postawit w roli dyrektora szkoty i miat doradce metodycznego, ja bym go
wspierat, bo jestem Swiadomym cztowiekiem. Robitbym wszystko, bo bytem doradca,
bytem dyrektorem OS$rodka. Ale jakbym nie byt ani doradcg metodycznym ani dyrekto-
rem Osrodka, to bym sie wkurzat na to, ze doradca metodyczny jest dla mnie ciezarem
w obecnym systemie. Wiec tak by to wyglgdato.

e BL: Natomiast mySle, ze nie jest rolg szkoty macierzystej reklamowanie czy promowa-
nie doradztwa. No bo to nie jest rolg szkoty. Ale wspieranie jak najbardziej. | sg, mysle,

tutaj spetnione oczekiwania.
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Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego

W swietle wypowiedzi respondentéw doswiadczenia we wspotpracy z organami prowadzgcymi

szkoty w promocji i wspieraniu doradztwa sg niewielkie lub ich nie odnotowano.

LC: Tam, gdzie my mamy mozliwo$¢ takiej bezpoSredniej wspotoracy z JST, no to zaw-
sze informujemy o tym, ze mamy w placéwce doradcéw metodycznych. Ja jestem
S$wiezo po nawet forach regionalnych. To byty spotkania nie tylko z nauczycielami. Cze$¢
tych forow byto dedykowanych nauczycielom, cze$c¢ dyrektorom, ale cze$c¢ tez organom
prowadzgcym z terenu wojewodztwa matopolskiego. Zawsze moéwimy o doradcach me-
todycznych by siegac po ten potencjat osob, ktére mamy zatrudnione u nas w placéwce.
Przy réznego typu projektach, ktére realizujemy, gdzie mamy wspdtprace z JST, no to
tez jest taki komunikat, ktéry my na dzier dobry staramy sie zawsze przekazac.

WP: Natomiast jesli chodzi o samorzgdy, no to jest to wspétpraca taka bardziej prak-
tyczna, dotyczgca organizacji i zaje¢ w terenie. Wielu doradcéw probuje wtasnie prze-
skoczyc te bariere przestrzeni, poniewaz nie sposoéb oczekiwac, ze nauczyciele z ilus
tam powiatoéw bedg zjezdzali do Nowego Sgcza, wiec doradcy nawigzujg kontakty z sa-
morzgdami gminnymi i organizujg rézne formy wsparcia w terenie. Czasami formy
wsparcia juz nabierajg charakteru cyklicznego, czyli doradcy wielokrotnie w ciggu roku
szkolnego, w grupie przynajmniej trzech osob jada przy wsparciu logistycznym Pla-
cowki, czyli na delegacjach, albo nawet samochodem stuzbowym i wykonujg swoje
zadania w terenie dla swoich grup nauczycieli. Takze jesli chodzi o organizacje konfe-
rencji, czy to tu w O$rodku, czy tak jak ta konferencja dla wuefistow w terenie tez nie
Sposob sobie tego wyobrazic, bez wspotdziatania doradcéw i/lub placowki samorzgdo-
wej. | to sie dzieje, i to po prostu wynika tez paradoksalnie z ograniczen tego modelu,
ktére trzeba jako$ pokonywac, czyli nie ma tego ztego jakby sie mogto wydawac.
AS-M: Z organami prowadzgcymi wiemy, ze tutaj jest trudnos¢. Tu musi by¢ wyjatkowo
duzy wysitek z naszej strony, zeby w ogdle uswiadamiac te organy prowadzgce, ze
jest doradca i jest on waznym podmiotem.

MD-M: Z jednostkami samorzgdu terytorialnego powinna byc¢ wigksza wspofpraca.
Przedstawiciele, wtodarze gmin powinni mie¢ informacje o tym, ze nauczyciele doradcy
funkcjonujg w systemie, ale powinni tez zabiegac o to, Zzeby na terenie danej gminy czy
powiatu mie¢ kadre nauczycieli doradcow metodycznych, ktérzy bedg organizowac
spotkania z nauczycielami, wspierac nauczycieli na danym terenie.

BL: Pytanie na ile samorzgdy sg zainteresowane promowaniem doradztwa? No bo
miaty tam jakie$ proby poinformowania wiasnie samorzgdy o tym, Ze tacy doradcy sa.

No ale to jest, my$le, poza nimi, bo doradztwo, w moim mniemaniu, tgczy sie z
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nadzorem pedagogicznym bardziej anizeli z finansami szkoty. Doradztwo jest bez-
ptatne. Wiec chyba samorzad tutaj nie bedzie ani zainteresowany, ani nie zainwestuje.
Jest obojetny po prostu na doradztwo metodyczne. Tak mi sie wydaje (...). Gdy byt
oczywiscie doradca metodyczny, tak jak mowitySmy juz, dawniej byt przez nich rowniez
zatrudniany, bo tak wtedy byto, to w czasach tam lata dziewiecdziesigte to byty, to
zapewne wtedy byliby zainteresowani jak to funkcjonuje. Ale w tym momencie no to ja
nie widze powodu, dla ktérego mieliby sie interesowac.

o TG: W ogodle nie sgq zainteresowane na ten moment, dlatego, Ze samorzgdy, ktore nie
majg osrodkdéw doskonalenia, nie czujg w ogodle tematu, nie czujg potrzeby. Samorzad
moj, ktéry ma oSrodek doskonalenia, no to dobrze. Dobrze, ze ja potrafie przekonac
staroste, radnych, ze to jest, pokazac to. Bytem radnym przez cztery lata, to ja otwo-

rzytem ten OS8rodek, ale to dlatego, ze bytem $wiadomy.

Podsumowanie: Zakres dotychczasowej wspétpracy z KO, JST i szkotami macierzy-
stymi doradcow jest niewystarczajacy. Ocena wspotpracy z Kuratorium jest zréznico-
wana, cho¢ przewazajg opnie, ze dziatalnos¢ KO w tym obszarze jest ograniczona. Jed-
nostki samorzadu terytorialnego nie sg postrzegane jako podmioty zainteresowane pro-
mocja i wspieraniem doradztwa, co przektada sie na ich brak aktywnosci w omawianym
obszarze. Dobrze oceniono wspotprace ze szklami macierzystymi, ktore starajg sie two-
rzy¢ warunki umozliwiajgce realizacje zadan przez doradcéw metodycznych. Jednocze-
$nie rozmoéwcy oczekiwaliby zwiekszenia przez te szkoty dziatan promujacych doradz-
two (a wtasciwe doradcow — ich nauczycieli), podkreslajac Swiadomosé ograniczonych

mozliwosci w tym zakresie.

7.2. Jakie sg wzajemne oczekiwania w zakresie dziatah zwiekszajacych efek-

tywnos¢ funkcjonowania doradztwa metodycznego?
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA
Pytanie wywiadu: Jakie sg oczekiwania, z punktu widzenia placéwki doskonalenia, w za-

kresie dziatan wspierajgcych efektywnos¢ doradztwa metodycznego?

o LC: Jesli chodzi o te podmioty to liczymy na takg dobrg reakcje, pozytywng reakcje na
nasze inicjatywy. Czyli, by mowi¢ o konkretach, jesli bedziemy realizowac forum regio-
nalne to, zeby tutaj z petng pasjg i zaangazowaniem tez organy prowadzgce odpowie-

dziaty na to zaproszenie do udziatu i tez Kuratorium nas wsparto.
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a) Oczekiwania pod adresem Kuratorium Oswiaty

Respondenci podkreslali kluczowg role Kuratorium Oswiaty we wsparciu doradztwa metodycz-

nego, postulujgc: wspoélne dziatania oraz uwzglednienie kwestii doradztwa w sprawowa-

nym nadzorze zewnetrznym.

AS-M: W mojej ocenie my powinnismy wspolnie podejmowac¢ pewne dziatania. Nie
powinnismy moéwic réznymi jezykami. Powinnismy sami miec, tutaj méwie o MCDN-ie
i przynajmniej o Kuratorium OS$wiaty, powinnismy mie¢ wspolny pomyst na to, jak te
zadania nalezy promowac i jednym jezykiem do tych doradcéw i do szkét o doradcach
mowic. | tego, uwazam, troche nam na razie brakuje. A inna rzecz to jest kwestia takiej
promociji doradcéw, no to juz jest takie zadanie pewnie po naszej tez stronie. Ale tez
po stronie Kuratorium. Przeciez tak samo przekazujg te obowigzki.

WP: Najwiecej na pewno ma do zrobienia Kuratorium jako jednak cze$¢ administracji
centralnej, a wiec cze$c tego jadra systemu oSwiaty. Najwiecej danych, a takze wypra-
cowane narzedzia, dziatania, procedury, Zzeby ten przeptyw informacji o ograniczeniach
modelu i o potrzebach stwierdzanych w zwigzku z tymi ograniczeniami zafunkcjonowat
i doprowadzit do jakich$ zmian. | doradcy, i placowka doskonalenia jako miejsce pracy
doradcy metodycznego, i partner przeciez tutaj organu nadzoru pedagogicznego, czyli
Kuratorium powierzajgcego zadanie doradcom jest naturalnym partnerem i jest do ta-
kiej wspotpracy gotowe.

AS: No na pewno tego, zeby — poniewaz oni sie czesciej zdecydowanie kontaktujg
z dyrektorami szkoét — to jakby no sitg rzeczy planowali mozliwo$¢ korzystania w nad-
zorze z doradcow metodycznych. Bo czesto widzimy na przykfad, jezeli chodzi o te-
maty szkolen, ktére sg u nas zamawiane, to widzimy, ze one bardzo mocno bytyby
potgczone wiasnie z obserwacjami prowadzonymi przez doradcow. Mamy bardzo duzo
na przykfad wspomagan, proceséw wspomagania pracy szkoty, w ktoérych tutaj mocno
angazujemy naszych doradcow metodycznych. Czyli w ramach wifa$nie tego procesu
wspomagania jak najbardziej zachecamy dyrektorow do tego, zeby zapraszali naszych
doradcow na te obserwacje zajec. | rzeczywiscie, kiedy szkofa jest w tym procesie
wspomagania to, ze tak powiem, doradcy czesciej sg widziani w tych szkotach. Nato-
miast tutaj Kuratorium co by mogto? No zdecydowanie w jaki$ sposob rozliczac tych
dyrektorow w ramach nadzoru, jak czesto korzystali z pomocy swoich doradcéow. Tylko
tutaj czesto rozbija sie o to, ze my na przyktad nie mamy doradcy do danego przed-
miotu, wiec tez w tym momencie to utrudnia. Wiec ze strony Kuratorium, ja wiem, ze
oni oczywiscie ogtaszajg ten nabor, ale by¢ moze jakos, nie wiem, mato jest to zache-

cajgce dla nauczycieli, Zeby w ogdle chcieli aplikowad.
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b) Oczekiwania wobec szkét macierzystych doradcow

W odniesieniu do szkét macierzystych doradcéw, w zwigzku z pozytywng oceng wspotpracy

Z tymi podmiotami, nie formutowano konkretnych oczekiwan.

o  WRP: Tu nie bardzo widze mozliwosc. Tu dyrektorzy tez jednak dziatajg w pewnym mo-

delu i tak robig co mogg generalnie.

Jedna osoba widziataby potrzebe wigczenia sie szkét w prezentacje warsztatu pracy doradcow

i wzmocnienie ich pozyciji.

o MD-M: Jedli chodzi o szkoty macierzyste to mysle, Ze dodatabym jeszcze takie oczekiwa-
nia, zeby umoZzliwi¢ nauczycielom prezentacje swojego warsztatu, swoich dziatan, ktore

analizujg i podejmujg w szkole, lokalnie. Zeby wzmocni¢ pozycje takiego nauczyciela.

c) Oczekiwania wobec JST

W przypadku organow prowadzgcych szkoty rozmoéwcy oczekiwaliby glownie dziatan infor-

macyjno-promocyjnych.

¢ MD-M: W jednostkach, zeby chcieli promowac, zeby dgzyli do tego, ze na swoim tere-
nie majg osoby, ktére udzielajg bezposredniego wsparcia i s§ osobami w systemie,
ktore podnoszg jakos¢ pracy szkot w danej gminie czy na terenie danego miasta.

o WRP: Jedli chodzi o samorzady, to potencjat do wiekszej wspoipracy jest, ale to tez jest
po naszej stronie inicjatywa. Raczej nie zdarzato sie dotychczas spotka¢ z odmowg ze
strony samorzgddw. Oni sg tutaj zasadniczo otwarci. Natomiast jednak doradca jest
Jjednym cztowiekiem i jesli ma te szeS¢ powiatow pod opieka, to sitg rzeczy nie bedzie
w kazdym z tych powiatow co miesigc. Nie ma szans, nie ma takiej fizycznej, nawet
arytmetycznej mozliwosci.

e BL: Mozna by oczekiwac, ze oczywiscie organy prowadzgce zapraszajg na przyktad na
spotkanie z dyrektorami doradcow metodycznych. Przedstawiajg ich i przedstawiajg
oferte. Wtedy doradcy majg mozliwo$c przedstawienia swojej oferty. Ale no z naszego
punktu widzenia, jak mySmy probowaty w ten sposob promowac, to w ogdle bez echa.
Wiec chyba im na tym nie zalezy. Nie majg w tym interesu.

e AS: MySle, ze samorzgdy majg wydziaty edukacji, wiec jak najbardziej tez mogliby
wspierac szkoty w tym wiasnie, zeby utfatwia¢ nauczycielom mozliwoSc¢ obserwacji tych
lekcji otwartych. Zeby tutaj sie zaangazowali wltasnie w takg sytuacje. Oczywiscie tez
samg promocje, tak? No, bo tez organy majg inne przetozenie na szkoty niz nawet

Kuratorium.
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Podsumowanie: Oczekiwania placowek doskonalenia dotycza gtéwnie intensyfikacji
dziatan informacyjno-promocyjnych ze strony Kuratorium Os$wiaty oraz organéw pro-
wadzacych szkoty. Pod adresem KO formutowano tez postulat uwzglednienia problemu
korzystania z doradztwa w zewnetrznym nadzorze pedagogicznym. Wobec szko6t macie-
rzystych doradcow generalnie nie zostaly skierowane oczekiwania w analizowanym ob-
szarze, cho¢ jedna osoba widziataby potrzebe wzmacniania przez JST pozycji doradcéw

metodycznych w ich srodowisku lokalnym.

7.3. Jakie dodatkowe dziatania mogtyby podja¢ ze swojej strony podmioty
zwigzane z funkcjonowaniem doradztwa, w celu zwiekszenia jego efektyw-

nosci?

PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jakie dziatania mogtoby podja¢ ze swojej Kuratorium Oswiaty w celu

zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania doradztwa?

Rozmowczyni wskazata w pierwszej kolejnosci potrzebe doskonalenia modelu naboru do-

radcow:

e MB: Ja caly czas staram sie wypracowac¢ model rekrutacji, ktory bytby optymalny. Na-

wet na takiej zasadzie doboru terminu, w ktérym te rozmowy bytyby najdogodnigjsze.

Zostat tez zasygnalizowany problem bezposredniego kontaktu z doradcami i poznania ich

perspektywy realizacji zadan.

e MB: Brakuje mi osobiscie takich spotkan moich z doradcami, gdzie ja mogtabym usty-
szec¢ od tych doradcéw o ich potrzebach. Bo organizujemy, mam doswiadczenie wspot-
pracy z dyrektorami na tym poziomie, bo organizujemy cykliczne spotkania z dyrekto-
rami szkét i ja tam mam mozliwos$¢ ustyszenia potrzeb tych dyrektoréw, tych konkret-
nych szkdét. Nawet na takiej zasadzie, ze potem moge to przedstawiac dalej swojemu
kierownictwu, a ono jeszcze dalej w celu wprowadzenia poszczegoblnych zmian legisla-
cyjnych. Ja tak naprawde widze, ze ja nie mam kontaktu bezposredniego z doradca.
Wiec to jest taka przestrzen, ktérej mi brakuje i tutaj bym na pewno lepiej zrozumiata
perspektywe nie osrodka, nie dyrektora o$rodka, bo moje kontakty to sg kontakty z dy-
rektorami osrodkow, natomiast nie miatam kontaktu bezposrednio z doradcg. Wiec tu-

taj tez na pewno jest jakies pole do podjecia dodatkowych inicjatyw.
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We wczes$niejszej czesci wywiadu rozmowczyni podejmowata problem prestizu doradcy.

Wskazywata wéwczas mozliwosci aktywnosci KO w jego wzmacnianiu:

MB: Mysle, Ze mamy narzedzia, bo mozemy zapraszac i eksponowac tych doradcow
w ramach inicjatyw, ktore organizujemy czy wspoforganizujemy. W ramach wszelkich
konferenciji, ktére organizujemy, czy to dla dyrektoréw czy nauczycieli jakby. Tacy do-
radcy mogliby wystapi¢, mogtby by¢ po prostu przekaz: To jest nasz doradca meto-

dyczny ma tutaj swoje wystgpienie.

Podsumowanie: Z punktu widzenia KO mozliwe byloby doskonalenie procedur naboru

na doradcow metodycznych, poznanie probleméw i potrzeb tej grupy w bezposrednim

kontakcie w ramach operacyjnych spotkan oraz podjecie dziatan stuzacych wzmocnie-

niu prestizu doradcy.

KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jakie dziatania mogtaby podja¢ ze swojej strony placéwka doskona-

lenia w celu zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania doradztwa?

Kadra kierownicza ze strony MCDN zgodnie wyraza przekonanie, ze dotychczasowe dziala-

nia prowadzone s3g na szeroka skale i placéwka doktada wszelkiej starannosci, zeby wspie-

ra¢ doradztwo metodyczne.

WP: Teraz mysmy juz zrobili i tak wigcej niz trzeba, no ale troche tak to wyglada. To
znaczy doradcy w Matopolsce i tak majg wigeksze mozliwoSci niz w innych wojewodz-
twach. No i dofinansowanie doskonalenia, i delegacje, i jakos tam w duzym zakresie
Jest tutaj przychylno$c i placoéwki, i organu prowadzgcego, czyli wojewodztwa dla tych
dziatan. Natomiast pewnie tez mozna by byto robi¢ wiecej tego samego, zwlaszcza
w tych kontaktach z samorzgdami, tym niemniej tez nas ogranicza liczba doradcéw
tutaj. Nie bede narzucat doradcy, ktory juz obstuguje czy objezdza, brzydko moéwigc,
kilka gmin, ,a pojedz jeszcze tu, jeszcze tu, jeszcze tu”, bo po prostu fizyczne mozliwo-
§ci zmieszczenia tego w kalendarzu pracy sg ograniczone, a je$li sie to uda, to kosztem
tych z kolei blizej potozonych powiatow i gmin.

BL: Uwazam, Zze robimy bardzo duzo. | wrecz mam takie poczucie niedocenienia przez
doradcow metodycznych tego, co dla nich robimy. Bo czasem jest (...) takie jakby oczeki-
wanie, ze my za mato o nich dbamy. Ale mysle tez, ze po prostu doradca metodyczny nie
ma w $wiadomosci, ze on jest przez nas tylko prowadzony w tych kwestiach formalnych,

tak? Ze jednak jest roznica pomiedzy konsultantem a doradcg metodycznym. Chociaz my
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tak samo promujemy ich oferte jak konsultantow. Wiec ja naprawde nie widze roznicy. Nie
wiem co jeszcze, jakie jeszcze oczekiwania by mogly byc. Ostatnio spotkatam sie to juz
mysle, Ze to jest taka no juz absurdalna sytuacja, poniewaz doradca metodyczny oczeki-
wat, ze ja bede dzwonic¢ do szkét i dyrektorow szkot prosic o to, zeby zwalniali nauczycieli
na spotkania z tg panig. No wiec takie sg oczekiwania doradcy metodycznego. Wedtug
mnie troche przesadzone. No wiec jakby nasza koncepcja sie ,rozjezdza”. Bo to chyba nie
moja rola, Zzeby dzwoni¢ do dyrektora, Zzeby zwalnia¢ czy mobilizowac nauczycieli do tego,
zZeby sie spotykali z doradcg metodycznym.

JC: Ze strony MCDN-u, wydaje mi sie, ze te dziatania promocyjne sg dosc¢ duze.
| w gtéwnej mierze to, Ze to doradztwo funkcjonuje tak jak funkcjonuje no to, wydaje mi
sie, ze to jest zastuga nasza jako instytucji i naszych doradcéw metodycznych.

AS: My juz stajemy na gtowie, Zeby, ze tak powiem, promowac tych naszych doradcow
i po prostu koriczg nam sie pomysty. Bo mieli§my nawet taki rok, chyba drugi rok ist-
nienia doradztwa, kiedy pani Dyrektor rzeczywiscie jezdzita wtasnie do organdéw pro-
wadzgcych w momentach, kiedy oni spotykali sie z dyrektorami tych szkét ze swojego
regionu. | miedzy innymi wtasnie tam byta ta promocja doradztwa metodycznego. Wiec
no mysSle, ze jest to dobra forma zeby$my réwniez mogli uczestniczy¢ w tych spotka-
niach organizowanych wifasnie przez wtadze samorzgdowe. Ze jest to jakby kolejny
kanat, ktorym mozemy sie komunikowac z dyrektorami placowek. Czy sobie jak naj-
bardziej jakby skracac te droge przekazu. Bo Kuratorium swojg drogg, ale mysle tez,
ze kiedy wtasnie przedstawiciel MCDN w takich spotkaniach uczestniczy, no tez ina-

czej o tym opowiada, prawda? Bo moze bardziej to czujemy.

Dyrektorzy MCDN i PODN wskazujg na pewne dodatkowe mozliwosci w analizowanym ob-

szarze. Wigzg sie one ze wzmocnieniem dziatan informacyjnych i promocyjnych.

LC: Mam oczekiwania wzgledem MCDN, ze my bedziemy bardziej aktywni i bedziemy
bardziej skuteczniej zabiegac o to zaangazowanie ze strony wymienionych podmiotéw.

TG: No na pewno mozna [zrobi¢€ co$ wiecej]. Cafy czas ewoluujemy, caty czas. Pierw-
Sza sprawa to jest dotarcie, szukanie tych kanatow dotarcia do nauczycieli. Ja juz nie
licze do szkdf, bo do szkot robimy wszystko, ale do nauczycieli. Uwvazam, Ze, teraz tak
przewrotnie powiem znowu ja, Szkoty nie sg zainteresowane, zeby nauczyciele znali
oferte. No bo bedg po prostu robi¢ problem, bo bedg chcieli jechac. Jestem przeko-
nany, ze sg szkoty, gdzie co$ takiego nie oglgda $wiatta dziennego (...). Natomiast
druga sprawa, zeby jego dyrektor ze szkoty byt rowniez swiadomy i wyrazit zgode na

to, ze ,tak, ja ci bede pomagat, bgdz doradcg”. To jest wazne.
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Po stronie MCDN pojawit sie takze watek zwigzany z lepszg organizacjg wspétpracy dorad-

cOw metodycznych i nauczycieli konsultantow.

AS-M: My jako placéwka wiemy, ze mamy jeszcze nauczycieli konsultantow. Mysle,
ze pomimo, ze gdzie$ tam moze czujemy linie demarkacyjng pomiedzy jedng grupa
zawodowg a drugg, to jednak wydaje mi sie, Ze przez tyle lat wcigz jeszcze jesteSmy
w trakcie tego procesu, by ten model podziatu zadari wypracowywac. Poszukujemy
takiego modelu, kiedy to doradca i nauczyciel konsultant, w zakresie oczywiscie swoich
przydzielonych zadan, mogg proponowac formy wspéine. Mysle, Ze to jest duza ko-

rzysc¢ z takiej wspotpracy i dla nas tez duzy zasoéb i uatrakcyjnienie oferty MCDN-u.

W trakcie wywiadéw wskazywano takze, ze to doradcy metodyczni sg osobami, ktére same

moga przyczynic sie do lepszego funkcjonowania tej formy wsparcia nhauczycieli.

BL: Doradcy metodyczni, ktorzy decydujg sie na te prace, nie majg do korica Swiadomo-
8ci z czym sie zmierzg. Majg pewnie swojg wizje i sg petni zapatu, bo nie méwie, zeby
byto inaczej, bo nikt by sie nie decydowat. Natomiast potem przeraza ich rzeczywistosc,
Z ktérg sie zdarzajg. Czyli zupetna obojetnos¢ na ich super pomysty, na ich fantastyczne
zajecia. | pojawia sie taka bezradno$c, w ktorej oczekuja, ze my zadziatamy. Ale my nie
mamy jak dziata¢, bo my sami mamy ten problem nawet z ofertg konsultantow. Wiec nie
mozemy im wiecej pomadc, niz to co robimy. Poza tym tez taka, jakby wynikajgca pewnie
ze szkoty, z pracy w szkole, swiadomo$c, kiedy kto$ jednak decyduje za mojg prace.
Tutaj prace musisz sobie sam zorganizowac, bo nikt za ciebie tego nie zrobi. | to mysle,
ze tez moze by¢ problemem dla doradcy metodycznego. | on oczekuje, ze to po stronie
dyrektora jest to, ze on mu powie: stuchaj masz i$¢ do tej szkoty, tu zatatwitem ci, tu
przeprowadzisz warsztat. No tak wiasnie nie ma. | obserwuje panie, ktore sg z pierw-
szego naboru, dwie z drugiego, wiec wydaje mi sie, ze te z pierwszego naboru dopiero
po roku lub po dwéch odnalazty sie w tej przestrzeni, znalazty sobie pomyst na to, jak
docierac do nauczycieli.

TG: Bardzo wazng rzeczg jest moim zdaniem, Zeby nauczyciel sktadajgc aplikacje po-
rozmawiat z dyrektorem osrodka, byt Swiadomy, co to bedzie, zasady pracy jakie sg,
bo czesto jest tak, ze oni, im sie wydaje co innego catkiem. Ze przyjdzie na dyzur,

bedzie siedziat i czekat, a ja mowi. bedziesz czekat to: ,Szczes¢ Ci Panie Boze”.

Podsumowanie: Kadra kierownicza wyrazita przekonanie, ze placowki sg bardzo ak-

tywne w procesie budowania efektywnosci funkcjonowania doradztwa. Mozliwosci do-

datkowych dziatlan rozméwcy upatruja we wzmocnieniu dziatan informacyjnych
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i promocyjnych, wypracowaniu modelu optymalnego wspélistnienia i wspétdziatania
doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantow (dotyczy MCDN). Wskazywano tez,
ze sami doradcy musza w wiekszym stopniu braé w swoje rece sprawy docierania

z ofertg do nauczycieli i dodatkowo zwieksza¢ wtasng aktywnos¢ w tym obszarze.

7.4.  Jakie czynniki sg uwazane za kluczowe dla wzmocnienia doradztwa meto-

dycznego?
PRZEDSTAWICIEL KURATORIUM OSWIATY

Pytanie wywiadu: Jakie czynniki uwaza Pani/Pan za kluczowe dla wzmocnienia doradz-

twa metodycznego?

W wypowiedzi respondentki w pierwszej kolejnosci pojawity sie elementy systemowe, zaréwno

zwigzane z kwestiami formalno-prawnymi, jak i ze sposobem przygotowania nauczycieli:

e MB: Zmiany prawne, o ktorych rozmawiatySmy. By¢ moze zmiana modelu finansowania
pracy poszczegolnego doradcy metodycznego w celu uatrakcyjnienia tej pracy od strony
finansowej na tle pracy tego samego nauczyciela w szkole. PotoZzenie wiekszego nacisku
w ksztatceniu nauczycieli na etapie studiow wyzszych, na przygotowywanie ich do wspot-

pracy z doradcami metodycznymi w momencie, kiedy juz rozpoczng prace zawodows.

Rozmowczyni podkreslita tez znaczenie wspétpracy miedzy réznymi podmiotami, gtéwnie

w wymiarze komunikacyjnym.

o MB: | taka intensyfikacja dziatari komunikacyjnych pomiedzy instytucjami, no witasnie

w celu poznania wzajemnych potrzeb i perspektyw.
Pojawit sie tez watek wzmocnienia prestizu doradcy metodycznego.

o MB: Uwazam, ze nalezy po prostu zrobi¢ wszystko, zeby podniesc¢ prestiz, na poziomie
nagréd, wyréznien. Wtasnie wypromowanie na takiej zasadzie, ze ten kto$ otrzymat na
przyktad takg i takg nagrode czy taki i taki medal, czy takie i takie wyrdznienie, bo jest

to na przyktad nasz wiodgcy metodyk i tak dalej. No duzo mozna zrobic.
Jednoczesnie Pani Wizytator ponownie wskazata na kontekst systemowy, ktéry nie utatwia
préb wzmocnienia doradztwa metodycznego.

e MB: Natomiast, rozmawiajgc z tymi nauczycielami metodykami, widze, jak konkurujg
o tych samych nauczycieli komercyjne osrodki szkoleniowe. | tu znowu konkurujemy

juz o ich czas, czyli w kolejce po ich czas ustawia sie szkofa, ustawia sie o$rodek
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metodyczny, ustawiajg sie uczniowie w ramach korepetycji, wtasnie komercyjne
os$rodki szkolgce uczniéw i komercyjne o$rodki ksztatcgce nauczycieli, prawda? Wiec

to jest nierbwnowaga, ale to nie oznacza, ze nie powinnismy walczyc.

Podsumowanie: W perspektywie KO kwestie kluczowe dla wzmocnienia doradztwa to:
uporzadkowanie kwestii formalno-prawnych, intensyfikacja wspétpracy réznych pod-
miotéw srodowiska edukacyjnego na rzecz doradztwa oraz wzmocnienie prestizu do-

radcy poprzez system motywacji finansowych.
KADRA KIEROWNICZA PLACOWEK DOSKONALENIA

Pytanie wywiadu: Jakie czynniki uwaza Pani/Pan za kluczowe dla wzmocnienia doradz-

twa metodycznego?

Czes¢ rozméwceodw zwracata uwage na systemowy kontekst probleméw z doradztwem i na

potrzebe systemowych rozwigzan w tym zakresie.

e LC: To zaczatbym od najbardziej ogdlnego. Odbudowa prestizu zawodu nauczy-
ciela albo wzmocnienie prestizu zawodu nauczyciela. Nie zaszkodzitoby, gdybysmy
przeprowadzili jakg$ kampanie marketingowg i informacyjng. Ja wiem, Ze to nie jest
istota sprawy dziatanie takie, ktore ma przynie$¢ wymierne korzysci w krotkim czasie.
To bytoby dziatanie, by¢ moze wstepne, poprzez ktére mozna bytoby mowic tez o nie-
zwykle istotnej roli doradcy metodycznego. Ale dotyczytoby to wszystkich nauczycieli,
tez mysle. Zachecatoby tez ludzi mtodych do podejmowania sig pracy w tym zawodzie,
bo nie mamy zbyt wielu chetnych i to od wielu, wielu lat. A jak bedziemy mieli trudno$ci
czy takg zapasc¢ w systemie edukacji no to nie, jak bedziemy sie tylko odnosi¢ do sa-
mego modelu doradztwa metodycznego to bedzie to tylko takie reaktywne i takie, Zeby
sobie poradzi¢ w danym momencie. Wiec takie gtebokie systemowe zmiany, no probo-
wano juz z podniesieniem poziomu wynagrodzenia, no to tez wiemy, ze to jest na
krotkg mete. No tutaj bardziej kompleksowe dziatania powinny by¢ podjete. | tego bym
sobie zyczyt, zeby tak sie stafo.

o WP: Systemowo$¢ jest tutaj kluczowym hastem, bo (...) w ogdle placoéwki doskonalenia,
w tym doradcy metodyczni byli dawniej faktycznie cze$cig rzeczywistego systemu
oswiaty. Dzis ten system oSwiaty jest w duzej mierze jednak tylko abstrakcyjnym poje-
ciem. W wielu miejscach ta istota systemu, czyli wspotzaleznoSc, wzajemne zazebianie
sie tych trybikéw po prostu znikneto (...). ,X” lat temu, dwadzieScia, dwadzieScia pare lat
temu byta centralna placowka doskonalenia nauczycieli jako rzeczywiscie Srodek catego

tego systemu. Ona tworzyta programy, tworzyta szkolenie, tworzyta materiaty, inicjowata
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kaskady szkoleniowe i ten system doskonalenia rzeczywiscie szedt od CODN-u 6éwcze-
snego i CMPP-P do placowek wojewddzkich (...), do konsultantéw, do doradcéw meto-
dycznych, do szkot, nauczycieli i dyrektorow. Wiec to byto takie przemyslane, przejrzyste
i wlasnie systemowe. No w skali catego systemu, w catym kraju mozna byto mowic, ze
mowimy z grubsza tym samym jezykiem, z grubsza mamy ten sam jezyk, ale wiedzieli-
$my, co sie dziefe i co robimy. Natomiast znow Swiat sie zmienit. Nie mozna wchodzi¢
dwa razy do tej samej rzeki. Jednak pewna reanimacja takiego systemowego podejscia
i systemowego wsparcia doradcow i w skali wojewddztwa i w skali miedzywojewodzkiej
i rowniez krajowej bytoby pozgdane i z punktu widzenia agend centralnych typu: ORE i
samo Ministerstwo i wojewodzkich tak jak: kuratoria, przede wszystkim, ale tez pewnie
inne podmioty w tym systemie by sie pojawity. Uczelnie ksztatcgce nauczycieli przede
wszystkim. Ale to jest materiat na takie powazne myslenie, na powazny poziom decyzji.
I systemowo$¢ zdecydowanie widze jako ten nasz klucz do takiego wsparcia z poziomu
ogolnego dla doradztwa (...) systemowe dziatanie w trybie ciggtym z roku na rok bytoby
tutaj bardziej efektywne i przektadatoby sie na takie wieksze poczucie pewnoSci i spraw-

czosci wsrod doradcow metodycznych.

Podkreslano tez potrzebe weryfikacji modelu zatrudnienia i organizacji pracy doradcéow

metodycznych.

LC: Pewnie trzeba bytoby przyglagdngc¢ sie temu jaki jest sposéb organizacji ich pracy
w tej chwili, jak to byto kiedys zanim doradcy metodyczni w MCDN, w ogdle w Mato-
polsce, to to zjawisko zanikto. | porownac, czy sie sprawdza ten sposob organizacji czy
by¢ moze trzeba bytoby wréci¢ do tych rozwigzan, ktére byty kiedys w systemie. No
wymagana bytaby tutaj pogtebiona refleksja i otwarto$¢ na zmiany.

WP: Bo w tym momencie ci biedni doradcy sg troszeczke oderwani od swoich szkot
macierzystych, bo ten model przyjety sprawia, ze doradztwo troche utrudnia prace
w szkole, a praca w szkole doradztwo. Staramy sie dziata¢ w trybie partnerskim ze
Sszkotami i to sie udaje, ale jest to taki plan minimum powiedzmy. Jest doradca pracow-
nikiem placéwki, ale zadania powierza mu Kuratorium, wiec troche stuzy dwém panom,
a wiadomo, ze to jest raczej niewykonalne.

TG: Pierwsze to sg czynniki organizacyjno-prawne, zwigzane z wspofpracg ze szkotg
macierzystg, uregulowania prawne.

AS-M: No i uporzgdkowanie tego chaosu organizacyjnego. Bo mi sie tutaj wydaje, ze
to tak dfugo trwac nie moze, bo po prostu niektére zadania, ktére majg przypisane do-
radcy, uwazam, ze przez ten taki chaos organizacyjny, sg wrecz niemozliwe do wypet-

nienia w zakresie wtasciwym.
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AS: Jestem zwolennikiem tego, zeby jednak wzmocnic¢ ich obecnoS¢ w szkole jako
doradca metodyczny. Zeby jednak odeszli od samej takiej czesci szkoleniowej, a jed-
nak bardziej wzmocnic praktyczng strone ich dziatalnoSci.

BL: To znaczy ja mysle, Zze doradcy chcg, Zeby byt uregulowany ich status w systemie
edukacji. No w systemie oswiaty, tak, moze tak powiedzie¢. Bo oni, poki nie majg ta-
kiego wtasnie uregulowania, ze (...) jezeli dyrektor wie, ze musi wykazac sie kontaktem
Z doradcg metodycznym, to one bedg miaty no zagwarantowane, ze to zainteresowa-

nie ich ofertg bedzie.

Za czynnik istotny dla wzmocnienia doradztwa badani uznali takze jego promocje, szczegol-

nie nastawiong na wzmochienie prestizu doradcéw, upowszechnianie ich dorobku.

TG: No i trzecia rzecz to jest promowanie doradztwa.

JC: Sprawnie dziatajgca promocja jest bardzo wazna. Poniewaz my sie poruszamy juz
w Swiecie wirtualnym w zwigzku z tym nikt tutaj nie ,przytupta” zeby co$ sprawdzic,
tylko on musi, ze tak powiem klikngc. | to jest, to jest bardzo wazne. No i wazne jest
tez to, bo kazdy pracownik jest utozsamiany z instytucjg. Czyli jezeli marka naszej in-
stytucji bedzie znana w Srodowisku, czyli my jako MCDN bedziemy takg instytucja,
ktora jest warta tego, zeby przyjs$c, zobaczyc, nauczyc¢ sie, no to doradca metodyczny
zatrudniony jako pracownik tez bedzie postrzegany dobrze.

AS-M: wiekszy prestiz tego doradcy, ktory sie wigze z pokazaniem dobrych przykta-
dow, ,,dobrych praktyk”. Wcigz mowienie, promowanie kim ten doradca jest. Moze po-
kazywanie tych oséb? Czyli po prostu ta promocja...

MD-M: (...) upowszechnianie dorobku zawodowego, upowszechnianie przyktadow
»dobrych praktyk”, upowszechnianie tworczych, kreatywnych, sprawdzonych rozwig-

zan w szkofach.

W uwagach dotyczacych dziatah promocyjnych pojawita sie tez propozycja modyfikacji spo-

sobu prezentowania doradztwa na stronie internetowej MCDN.

AS: uwazam, ze powinnismy jednak iS¢ troche z duchem czasu i w ogdle, Ze tak po-
wiem, naszg strone witasnie bardziej moze jakby przeformatowac w strone takiej nowo-
czesnosci. Zeby to nie byty wiasnie tylko takie same opisy, ale na przyktad w tym port-
folio nasi doradcy postuzyli sie bardzo fajng takg grafikg, ktora jakby tez zacheca do
tego, Zzeby w ogdle zapoznac sie z tym tekstem. Bo to jak mowie, sam tekst no dzisiaj
juz nie wystarcza. JesteSmy jednak spoteczenstwem obrazkowym i to jest takie wzmoc-

nienie przekazu. Zresztg tez to jest jakby zwigzane z wizualizacjg mySslenia wiec jakby
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zarbwno przez te naszg graficzng strone przekazujemy juz pewne tresci jak powinna

wyglgdac ta wspoifczesna edukacja. Wiec jak najbardziej...

Akcentowano takze, ze ,,budowanie marki” doradztwa jest zwigzane z profesjonalizmem

samych doradcéw, atrakcyjnoscia ich warsztatu pracy i oferty dla nauczycieli.

JC: No na pewno profesjonalizm (...), czyli to budowanie marki. Profesjonalizm do-
radcy metodycznego. Czyli na stanowisku doradcy metodycznego powinna by¢ osoba,
ktéra posiada wszelakie cechy doradcy. Czyli nie moze to by¢ osoba brana przypad-
kowo tylko taka, ktéra ma co$ do zaoferowania nauczycielom. To jest bardzo wazne:
profesjonalizm, bo profesjonalizm zawsze sig obroni. | nawet jezeli na poczgtku mam
mafe zainteresowanie, ta promocja szeptana, ktéra ja zawsze uwazam, ze ma najwiek-
sze znaczenie, spowoduje, ze bedzie sie rozprzestrzeniata wsréd nauczycieli. Bo to
Jest taka grupa zawodowa, ktéra tych kontaktéw ma duzo. Ja uwazam, ze najwazniej-
szym czynnikiem zawsze jest czynnik ludzki (...). Czyli kto jest doradcg metodycznym.
Bo dobry doradca metodyczny potrafi wypromowac nie tylko siebie, ale catg instytucje.
| mamy takie przyktady. Mysmy mieli takich doradcéw metodycznych, ktorzy sg znani
w skali ogoinopolskiej. | faktycznie duzo tez dobrego zrobili dla samego doradztwa me-
todycznego. Tak, ze takie osoby tez sg istotne w systemie.

BL: W dobie dzisiejszej, kiedy jednak nauczyciele siegajg gtownie po Internet i tam
Szukajg inspiracji i tam szukajg tez takich rozwigzann metodycznych, warsztatowych,
dosyc¢ to jest dla doradcow duze wyzwanie. No wiec teraz pytanie. To samo pytanie,
ktére zadajemy sobie i konsultantom tak? Jaka ma byc ich rola, gdzie oni majg by¢
teraz w tym systemie rozwijajgcej sie formy doskonalenia on-linowego? Co oni majg
do zaoferowania innego niz przecietna, nie wiem jest tam taka na przyktad ,baba od
polskiego”, ktorej stuchajg nauczyciele i inspiracje sobie tam czerpig z Internetu. | ona
to wykorzysta na lekcji albo nie wykorzysta. No to teraz w czym ja moge by¢ atrakcyjna
dla tego nauczyciela, zeby do mnie przyszedt? Zeby nie powiela¢ tych pomystéw z In-
ternetu. To jest wbrew pozorom bardzo trudne. To jest wyzwanie, wedfug mnie, przed
cafg placéwkg naszg doskonalenia.

MD-M: Kolejne stowo, ktére mi sie kojarzy z doradztwem to jest warsztat pracy, ktory
jest niezwykle dzisiaj potrzebny nauczycielom. Pokazywanie sprawdzonych sposobow
rozwigzan metodycznych, pomocy dydaktycznych, narzedzi do takiej codziennej pracy

Z uczniami.

Jako czynnik istotny dla wzmocnienia doradztwa rozméwcy wymieniali wspoétprace:
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e MD-M: Ja mysle, ze wspotpraca. Na pewno wspofpraca wszystkich podmiotow.
Wszystkich instytucji, jednostek, ktore wspierajg edukacje.

e JC: Tak, Ze ta wspotpraca tez z IBE, z ORE, bo tu howe podstawy programowe, tutaj
wtasnie doradztwo tez ma duze znaczenie. Czyli z tymi podmiotami takimi, ktore no,
Jak gdyby dziatajg na tym troszke moze wyzszym poziomie, moze innym troszeczke,

tez ma znaczenie.
Wsréd kluczowych stéw w badanym obszarze pojawito sie tez ,,wsparcie”

o MD-M: Mysle, ze wsparcie. Takie stowo kluczowe, ktére udzielamy nauczycielom, ale
tez z rejonu dziatania doradcow. Ale tez wsparcie nauczycieli doradcow metodycznych.

Wsparcie w ich rozwoju, w rozwoju ich kompetencji.
Jedna osoba zwrdcita uwage na role rzetelnej diagnozy potrzeb sSrodowiska oswiatowego.

e AS: (...) doradcy mogli by bardziej zaangazowac sie jakby w diagnozowanie potrzeb
Srodowiska. To mysle, ze datoby nam tez no pewne nowe obszary, ktorych by¢ moze
my nie dostrzegamy. Natomiast wiasnie zresztg nasi doradcy zaczeli sie jakby zasta-
nawiac (...), zeby jednak dotrze¢ bardziej do tych nauczycieli i zapytac o ich konkretne
potrzeby. By¢ moze tutaj wtasnie wysztyby jakie$ inne formy dziatania doradcy, do kto-
rych mogliby zosta¢ skierowani, tak? Mysle, ze tutaj tez ta taka dziatalno$¢ diagno-
styczna doradcow dobrze by byfo, gdyby zostata wzmocniona. Tylko oni potrzebowa-

liby do tego narzedzi.

Istotna bytaby takze obecnos¢é zagadnien zwigzanych z korzystaniem z doradztwa w nad-

zorze pedagogicznym dyrektora szkoly:

e JC: Ja pamietam czasy, kiedy bytam miodym nauczycielem na wejsciu, na starcie,
gdzie miatam bezposredni kontakt z nauczycielem doradcg metodycznym, bo taki byt
nakaz wrecz, czyli trzeba byto to wsparcie miec i to tez byto, taka informacja zwrotna,
ktorg sie przekazywato dyrektorowi, bo on musiat wiedzie¢, czy korzystam jako mtody
nauczyciel ze wsparcia nauczyciela doradcy metodycznego. Czyli tez to przygotowanie
dyrektoréw i ta informacja dyrektorow w stosunku do swoich pracownikow: Czy ty ko-
rzystasz ze wsparcia doradcy metodycznego? Bo borykajg sie nauczyciele z réznymi

problemami teraz. Wiemy o tym i takie wsparcie, no jest potrzebne.
Dyrektor PODN wskazat na znaczenie kwestii finansowych:

e TG: Na pewno zwigkszenie, w oglle finansowanie rzeczy, ktére sg konieczne w pracy,
czyli szkolenia plus delegacje, bo oni nie mogg siedziec¢ i czekac na kogos, oni muszg

wyjsc w teren.
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Podsumowanie: Kadra kierownicza placéwek wskazata caly katalog czynnikéw, ktére
uwazajg za kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego. Podobnie jak przed-
stawicielka KO, akcentowali znaczenie kwestii formalnych — zwigzanych z weryfikacja
modelu zatrudnienia, organizacji pracy doradcéw metodycznych, finansowania, wspot-
pracy srodowiska oswiatowego oraz prestizu doradcéw, ktéry jednak postrzegaja gtow-
nie w perspektywie upowszechniana ich dorobku i ciekawych rozwigzan metodycznych.
Koresponduje z tym swiadomos¢é potrzeby budowania marki doradztwa poprzez profe-
sjonalne dziatania metodykéw i konstruowanie oferty wynikajacej z dobrze rozpozna-
nych potrzeb odbiorcow. Pojedyncze wypowiedzi dotyczyly koniecznosci wspierania
doradcéw przez placoéwki oraz wigczenia problemu korzystania doradztwa w tematyke
nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty. Wspélnym watkiem spinajagcym wiele wy-
powiedzi byto akcentowanie koniecznosci wzmocnienia promocji doradztwa metodycz-

nego w réznych formach i przez ré6zne podmioty.
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DOBRE PRAKTYKI — REALIZATORZY DORADZTWA

W dotychczasowej analizie informacji zebranych w czesci jakosciowej badan, zaréwno w Ra-

porcie czgstkowym nr 3, jak i w rozdziale Il niniejszego opracowania, skupiono sie na prezen-

tacji wypowiedzi, pozwalajgcych na identyfikacje stabych stron doradztwa. Dla petnego obrazu

badanych problemoéw nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo pojawiajgcych sie probleméw funk-

cjonuje wiele rozwigzan, ktére mogg by¢ przyktadem tego, jak — niezaleznie od uwarunkowan

systemowych i organizacyjnych — doradcy metodyczni starajg sie efektywnie realizowaé swoje

zadania. Zostang one przedstawione w tym rozdziale raportu, w formie fragmentéw wypowie-

dzi z wywiaddéw, w ukfadzie odpowiadajgcym badanym stabym stronom doradztwa — od 1 do

5, czyli w obszarach, ktore stanowig przedmiot aktywnosci metodykow.

1. Staba strona: Informacja o istocie doradztwa i jego promocja sg niewystarczajgce

1.1. Przygotowanie oferty

DM1: Tutaj nawet w teczce mam diagnoze, juz przeprowadzong teraz we wrze$niu nha
biezgcy rok szkolny i zwykle we wrze$niu, koniec sierpnia juz jg przygotowuje. Przygo-
towuje ankiete dla nauczycieli ze swojej bazy. W tej chwili juz ich mam bardzo duzo,
poniewaz rozpoczetam szosty rok mojej pracy wiec mam juz ponad piecset, prawie
szesciuset nauczycieli takich, z ktérymi mam kontakt.

DM11: To jest przede wszystkim ankieta, ktorg po kazdym szkoleniu wypetniajg. Jakie
sg oczekiwania, co by chcieli wiedziec i tak dalej. No wychodze z propozycjami, bo
w ramach mojego przedmiotu, no takie nowe trendy, ktére sg w ogdle w edukacji, czy
nauczanie STEAM-owe i tak dalej. No wiec to jest, jak gdyby ta interdyscyplinarno$c.
To ich ciekawi. No i staram sie réwniez ich zainteresowac tym nowym, czyli na tech-
nice, Zzeby wprowadzali, powiedzmy elementy, méwie im tam o edukacji kosmicznej.
DM12: No najtatwiej mi jest przez ankiety i rozmowy oczywiScie. Bo w ankietach, wie
Pani, jezeli mi uczestniczy sto osob w jakim$ szkoleniu i oni mi napiszg ankiete rzetel-
nie, czyli napiszg mi, co by chcieli jeszcze, zeby im zrobi¢, czym sg zainteresowani
i W jakg strone pdjsc, to niech Pani uwierzy z tych stu ankiet ja jestem w stanie wycig-
gnac fajne rzeczy. Poza tym, rozmawiam czesto. Mowig: a zrobitbys to, zrobitby$
tamto, ja mowie: no chetnie, tylko jak bedzie wigcej osob chciato, dlatego, ze ja nie
moge dla jednej osoby tego robic. | w tym momencie zawsze gdzie$ tam widze jakis
kierunek. Ale wie Pani co? Ale trafiam, dlatego ze gdyby to byto co$ nudnego, to by mi
nie przyszli ludzie na to. [...] To nie jest takie: byle kto przyjdzie, co$ zrobi, tylko ja
prosze na przyktad trenera druzyny Ekstraklasy, druzyny Pierwszej Ligi. To sg ludzie,

ktorzy to robig za darmo dla mnie. To nie jest tak, Ze ja im za to ptace. My to robimy na
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zasadzie, ze on sie tez troche promuje, pokazuje w Srodowisku, ja mu pomagam przy
tym organizacyjnie wszystko robimy (...).

DM12: Prosze sobie wyobrazic, ze ja mam grupe nauczycieli, ktéra chodzi na wszyst-
kie szkolenia, od kiedy ja jestem doradcg. Ja te grupe moge Pani wymieni¢ z imienia
i nazwiska, bo to sg ludzie, ktérzy nie opuscili mi ani jednego szkolenia. Ale sg tacy,
ktérzy przychodzg tylko na dedykowane, to co ich interesuje. Dlatego ja, znajgc prefe-
rencje moich nauczycieli, to staram sie dotrze¢ i do jednych, i do drugich, czyli robi¢
cos ciekawego, cos$ innego i zmieniac caty czas, czyli jakby nie wprowadzac¢ monotonii.
Jezeli robie szkolenia, to robie je pod nich na podstawie ankiet. Oni mi fajnie piszg
W ankietach co by chcieli. Ja sobie gdzie$ tam doszukam, dostosowuje, albo sam wy-
myslam cos takiego, ze wiem, ze to pojdzie.

DM13: Natomiast ja musze powiedziec, ze najbardziej sprawdza mi sie rozmowa. Ja
Jestem tez osobg nakierowang na rozmowe. Ja bardzo lubie mowic i stuchac. I co cie-
kawe, nawet nie do uwierzenia, ale lubie tez stuchac. | bardzo sie duzo dowiedziatam
wtasnie z takich bezposrednich rozméw. Tez jakby ci nauczyciele majg do mnie duze
zaufanie, wiec oni do mnie dzwonig. Nie ma zadnego problemu. Ja odbieram te tele-
fony. Pytajg mnie o rézne rzeczy. Jezeli chcg zaproponowac jakie$ formy to tez mi
o tym mdwig, informujg mnie i wtedy uzgadniamy. Ja dowiedziatam sie wtedy, ze naj-
bardziej dla nich preferowang takg formg wsparcia, tego czego oni rzeczywiscie ode
mnie oczekujg, to tak naprawde ja mam by¢ takim przekaznikiem i organizatorem
wszelkiego rodzaju form, ktére bytyby skierowane do nich od jakich$ instytucji, ktore sg

wyzej. Czyli od uczelni, od Instytutu Fizyki Jgdrowe;.

1.2. Upowszechnianie oferty

DM2: Oni sobie wzajemnie polecajg. Polecajg na przykiad to, ze: o, siec jest fajna. | bar-
dzo czesto u mnie jest tak, ze ja dzwonie tu do pan do BOK-u i jeszcze prosze o otwarcie
listy rejestracyjnej. Jeszcze prosze, bo jeszcze dwie Panie dzwonity, ze sie chcg dopisac.
I u nas lista tak caty rok sie ciggle, kto$ dopetnia jeszcze, bo kolezanka powiedziata, ze
Jest super na sieci, ze takie fajne rzeczy robicie, no to ja sie chce dopisa¢ — moge?
DM3: Dodatkowo sg filmiki, ktore majg funkcje reklamowag (...). Te filmiki sg robione
przez pracownika, ktéry odpowiada wifasnie za promowanie dziatan szkoleniowych (...)
on co miesigc taki filmik tworzy takg reklame, w ktorej znajdujg sie wtasnie te formy
wybrane. Nie sg to wszystkie, to sg wybrane formy.

DM4: | to jest tez oferta w formie takiego zaproszenia, o warsztatach, konsultacjach,
0 tym jak doradcy metodyczni tez przyjmujg, kiedy majg dyzur, kiedy sg do dyspozycji

i jakich doradcow mamy. Wiec nie mowie tylko o sobie, ale méwie ogdlnie tez, ze
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oprécz mojego przedmiotu, czyli tej edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej, mamy
tez innych doradcow z innych przedmiotow. Zawsze to podkreslam. Tym bardziej jezeli
Jade do nowej placowki, no to nieraz, powiem szczerze, ze dyrektor i nauczyciele nawet
nie wiedzg, ze taki zawdd jak doradca metodyczny zostat przywrécony do funkcjono-
wania. [...] Sie¢ no to generalnie bardzo podobnie. Tak samo jest strona. Na stronie
wysytam informacje, zachecam, opisuje, ttumacze, ze tu mogg panstwo sami zadecy-
dowac, jakie problemy, co bedziemy omawiac i tak dalej.

DM5: Ja przede wszystkim (...) sobie stworzytam takg baze nauczycieli, ktérzy juz do
mnie przychodzili. | w zwigzku z tym [wysytam oferte] przede wszystkim do tych, do
ktorych mam taki bezposSredni kontakt. | zgode tak naprawde na to, Zze moge sie z nimi
kontaktowac, wrecz czasami proszg o to, Zzeby dac¢ im znac¢ gdybym co$ organizowafta.
To ja po prostu pisze no list, maila takiego bardziej obszernego niz sie to dzieje na
stronie internetowej naszej, z wyjasnieniem co bedzie, zachecam po prostu do udziatu.
No i z reguty to przynosi jaki$ wymierny efekt, bo widze, ze po tym jak rozesle te listy
to liczba 0s6b, ktore sg zainteresowane szkoleniem wzrasta. No to tak mysle, ze jednak
co$ te moje listy dajg. No, a poza tym oczywiscie tez to, co robi BOK, czyli wysytajg
réwniez oni swoje zaproszenie, wiec myS$le, ze to tez dociera, bo... skgd wiem, ze wy-
sytaja? Mam informacje zwrotng, poniewaz prosifam u mnie w sekretariacie szkoty,
zeby w razie czego, to nic, ze ja tam widnieje jako osoba, ktora bedzie to prowadzic,
tylko zeby przekazali w miare mozliwo$ci takg informacje zwrotng, ze jednak do szkot
dotarto; wtedy wiem, ze to dociera. Czasami tez, no mam kontakt z niektérymi osobami,
ale to jest wiadomo waskie grono, gdzie bezposrednio na przyktad zapraszam, czy
Jakies okazje jak sie widzimy, czy w obrebie gminy, czy w obrebie Kilku gmin, czasami
jest taka okazja. Znam po prostu te dziewczyny jeszcze z lat, kiedy ja organizowatam
konkursy, wiec one po prostu przyjezdzaty do nas do szkoty i po prostu stad sie znamy.
Jak organizuje jakie$ konkursy u siebie w szkole, no to tez przy okazji informuje.
To taka droga. Czasem sie i zdarzy, ale powiem, ze nie jest to czeste, bo to tez jest
chyba jakis nie wiem, problem nie problem, trudno powiedzie¢, ale nie jest to po-
wszechne, czasami pisatam tez artykut na strone. | na gtdbwnej stronie tez sie pojawiaty
zachety do udziatu. [...] Po prostu zapraszam konkretne osoby, daje im znac¢ bezpo-
Srednio, no tych szkét, ktére sg w poblizu. [Dla tych] ktérzy chcieliby z zewnatrz przy-
jechac to kazde spotkanie jakie$ takie, ktébre mamy otwarte, to powiem szczerze, mam
taki juz slajd, ktéry powielam za kazdym razem, bo odnosze sie do tego, ze zapraszam
na te lekcje otwarte, méwie gdzie one sg.

DM6: No mam swojg baze nauczycieli, ktérg pozyskatam przez udziat w réznych kon-

ferencjach, szukania takiego, szukania takich innych nauczycieli fizyki, pasjonatow tak
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naprawde, ktorzy chcieliby ze mng wspotpracowac. A sg tacy. No i tak to sie zaczefo.
Czyli moja forma pracy nie polega na tym, Ze ja pracuje sama i to jest chyba klucz do
sukcesu. Tylko trzeba wyjSc i szukac, dzielic sie po prostu i chcie¢ pracowac z innymi
ludzmi. Jezeli ktos tego nie ma, to bedzie mu trudno jako doradca metodyczny, tak
stwierdzam. [...] | troche tych nauczycieli juz zgromadzitam. \Wspomagam tez innych
doradcow albo wspétoracuje i jade do Krakowa na przykifad, i jestem tez jakim$ tam
konsultantem w jakich$ konkursach. Gdzies tam pracuje tez jako nauczyciel. To tez mi
daje pewne kontakty.

DM®6: Mailowo wysytam na poczte do nauczycieli i przez szkote, w ktorej pracuje, gdzie
na gazetce mam swoje miejsce i oferty tam umieszczam. | tak zazwyczaj z ust do ust,
siecig takg, no po prostu takim przekazywaniem ustnym docieram, a moi nauczyciele,
ktorzy wiedzg, zZe juz jest tutaj doradca od fizyki to oni juz sami szukajg to co im odpo-
wiada. Czyli najpierw sobie zrobitam takg [baze], i na wszystkich konferencjach czy
Szkoleniach sama jak bytam, bratam maile od nauczycieli, stworzytam sobie pewng
baze i przez te trzy lata naprawde Zzmudnie rozsytatam. To duzo bardzo czasu potrzeba
byto na to. Do kazdego wysytatam swojg oferte i nie tylko swojg, bo jezeli tutaj by byt
Jaki$ tam wuefista, anglista, no to wystatam ogdlnie oferte, tak indywidualnie. Ale wiem,
Ze tutaj oSrodek sam w sobie rowniez tez wysytfa oferty i moi nauczyciele mowig, ze
0 szkoleniach dowiadujg sie rowniez ze strony i z tych stron korzystajg. Wiec teraz juz
mato rozsytam, naprawde mato. Oni juz wiedzg, ze jest tutaj taki nauczyciel i jest do-
radca metodyczny z fizyki i oni juz teraz zapisujg sie sami.

DM7: Rozsytam takg informacje swoimi kanatami do moich polonistéw z bazy danych
moich. Poza tym jest to zawsze zawieszone na stronie internetowej w zaktadce do-
radztwo metodyczne. Tak, ze nauczyciele mogg tam wej$¢ i zapoznac sie z tg oferta.
Tutaj to jest nasz BOK, strona Facebookowa tez, no ale to jest w ogéle MCDN-
-owska. Czyli tak: moéj kanat, BOK, strona no i tez dyrektorzy. Dyrektorzy tez przekazujg
informacje. Do szkdt, ale tez dyrektorzy szkoét jakby dalej do swoich nauczycieli.

DM8: Jestem na stronie Szkolnego Zwigzku Sportowego tutaj w Tarnowie, czyli obejmuje
powiat tarnowski, miasto Tarnéw. Zbudowatem sobie baze przez lata nauczycieli, do kto-
rych mailowo kieruje formy. Tez mam grupe nauczycieli, z ktorymi spotykamy sie na za-
wodach sportowych i kazdorazowo zachecam, zapraszam. Facebook mdj indywidualny,
na ktérym tez udostepniam to co dzieje sie w MCDN-ie. [...] Tez sie kontaktuje z dyrek-
torami administracyjnymi w poszczegolnych gminach. To ma duzy wptyw na pojawienie
sie kolejnych osob. [...] Przesytam wtasnie do dyrektorow po to, aby zachecic. Jesli ta
informacja idzie wfasnie od tych dyrektorow to zauwazytem, Ze i dyrektorzy szkot i nau-

czyciele czujg sie bardziej zobowigzani do pojawienia sie co jakiS czas na
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poszczegodlnych formach. (...) Chyba najbardziej skuteczne to jest wiasnie ten kontakt
z dyrektorem administracyjnym w poszczegdélnych gminach. Chociaz nie mam do
wszystkich, ale do takich, ktorych juz przynajmniej jakis nauczyciel byt. A drugi to bezpo-
$redni mail z wystaniem linku do szkolenia z zapisem. W momencie, kiedy nhauczyciel
tutaj sie nam pojawia, to mamy do niego maila. Wiec ja to wykorzystuje. Oczywiscie wy-
syfam to tak, zeby nie widzieli inni nauczyciele. Nawet jak wysytam to piecdziesigt, szeSc-
dziesiagt, bo tam juz jest ponad dwiesScie osob w tej w tej bazie. Natomiast mamy takie
mozliwo$ci, ze oni nie widzg maila do innych oséb. Jest tam taka formuta, ktéra koduje
mozliwo$c dostepu do adresu mailowego innych osob. Natomiast wydaje mi sie, Ze sku-
teczniejszy jest mail bezposredni z opisem. No ja tutaj wprowadzam opis danego warsz-
tatu, krotki opis. Godzine, dzien, tre$c. Nie petng tres¢ programows, ale skrécong, bo
wiem, ze przynajmniej wuefisci, no lubig nieduzo a konkretnie.

DM9: No to przede wszystkim promocja na stronach i Facebooka MCDN-u i strony
MCDN-u. Wysytam takze no takie zaproszenie za poSrednictwem Biura Obstugi Klien-
téw do praktycznie kazdego dyrektora szkoty. | teraz tez tak wtasnie miatam przed tg
konferencjg, nie konferencja, tylko przed tymi warsztatami z 1-3. | mySle, ze to jest tez
bardzo dobre Zrodfo dotarcia, ze wysyta sie nie tylko zbiorczo takg informacje jakie sg
warsztaty w danym miesigcu, ale tez typowo takg indywidualng oferte z konkretnym
warsztatem i z linkiem od razu do zapisu. Wiec to uwazam jest bardzo dobra informa-
cja. Oprocz tego no mam swojego Facebooka, na ktérym tez zapraszam nauczycieli.
Prywatnego Facebooka to tak moge powiedziec. No docieram tu moze nie szeroko, bo
tylko do tych osob, ktére no, ze tak powiem, mam w swoich (...) zasobach osobowych.
Oprécz tego no tez u mnie w szkole jest specjalne miejsce na gazetce informacji. Jest
miejsce wtasnie MCDN-doradztwo metodyczne i tez nie tylko swojg oferte, ale cafg
oferte MCDN-u wysytam. Wiem tez, ze MCDN wysyta, poniewaz ja mam (...) nawet
bym powiedziata bardzo dobry uktad miedzy dyrektorem czy wicedyrektorem, ktory te-
raz zastepuje dyrektora w szkole, wiec oferta po raz drugi jest wysytana, ze tak powiem,
nie tylko ode mnie, ale wtadnie z sekretariatu za po$rednictwem pani wicedyrektor do
wszystkich nauczycieli mojej szkoty. Wigc tutaj, jezeli chodzi o mozliwos¢ korzystania
Z MCDN-u to jest naprawde na wysokim poziomie to w mojej szkole.

DM9: Ja pisatam tutaj do kierownictwa MCDN-u, czyli do pani Anitki, o0 mozliwo$¢ po
prostu rozpropagowania takiej formy. | zostata wyrazona zgoda. No oprécz tego ja tez
mam, no powiedzmy swojg baze szkot. Ale no, powiedzmy, teraz chodzito mi o warsz-
taty dla klas 1-3, wiec ja nie mam az takiej az takiej szerokiej bazy, poniewaz bytam do
nauczycieli 4-8. Natomiast zostatam poproszona wtasnie o przygotowanie szkolen dla

klas 1-3, wiec tutaj prositam. Ale uwazam, ze ta forma wtasnie, gdzie napisatam o swoje
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indywidualne warsztaty z linkiem, ktéry mozna byto sie zapisac, ktory zostat wystany
przez BOK, mysle ze to jest bardzo dobra forma. | tutaj naprawde tez jest bardzo duzy
odzew. A tez wynikafo to z tego, ze tej oferty nie umiescitam w ofercie, ktora idzie na
wczesniejszy miesigc, poniewaz mysSlatam, ze juz powiedzmy mozliwo$c tych warsz-
tatow, zainteresowania tych warsztatow sie wyczerpata. Po czym okazafto sie, Ze ja
miatam pare telefonow z pro$bg o to, zeby wznowic te warsztaty i tez byly telefony tutaj
do Biura Obstugi Klientéw tez z tymi indywidualnymi pro$bami, zeby takie warsztaty
Jjeszcze po raz kolejny zrobic.

DM10: Mielismy taki pomyst, ze sobie robimy takie fiszki, zeby sie pokazac, ze jeste-
$my doradcami. Ale te fiszki miaty by¢ takie mniej sformalizowane, bo miatyby by¢ bar-
dziej przystepne. | utworzyliSmy sobie takg, my to moéwimy na to, takg formatke,
w Canvie. | tam byty takie informacje bardzo skrotowe o nas, ale w sposob taki bardziej
przystepny, ciekawszy. | to ewoluowato troszeczke, bo mamy takie ,femplatki” do dzi-
siaj, takie lisciki na nasz temat, takie metryczki, ,templatki” jak to nazwac. | tam mamy
faktycznie w taki sposob, no jakby blizszy cztowiekowi, czyli czym sie interesujemy
troszeczke, troszke zartobliwie i te obszary, w ktérych jeste$my i jakie mamy plany na
dany rok. Bo my to tak troszeczke modyfikujemy. No ale juz wiemy, Ze my to wysytamy,
prawda, pocztg mailowg, ale niestety, kto czyta to czyta. Wiemy, ze mato ludzi czyta,
a tez wydaje mi sie, ze jest po prostu nattok informacji, ktére ludzie dostajg czy nau-
czyciele, czy dyrektorzy, czy sekretariat szkoty. (...) Wiec to byt taki nasz pierwszy
pomyst, ale on no z tych wtasnie przyczyn tez, no nie do korica funkcjonuje. Natomiast
no co jeszcze robilismy? Wysytalismy mail. Jak juz sobie gdzie$ tam uzbieraliSmy ja-
kichs nauczycieli po pierwszych jakich$ naszych szkoleniach, to sobie zbieraliSmy ma-
ile. No i wtedy te oferty kierowali$my juz bezposrednio do tych osob, ktore byty u nas
na warsztatach. | w tym momencie tez tak robimy, bo wiemy, ze mozemy to robic, gdyz
nauczyciele no wyrazajg na to zgode, prawda? Ze sg juz w naszej bazie wiec my mo-
Zemy i to sie sprawdza powiem szczerze. Nawet sg nauczyciele, ktorzy proszg: to pro-
sze wysyta¢ mi tam co$ jak co$ bedzie, bo ja nie mam czasu zaglgdac na te strone na
przyktad. Wiec no z jednej strony mamy ludzi, ktérzy w ogdle tego nie czytajg, ale
z drugiej strony mamy tez ludzi, ktérzy tego potrzebujg, zeby no faktycznie do nich co$
wystac konkretnego, jezeli co$ sie dzieje w tym danym obszarze. Co jeszcze? No pro-
silismy tez Kuratorium, Zzeby dyrektorow informowali o nas, ze my tu istniejemy, ze
dziatamy preznie, ze caly czas sie doksztatcamy, ze mamy $wiezg wiedze. Wiec takg
troszke swojg reklame szeptang, bo to formie ustnej, no szeptang. To nie byta szep-
tana. Ta reklama szeptana tez ma migjsce, ale to juz jest niezalezne od nas. Wiec ci

przedstawiciele Kuratorium na pewno o tym mowili dyrektorom. | tez sie tak dziato
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teraz, bo przy tej zmianie w Kuratorium to tez przy jakim$ tam spotkaniu podchodzili-
Smy, my tutaj tarnowscy doradcy do wtasnie naszych wizytatorow, tych ktorzy sg u nas
w szkole i sie przedstawialiémy. Wiec zdecydowanie takie co$ tez pomaga. No dobrze
by byto do Urzedu Miasta, ale to wiem, ze tutaj Osrodek tez rozsyta tak zbiorczo infor-
macje o nas. Mielismy w tym roku taki pomyst, ale to chyba ze wzgledow prawnych
trzeba by przemyslec to, zeby kazdy z nas doradcéw mdgt sobie zatozy¢ profil taki
na ,Linkedin-ie”. No nie wiem jak to formalnie by ugryz¢. To sie pojawita taka mysl|
w tym momencie, bo jednak ten ,Linkedin” to jest taki, no to jest medium spofeczno-
Sciowe, tak? Ale jest to takie biznesowe bardziej, czyli mogtoby nam sie tutaj z tym
naszym profilem bardziej zgrywac niz gdybysmy sobie na przyktad na Facebooku taki
profil zatozyli. No ale tutaj trzeba by jako$ to [wyjasnic¢] prawnie pewnie, czy my to
mozemy? Jak by to miato wyglgdac? | tak dalej i tak dalej. Wigc taki mieliSmy pomyst
no, bo takiej samowolki, ze tak powiem, nie chcieliSmy robi¢. Na ile mozemy to tez
swoje oferty linkujemy ze swojego prywatnego konta, no ale to tez nie do konca jest
takie profesjonalne. W sumie dobrze by byto Zebysmy mogli sie przedstawia¢ w tych
mediach spotecznos$ciowych, skoro w sumie na Facebooku jest taka strona OS$rodka,
prawda? Nie wiem, czy jest na ,Linkedin-ie”. Bardziej by mi tam tez pasowafto, zeby sie
tam pojawic¢ niz na przyktad na Facebooku. Owszem Facebook jest takim no medium,
gdzie wiecej 0sob zaglagda zdecydowanie. Bo tam niekoniecznie osoby jako$ bizne-
sowo zwigzane, natomiast na ,Linkeiln-ie” tez bardzo duzo ludzi patrzy. Tam jeszcze
istnieje cos takiego jak poszukiwanie partnerow. Wiec tam sie tez patrzy kto mogtby
gdzies w czyms pomoc tak zawodowo. Wiec bardziej pod katem zawodowym tam sig
Sszukajg ludzie. Wiec takg bym jeszcze widziata opcje.

DM11: No wiec przede wszystkim ona sie opiera na moich kontaktach indywidualnych,
czyli po prostu ze szkolen. Na szkoleniach docieram do nauczycieli. Stworzytem sobie
takg baze mailowg nauczycieli z mojego przedmiotu, gdyz zauwazytem, ze oferty wy-
sytane do szkot, bo takg baze tez stworzytem w pierwszym roku pracy, wszystkich szkot
ze wszystkich moich powiatow. | pdzniej w rozmowie z nauczycielami okazywato sie,
Ze informacja ze sekretariatbw szkolnych nie docierata do zainteresowanych nauczy-
cieli. W zwigzku z tym to jest gtownie ta baza mailowa, ktérg mam od lat wypracowang
i mniej wiecej ci nauczyciele starajg sie uczestniczy¢ w tych szkoleniach. No to jest
lista, na dzisiaj gdzie$ tam chyba okoto osiemdziesieciu z tych wszystkich czterech
powiatow. Osiemdziesieciu oséb, tylko ze no w réznych konfiguracjach oczywiscie. Nie
zdarzyto sie, zeby wszyscy byli na takim szkoleniu czy co$. Czasem na szkoleniach
online’owych pojawiajg sie osoby po zalogowaniu widze z roznych rejonow Polski. No

ale to jest przy szkoleniach online’owych.
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DM11: Z poziomu placowki jest zawsze corocznie przygotowywana oferta szkoleniowa
w formie biuletynu. Nastepnie w formie medioéw spotecznos$ciowych, czyli na Facebooku
informacje i poprzez strone internetowg Osrodka, gdzie jest link do zapiséw ze szczegé-
fowym formularzem. Ale mimo tego, ze to jest to, ja jeszcze te informacje wzmacniam
wtasnie przez wysytanie na te adresy mailowe wraz z tym linkiem aktywacyjnym do re-
jestracji to widze, ze to wtedy jest najlepszy taki skutek. Nie kazdy po prostu sledzi na
biezgco oferte Osrodka czy przez strone, czy to przez media spofecznosciowe.

DM12: Nie bawie sie w zadne ulotki, dlatego, ze ulotki to jest forma przestarzafta, tylko
i wytgcznie maile i srodki: Messenger, ewentualnie WhatsApp, dlatego zZe ja tylko wy-
sytam oferte, co robie w danym miesigcu. Nie moge za wczesnie, bo oni zapomng.
Gdybym ja im wystat dzisiaj, Ze w czerwcu bede robit co$ ciekawego, to oni sie nie
zapiszg na to. Ja im wysyfam trzy-cztery tygodnie przed szkoleniem i tyle. To jest tylko
Jjedno wystanie, zaproszenie na szkolenie. Ja im pisze co bedzie na tym szkoleniu,
pisze, ze dostang certyfikat uczestnictwa z tematykg, ze jak wiem, ze bede miat jakie$
materiaty, Ze otrzymajg materiaty. Ale tego nie pisze zawsze, dlatego, Ze nieraz jestem
w trakcie zatatwiania, gdyby sie nie udafo, to pézniej jest problem, zeby nie byli zawie-
dzeni. [...] Mam tez pare szkot, do ktérych wysytam. Ale tylko dlatego, Zze tam nie mia-
tem bazy stworzonej nauczycieli. Nauczyciele dali mi swojg baze maili, wiec dla nich to
tez jest bardzo wygodne, ze oni dostajg na prywatne maile. Natomiast do szkét tez
wysytam, tez wysytam do sekretariatow, tylko jezeli bym wysytat tylko do szkdt, to cze-
sto to ginie na etapie sekretariatu. To powiem od razu. Bo na poczatku jak tu przysze-
dtem, to myslatem, ze jak wysle tylko do szkét i sie przeliczytem. Bo jak zobaczytem,
Jak sie stabo zapisujg, to szybciutko uruchomitem swoje maile. | wystatem ludziom, od
razu byt odzew natychmiastowy. Czyli jak miatem przypuscémy, po przestaniu do szkof,
nie wiem dziesie¢ 0sob zapisanych, ale wystatem pozniej na maile prywatne nauczy-
cieli, od razu byto 50, 60, 70. To jest po prostu moment. To dziewczyny nie nadgzaty
wpisywac. Nauczyciel, jakby, czuje potrzebe, szkota nie zawsze. Zeby nie bylo tak, ze
tylko z maili. Czesto jest tak, bo teraz juz jestem pigty rok, wiec tez dochodzi do tego,
ze jakby sami nauczyciele wchodzg na strone i sie zapisujg, dlatego, ze strona funk-
cjonuje, oni wiedzg o tej stronie. Tam jest formularz zgtoszeniowy. Wiec powiem tak,
mam juz statg grupe, ktorej jakbym nawet nie wystat to sie zapiszg, bo oni wchodzg na
strone i oni widzg mojg oferte comiesieczng i oni z niej korzystajg. Wiec to tez jest
bardzo fajna strona. Dobra strona internetowa, a nasza jest do$c fajna. Bo oni tam
wchodzg, jest to czytelne. Wchodzg nie tylko na wychowanie fizyczne i czasem, jak sg
wychowawcami, tez wchodzg na te sprawy wychowawcze. Jest bardzo duzo tych szko-

len, dlatego jakby wchodzgc na moje szkolenie, korzystajg tez z innych. To tez jest
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jakby plus tego takiej tego typu oferty, korzystania z oferty. Natomiast jednak przewa-
Zajgca iloS¢ 0sob korzysta jakby na biezgco z tego, ze ja im wysytam. Ale te dziesiec-
dwadziescia 0sob, nawet powiedziatbym, Ze dwadziescia, korzysta ze strony i jestem
przekonany, Zze oni zawsze sie zapiszg. Bo oni juz wiedzg, z czego korzystac, a nawet
niektorzy, jak wiedzg, ze jest ta strona, wolg forme mailowg, bo jakby to jest jaka$
przypominajka dla nich. A jak ja im puszcze na caty rok to oni zapomng, ze wtedy
miatoby by¢ to, wtedy to. Oni sie nawet czasem zapiszg i nie przyjda na to szkolenie,
bo to jest za pézno. Dlatego fajnie jest to robic, nie za pdzno, nie za wczesnie, tak sam

raz. Ja to robie w sam raz.

2. Staba strona: Dostep do doradztwa metodycznego jest utrudniony z powodu nie-

wystarczajacej sieci doradcéw, modelu zatrudnienia doradcoéw (tgczenie petnoeta-

towego zatrudnienia w szkole z petnieniem funkcji doradcy) oraz czynnikéw orga-

nizacyjnych po stronie szkot

DM1: Jestem doradcg metodycznym do spraw wychowania fizycznego w pieciu powia-
tach: olkuski, miechowski, chrzanowski, o$wiecimski, wadowicki, czyli cata ta Matopol-
Ska Zachodnia do szkét ponadpodstawowych. To znaczy w tej chwili to jest troszeczke
dziwna sytuacja, poniewaz szkotami podstawowymi zajmowat sie [imie i nazwisko do-
radcy metodycznego], ktry od tego roku juz nie pracuje, wiec jakby z rozpedu ci hau-
czyciele, ktorzy sie kontaktowali z nim, to tez przychodzg do mnie. Wiec jakby tez mu-
sze (...), no chce tym nauczycielom, jezeli tylko moge, to pomagac w jaki$ sposob.
DM2: Ja jezdze wiasSnie z warsztatami po terenie, bo zdaje sobie sprawe, ze gdybym
zaproponowata warsztaty tutaj o godzinie 17:00 dzisiaj, to na pewno nie bytoby dwa-
dziescia pie¢ osob. Moze przyjechaty by piec, moze szeSc pan, bo jest to dla nich wy-
Zwanie. A poniewaz ja na co dzien pracuje w przedszkolu i wiem, ze jak ja 0 szesnastej
koncze, to mam gfowe szesSc¢ na osiem i jakby mi ktos powiedziat, jedz jeszcze do Kra-
kowa na warsztaty na siedemnastg, wrécisz do domu o dwudziestej drugiej, to jak ja
mam pracowac z przedszkolakami na drugi dzieni rano, prawda od siodmej? Jak ja
bede zmeczona, niewyspana, niedojedzona i tak dalej. Wiec mysle, Ze to jest tez z tym
zwigzane. Natomiast no kto ma tutaj powierzenie, ze tak powiem w terenie krakowskim,
no to to nie ma problemu, no bo to jest ich miejsce, prawda? Ale skoro ja mam powiat
wielicki, my$lenicki i bochenski, no gdzie ja tych ludzi bede $ciggac tutaj.

DM5: Uznatysmy, znaczy ja tak wymyslitam, ze fajnie bytoby gdybysmy sie spotykaty za
kazdym razem, skoro jestesmy tak blisko, to ja te sie¢ przeniostam po prostu do mnie.
| pierwsze zaprositam ich do siebie, obejrzaty mojg pracownig, mojg szkofe i tak dalej

i potem ustalitySmy, ze bedziemy sie spotykaC za kazdym razem u kogo$ innego.
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Oczywiscie za zgodg dyrektora i nie byto z tym problemu. Wiec po prostu ta siec, kolejne
spotkanie odbywaty sie u jednej z pan, potem u drugiej, u trzeciej i tak w ten sposob
poznatySmy przynajmniej czeSc¢ tych szkot, czeS¢ mozliwosci. | tutaj mozna byto sobie
wymienic, podpowiedziec cos, jak juz widzieliSmy na miejscu, z czym sie dany nauczyciel
boryka albo co ma fajnego, zawsze mozna byto podpatrzec¢. Tak, ze to tez byta bardzo
taka owocna siec.

D8: Na przyktad przez to, Ze ja mam dosyc¢ rozlegly teren, nigdy nie bytem w powiecie
gorlickim. Tarnow, miasto Tarnow tak, z Dgbrowy Tarnowskiej tez mam. Z Gorlic mam
najmniej 0sOb, chociaz probowatem przez szkolny zwigzek tam docierac. Natomiast kon-
sultacje tak. Wiec stamtgd sg konsultacje, telefoniczne przede wszystkim. | dyrektorzy
i nauczyciele, ale z tych szkét gorlickich. Nie gdzies tam z wiejskich szkdt, tylko z miej-
skich. Dlatego ja im warsztaty organizuje pomiedzy czternastg trzydziesci a szesnastg
dlatego, ze w tym czasie zazwyczaj sg w domu. Bo czes¢ nauczycieli WF-u to réwniez
trenerzy, potem pracujg w klubach, wiec wykorzystuje takg dwugodzinng luke, kiedy
prawdopodobnie sg w domu. | oni sg na tych warsztatach fizycznie. Wiec to tez wynika
z ankiet, ktére mam i z rozméw. Bo nie wiem, jak jest w innym przypadku, ale my sie
czesto spotykamy na réznych zawodach sportowych. | to daje mozliwo$c zapytania.
DM10: Znaczy on jest no jest duzy, ale uwazam, ze nie jest za duzy [rejon dziatania].
Bo tutaj jeszcze trzeba zwréci¢ uwage na to, ze germanistow nie jest duzo, to nie sg
polonisci, to nie sg anglisci, tak ze nas jest troszeczke mniej. | sq na przyktad szkoty,
gdzie w ogdle nie ma germanisty tak na state zatrudnionego tylko tgczy etaty. Wiec
uwazam, ze jesli chodzi o moj przedmiot to nie jest to za duzy obszar.

DM11: | dlatego na przyktad zapraszam nauczycieli do swojej pracowni na zajecia
warsztatowe, gdzie cos tam mozemy zrobic, ale bardzo niechetnie. Wiec przyjezdzam
tutaj do Brzeska i tutaj przywoze warsztaty, gdzie ustawiam po prostu w tej naszej salce
i dla tych o$miu, dziesieciu tutaj musze wymyslac tematy, zeby oni popracowali. No
odlegtos¢ no to jest tak, no ale moja miejscowosc¢ jest mniej wiecej tak posrodku tych
czterech powiatéw. No wiec bardzo chetnie, powiedzmy, tutaj przyjezdza Bochnia
i Brzesko do Brzeska. Natomiast Dgbrowa Tarnowska, Powisle Dgbrowskie, okolice
Tarnowa nie przyjezdzajg do Brzeska, bo uwazajg, ze jest za daleko. No obszar tego
doradztwa, to z jednego krarnica do drugiego, to jest grubo ponad sto dwadziescia, wiec
taki dojazd powiedzmy z jednego konica na drugi jest pewnym utrudnieniem. Dlatego
Ja podszeditem juz im na reke i jedno z pytan ankietowych tam byto o godziny i dlatego
moje [formy dla nauczycieli] odbywajg sie pietnasta, jezeli sg stacjonarne, zeby kazdy
mogt spokojnie dojechac po zajeciach. Czasem nawet od szesnastej, tak wolg znacz-

nie pdzniej niz w godzinach wcze$niejszych.
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Poza tym wsparciem, no to tak: bardzo duzo konsultacji jest telefonicznych i to jest
czesto odbierane, powiedzmy nawet poza godzinami pracy wieczornej i tak dalej. Czyli
ktos jest i dzwoni, no to nigdy po prostu nie odrzucam i zawsze rozmawiamy. Bardzo
duzy jest kontakt mailowy réwniez, gdzie po szkoleniach czy co$ dopytujg i na maile
po prostu korespondujemy na wybrane tematy. (...)

No ciezko jest rowniez nauczycielom, mimo ze jeden dyzur jest powiedzmy tam od
godziny trzynastej, a drugi dyzur jest juz od godziny 6smej trzydziesci bardzo mafto
ludzi rowniez sie pojawia. No bo moze mu akurat nie pasowac, zeby dany problem na
konsultacjach indywidualnych rozwigzac. No wiec wowczas wchodzi w gre wta$nie ten
online, ktéry moze byc¢ tam kiedys zatgczony, jezeli jest co$ do zatatwienia. No to sie
umawiamy i w godzinach wieczornych czy nawet poéZnowieczornych takie konsultacje
sie odbywajg, no wpisane do dokumentacji oczywiscie.

DM12: Jak ja im robie ankiety, to oni zaznaczajg stacjonarne, stacjonarne boiska spor-
towe, baseny. Piszg co jest fajne, ale (...) online tez ich interesuje, dlatego, Ze oni nieraz
bardzo zmeczeni sigdg o dziewietnastej, bo ja robie pézno te szkolenia, bo wiem, ze
wtedy mam dostepnych nauczycieli. Robie przypusémy o siedemnastej, o osiemnastej
czy dziewietnastej, siadamy przed komputerem i pottorej godziny naprawde ciekawe rze-
czy sie dziejg, bo ja im rézne rzeczy pokazuje, omawiam. | oni mi piszg na czacie, czyli
nie 8pig, czyli piszg, Ze to tak, to tak. Bo nie da sie z nimi potgczyc, dlatego, ze to jest za
duzo osob. | by nam zacinato Internet. Jak mam sto osob, przypusémy na szkoleniu to
faczymy sie na zasadzie, ze oni mnie widzg, ja pokazuje, im rzeczy wyswietlam, udo-
stepniam i tak dalej. Natomiast oni jak majg jakie$ pytanie to oni piszg na czacie. | czesto

Jak ja im co$ pisze co o tym sgdzg, to widze, ze zyjg, Zze nie Spig.

3. Staba strona: Nauczyciele chetniej korzystajg z form szkoleniowych niz typowo

przywarsztatowych (lekcje otwarte, sieci wspotpracy i samoksztatcenia)

3.1. Lekcje otwarte

DM1: Spotykamy sie tak stacjonarnie, jak my to nazywamy. Ale, przynajmniej ja, jak
goszcze moich nauczycieli, fo zawsze zaproponuje kawe, zawsze jest chwila jeszcze,
zeby porozmawiac. To nie tylko, ze sama lekcja tylko zawsze sie staram stworzyc takg
atmosfere, zeby byta, zeby byt czas na takg chwile luznej rozmowy: co u kogo w szkole
sie dzigje albo co tam sie jakiego$ waznego wydarzyto? Zawsze mamy takg mozliwo$c,
Zeby porozmawiac (...).

Ja tez robig, czasem organizuje nie tylko lekcje z klasg, ale czasem organizuje tez takie

lekcje, bo jako wuefisci organizujemy rézne imprezy no, bo to jest jakby wpisane

malopolskauczy.pl

Strona 1 1 2



N
=
==

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unig Europejska
oosupowy [N Pot NextGenerationEU

N\ MALOPOLSKA

W naszg prace, i czasem sie staram wta$nie z takiej imprezy przeze mnie organizowa-
nej zrobi¢ takg lekcje otwartg. Czyli omowi¢ organizacje tego, na przyktad zawodow
sportowych. Wiec jaki zrobi¢ poczatek, jak ich ustawi¢, co powiedzied, jak to powinno
wygladac, zeby to miato oprawe, jak zachowac bezpieczerstwo, na co zwrdcic uwage
wtedy? Potem jakie$ zakonczenie, jakie bierzemy przepisy pod uwage i tak dalej. Tak
Ze czasem tez nie ograniczam sie tylko do lekcji, ale rowniez te moje lekcje otwarte sg
wtasnie w tych innych naszych dziataniach, jezeli chodzi o wychowanie fizyczne.
DM2: Siadamy sobie po zajeciach rozmawiam z Paniami na przyktad, dlaczego taki
Srodek wzietam, dlaczego takg metode zastosowatam, dlaczego takg technike? | my
to od razu, jak gdyby na gorgco, jak to sie méwi, omawiamy, wiec to jest dos¢ duze
do$wiadczenie i na pewno ciekawe. Panie tez mogg sie wypowiedzie¢ i majg swoje
pole do popisu. Czesto tez rozmowa schodzi w ogdle na nasze problemy nauczycieli
Jako takie i tez o tym rozmawiamy, wiec panie sobie to bardzo chwalg, ktére miaty takg
mozliwo$é. Co do nauczycieli, mtodych i innych, ktérzy chca, czasami bytam nawet
u pan, ktore niewiele sg mtodsze ode mnie albo w moim wieku, ale chciaty wiec tez
bytam u nich. Tez na gorgco od razu omawiamy z Paniami, czasami jest, przy czym
dyrektor, czasami jest mentor, bo jezeli to jest ,pod ocene”, Zze tak powiem (...) kolo-
kwialnie, no to czasami jest tez mentor i my to wszyscy od razu analizujemy. Rzadko
sie zdarza, zeby byfto jakie$ potkniecie, bo te Panie tez przeciez sie mega przygoto-
wujg. Natomiast, tak mysle, jezeli co$ sie wydarzy to od razu o tym moéwimy, Zze mozna
byto zadziatac w ten sposob albo w inny.

DM3: Organizowatam takie lekcje otwarte dla nauczycieli. Z udziatem tez mtodziezy,
z ktoérg przyjezdzali, organizowatam taki konkurs, miedzyszkolny konkurs krasomow-
czy i przy okazji tego konkursu organizowatam dla mtodziezy takie zajecia z krasomow-
stwa, w ktorych brali udziat i uczestnicy, i moi uczniowie, i w tych zajeciach brali wtasnie
udziat nauczyciele, opiekunowie tych uczniéw, wiec to byt taki sposoéb na to, zeby mo-
gli, mozna powiedziec, legalnie nauczyciele przyjecha¢ do mnie na te zajecia otwarte.
Oprdcz tego uczniowie tutaj mogli wzbogaci¢ swoj warsztat. No i wzig¢ udziat w kon-
kursie, w ktérym mogli wykazac sie wiedzg umiejetnosciami. Wiec ta forma wiem, ze
cieszyta sie powodzeniem i podobafo sie to nauczycielom. Dlatego, ze uczniowie, ktory
ktérzy brali udziat i nauczyciele ze szkoét, ktore braty udziat, byli zadowoleni, poniewaz
nawet jak (...) ze szkoty podstawowej braty udziat osoby na przyktad z klasy sibdmej
i za rok probowaty w klasie 6smej, to juz byly bogatsze o te doswiadczenia i mogli
wdrozyc¢ tez wiedze i umiejetno$ci, ktérych nabyli podczas tych warsztatow, ktore dla
nich organizowatam (...) Mogli tez uczniowie sami siebie postuchac i wyciggngc wnio-

Ski, jakich Srodkow retorycznych uzywac. Tez odno$nie tego, jak budowac
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argumentacje, to byto bardzo dla nich cenne i dla licealistow, i dla uczniéw szkoty pod-
stawowej, a dodatkowo jeszcze nagrodg w tym konkursie oprécz nagrdd rzeczowych
ufundowanych przez mojg dyrekcje, byt udziat w takich warsztatach, ktére dla nich or-
ganizowatam wtasnie warsztaty medialne z uzyciem narzedzi sztucznej inteligencji,
wiec dzieciom tez sie to bardzo podobatfo.

DM5: Jeszcze robitam jedng rzecz. Przywioztam wiasne dzieci na zajecia i to byta lek-
cja otwarta wtedy. Ale swoje dzieci przywioztam do eko-pracowni. Czyli pozwolita mi
dyrekcja szkoly, w ktorej jest eko-pracownia na wykorzystanie jej, ale przywioztam wia-
sne dzieci z zaje¢ rozwijajgcych. No i tam przeprowadziliSmy warsztaty, a nauczyciele
sobie z tytu siedzieli. Wiec no takg forme zastosowatam, no ale to nie bede wozic¢ po
calym obszarze, po calym wojewodztwie (Smiech) wiasnych dzieci. Ale tez byli onie-
Smieleni, tak nie bardzo chcieli pracowac, tak sie troche krepowali. Natomiast ci naj-
blizsi to troche ich kusze. Posztam na takie cos, ze organizuje konkurs. Konkurs sie
odbywa online, ale nagrody rozdaje juz stacjonarnie, a w zwigzku z tym wtedy ich za-
praszam | organizuje takie zajecia otwarte. Organizuje tez zajecia czesto dla dzieci,
ktére przyjezdzajg po te nagrody. Nauczyciele sg obserwatorami tych zajec. No i tak
sie to odbywa. Dzieki temu mam nauczycieli.

DM5: Taka troche tez mieszana forma (...) tak jakby dzielenie sie troche dorobkiem
wtasnym, a jednocze$nie przy okazji szkolenie dla nauczycieli. Powiem tak, zeby to
byto jasne, pracuje w dwoch szkotach, w jednej uzupetniam etat, czyli tam nie jestem
jakby zatrudniona, ale wiadomo jestem w tej szkole. I, poniewaz $rody tutaj mam tylko
przeznaczone na Osrodek, w zwigzku z tym zorganizowatam, chociaz to nie byta moja
lekcja z planu, tylko organizuje na przykfad takg lekcje otwartg, warsztaty, czy jak to
nazwac, dla dzieci z tej drugiej szkoty, ale nie bedgc wtedy na lekcjach. To akurat wy-
korzystatam tam lekcje wychowawczg i zrobitam taki pokaz pod tytutem: ,Magia czy
nauka”. To z okazji Dnia Nauki. Co$ takiego w sumie podobnego, jak komercyjne firmy
robig jezdzgc po szkotach i pokazujgc rozne dos$wiadczenia. | powiem, ze to sie fajnie
sprawdzifo, jezeli chodzi o promocje w ogdle chemii, poniewaz ja tam w tej drugiej
szkole ucze chemii i ja widze, Ze te dzieci po prostu czekajg na chemie, ze oni chca.
A kiedy bedg te doswiadczenia, a kiedy to, kiedy to? Wiec to jest, no takie budujgce.
Mafto tego. Wtasnie na ostatniej lekcji dostatam zapytanie, czy bedzie w tym roku tez
taki pokaz? Wtasnie przeze mnie, nie przez te firme, bo firma tez byta. No to tak mnie
troche zbudowato, bo tak sobie pomyslatam, ze to fajna formuta. No i tutaj zaproszeni
sg nauczyciele z innych szkdt, ale tez i uczestniczg w tym, przewaznie no wiekszos¢
to nauczyciele, ktorzy uczg w danej szkole. Wiec i przyrodnicy tutaj sobie mogg podej-

rzec jak to zrobic. Czy fizycy nawet, swoje do$wiadczenie, jak zorganizowac taki pokaz.
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DM8: Ja moge powiedzied, jak to robie. Podczas zawodow sportowych organizuje takie
zajecia otwarte wykorzystujgc ich i jestem z druzyng. Ja wiem, Ze jest to taki pewien
moj sposoéb. Jestem z druzyng, prezentuje pewne rzeczy, podpowiadam im. Na przy-
ktad wykonuje jakg$ rozgrzewke, ktorg potem mogg wykorzystac czy samo przygoto-
wanie. | tak w jakikolwiek sposob probowatem zachecic do lekcji otwartych starszych
nauczycieli. Natomiast przychodzg osoby i pojawiajg sie te, ktore sg w trakcie stazu
i to szczegdlnie nauczyciele poczatkujgcy. Ci, ktérzy majg staz na nauczyciela miano-
wanego rowniez sie pojawiajg. A w ostatnim czasie korzystam z dziatania w programie
~Maty mistrz”, taki projekt tutaj i wtedy wspdtpracuje z nauczycielami z edukacji wcze-
snoszkolnej. Wiec te zajecia, ktére razem prowadzimy, sg dla nich tez lekcjg otwarta.
To jest taki moj sposéb na to, Zeby im pokazac¢ pewne rzeczy. Bo, mimo ze my wysta-
wiamy po dwie lekcje w miesigcu, to ja na przyktad, zeby odby¢ jedng lekcje, bo tak
sobie zatozytem, zeby chociaz jedna lekcja otwarta byta z kim$, to ja jg ukierunkowuje
pod dang osobe. Czyli dopytuje, kiedy miataby czas, aby przyszta, w taki sposob. Bo
w momencie, kiedy nie ma takiego skierowania do danego nauczyciela, ktérego gdzies
tam mam w cudzystowie ,pod opiekg” no to nie. W ostatnim czasie duzo tych lekcji
odbytem wiasnie ukierunkowujgc pod danego nauczyciela. Tego, ktéry gdzie$ tam kon-
sultuje ze mng rézne rzeczy, ktéry wiem, ze jest w trakcie stazu. | ja go pytam, kiedy
mogtby przyjs¢ na lekcje otwartg. Ja mu przygotuje temat. | w ten sposob sie udaje.
DM9: Ja tych lekcji otwartych mam (...) dos¢ duzo (...). Wiekszo$¢ sg to nauczyciele
tutaj z mojej szkoty.

DM10: Czesto robie lekcje kto przyjdzie, w mojej szkole, czyli wystarczy tylko przyjs¢
na te czterdziesci pie¢ minut. | nawet sie uda zostac¢ na pietnascie minut na przerwie
i te lekcje gdzies tam omowic.

DM11: No jezeli jest uktadany mdj podziat godzin, to ja prosze, zeby ten jeden dzien
byt tak utozony, zebym mogt wtasnie prowadzic lekcje otwartg i nastepng godzine mie¢
powiedzmy jakie$ okienko, na ktérym mogtoby byc¢ ewentualnie omowienie tej lekcji

Z zainteresowanymi.

3.2. Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

DM1: To znaczy ja staram sie zawsze przygotowac ankiete i rozestaC. Ta ankieta jest
bardzo prosta, bo to nie o to chodzi, zeby tam byty nie wiadomo jakie pytania. A zwfasz-
cza, ze chodzi mi wtasnie o ustalenie form wspotpracy, czyli jaka jest najbardziej ko-
rzystna i pozgdana i wygodna dla uczestnikow i na temat samych problemow i tematyki
poruszanej. To sg takie dwa jakby gtowne pytania. | zawsze jeszcze dodaje trzecie, bo

to jest takie czasem, tu mnie tez potrafig nauczyciele zaskoczyc: czym bys$ sie chciat
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od siebie podzieli¢ albo co bys chciat przedstawi¢ innym nauczycielom? Bo czasem
nauczyciele majg, prowadzg jakie$ super zajecia, majg jakies uprawnienia na przyktad
instruktora jakiejs dyscypliny, maja jakie$ swoje takie rzeczy, ktore robig a ktore chcie-
liby przekazac innym nauczycielom. Wiec tez piszg nauczyciele co moge przekazac
innym nauczycielom i wtedy na przyktad moge takiego nauczyciela poprosic, Zeby na
kolejne spotkanie przygotowat takg prezentacje. Bo juz tak byto. Dziewczyna robita na
przyktad prezentacje o sportach obronnych, bo startowata w tym. To sg takie sporty
obronne plus sporty tacznosciowe. To sg biegi na orientacje, to sg takie biegi, gdzie ze
stuchawkami z sygnat i tak dalej. To ja tez tego nie znam. Znaczy wiedziatam, Ze sa,
ale nigdy w tym nie startowatam. | ona na przykfad o tym opowiedziata: jak to sie od-
bywa, co trzeba mie¢ przygotowane, ze sg potrzebne mapki, ze sg potrzebne i tak
dalej. | to byto super. Tak, ze jezeli mam takie osoby, ktére czyms takim sie zajmujg,
no to tez staram sie wykorzystac takie.

DM2: Ja im pdzniej przygotowuje takie foldery z tych naszych spotkan, rozsytam to,
kazdy ma. Dziewczyny tak opowiadajg, (ja to ciggle o paniach méwie dziewczyny), ze
one z tego ciggle korzystajg, ze one sobie otwierajg taki folder, gdzie na przyktad zaj-
mowalismy sie chyba w pierwszym roku prezencikami, czyli co ciekawego mozna zro-
bi¢ na przyktad z okazji Dnia Babci i Dziadka, co ciekawego na Swieta Wielkanocne,
co ciekawego na Boze Narodzenie? No i oczywiscie mysmy to prezentowalty, przygo-
towywaly, i one mowig, ze ciggle sie do tego odnoszg i sprawdzaja.

DM3: W tamtym roku zgfosity sie 73 osoby na siec. W tym roku zgtosito sie ponad 80.
Zwykle to wyglada w ten sposob, ze ja realizuje w trakcie tego roku z nimi minimum
6 spotkan. | w trakcie tych spotkarn mamy i prelekcje eksperckie, czyli jaki$ temat i ja
przedstawiam albo zapraszam jakiegos eksperta, ktory sie dzieli wiedzg. W tamtym roku
wspotpracowatam z [imie i nazwisko doradcy], ktéra oprocz tego, ze jest polonistka,
Z wyksztafcenia tez jest nauczycielem wspomagajgcym. Zresztg teraz juz pracuje na pet-
nym etacie jako nauczyciel wspomagajgcy i ona przygotowywata wyktad ekspercki na
temat myslenia krytycznego oraz wtasnie technik pracy z dziecmi ze specyficznymi pro-
blemami w nauce. To bardzo sie spodobato nauczycielom, mieli mnéstwo pytan, wigczali
sie w dyskusje, zadawali pytania wtasnie, w jaki sposob dostosowac¢ metody pracy do
wiasnie dzieci, czy niedostyszgcych, czy wtasnie dzieci z Aspergerem. Wiec mysle, ze
takim mocnym punktem sieci jest to, ze po pierwsze sg te wyktady, prelekcje eksperckie,
gdzie nauczyciele mogg sie wielu nowych rzeczy nauczyc.

DM3: Staram sie ten te zajecia tak zbudowac, zeby nauczyli sie czego$ nowego, ale
Zeby mieli szanse to przetestowac, wiec kazdy ma czas na to, zeby sie wypowiedzie¢

tez na czacie. Zadajemy pytania, wiec kto nie ma tej takiej cywilnej odwagi, Zeby sie
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wigczy¢ i pokazac wizerunek i powiedzie¢ na gtos moze napisac, wiec rownocze$nie
odczytujemy z czatu. Nauczyciele tez cenig to, Zze mogg sie podzieli¢ wzajemnie do-
Swiadczeniem i wiedzg. W tamtym roku, panie z Krakowa akurat z [nazwa szkoty]
Z okazji Dnia Niepodlegtosci realizowaty konkurs piosenki i tam byt tez koncert, byta
tez galeria z obrazami o tematyce niepodlegtoSciowej. Zorganizowali takg uroczystosc,
na ktorg zaproszono ludzi z roznych Srodowisk, miedzy innymi seniorow, kombatantow
i tak dalej. | to byto takim dobrym przyktadem, jak tgczy¢ pokolenia i jak, przede wszyst-
kim, srodowisko szkolne zintegrowac z tymi, ktoérzy wokot tej szkoty funkcjonujg. MySle,
ze to dla tych nauczycieli pozostatych byto dobrym przyktadem, jak potgczy¢ dziatania
i polonistyczne, i artystyczne, i muzyczne w duzy projekt, ktory szkole dat duze profity,
bo ta szkota zupetnie wtedy inaczej zaczyna funkcjonowac w tym srodowisku. Wiem,
ze od nauczycieli, Ze spowodowato to ogromng lawine takich dobrych rzeczy, ktére sie
wydarzyty w tej szkole poprzez to, ze radni zaczeli finansowac projekty rézne, sale
teatralng udafto im sie wyremontowac¢ w podziemiach, zrobi¢ kolejne koncerty). To Sro-
dowisko seniorow udato sie zmobilizowac i wspolnie z mtodziezg realizowali rézne cie-
kawe projekty. Takze to byto mysle takim dobrym przyktadem, ktérym warto sie byto
podzieli¢c (...) nauczycielki pokazaty poprzez filmiki, poprzez zdjecia, opowiedziaty
o tym i to tez wptynefo na pozostatych nauczycieli, ktérzy tez dzielili sie swojg wiedzg
i do$wiadczeniem. Zeby pokazywad ich efekty, konkretne narzedzie, dziatanie i wtedy
nauczyciele chcg w tym brac udziat. Widzg w tym sens i zauwazajg tez poprawe jakoSci
swojej pracy.

DM5: Zapisaty sie Panie, ktore sq z oSciennych gmin, a jedna pracuje gdzie indziej, ale
mieszka z kolei w naszej gminie. | to tak sie ztozyto, ze byliSmy w takiej grupie, no ze
tak powiem dosy¢ znajomych osob. Ale jaka formuta byta? Bo to dos¢ istotne i mysSle,
Ze to by byfto takie do wspierania, bo to byto rzeczywiscie blisko. UznatySmy, znaczy ja
tak wymyslitam, Ze fajnie bytoby gdyby$my sie spotykaty za kazdym razem, skoro je-
stesmy tak blisko, to ja te sie¢ przeniostam po prostu do mnie. | pierwsze zaprositam
ich do siebie, obejrzaty mojg pracownie, mojg szkofe i tak dalej i potem ustality$my, ze
bedziemy sie spotykac za kazdym razem u kogo$ innego. OczywiScie za zgodg dyrek-
tora i nie byto z tym problemu. Wiec po prostu ta sie¢, kolejne spotkanie odbywaty sie
u jednej z pan, potem u drugiej, u trzeciej i tak w ten sposob poznaty$my przynajmniej
czesc¢ tych szkot, czes¢ mozliwosci. | tutaj mozna byto sobie wymienic, podpowiedzie¢
cos$, jak juz widzielismy na miejscu, z czym sie dany nauczyciel boryka albo co ma
fajnego, zawsze mozna byto podpatrzec. Tak, ze to tez byta bardzo taka owocna sie¢
(...). Powiem tak, no ja wzietam na siebie, chociaz tak nie powinno tez do korica byc,

ale cze$c jakby takg teoretyczng, zeby one juz niczego nie szukaty, zeby one byty przy
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tych swoich dos$wiadczeniach, a najwyzej przy tej okazji uporzgdkowaty sobie wiedze.
Wiec ja sie staratam zrobi¢ te czes¢ teoretyczng, natomiast no one opowiadaty, tak
kolokwialnie mowigc, o swoich problemach. No ale ta sie¢ wfasnie konkretna byta
w danej szkole, wiec po prostu zesmy miaty okazje zobaczyc, jak kto pracuje, co ma
do dyspozycji, tym bardziej, ze to sg przedmioty wymagajgce, w ktorych potrzebne sg
Srodki dydaktyczne jak chyba przy zadnym innym przedmiocie. My tutaj sie to za bar-
dzo nie obedziemy bez jakich$ eksponatow konkretnych, czyli okazow hodowli i co tam
kto miat, no i cate wyposazenie jakby do chemii, jak to sobie kto$ poradzit, czy moga
przechodzi¢, czy majg jedng sale? No i rézne tutaj padaty pomysty, no i czy zajecia
terenowe, jakie sg mozliwosci? Tutaj zesSmy sobie wiasnie dosy¢ duzo mogty zyskac
wzajemnie od siebie, bo tutaj rzeczywiscie dziewczyny miaty bardzo fajne pomysty.
Panie, ktére naprawde majg trudne warunki, a jednak to mimo to pracujg i dostosowujg
swojg prace do mozliwosci, nie poddajg sie. Tak ze podziwiam tez za hart ducha, bo
niektére naprawde... Na przyktad kisity ogorki i rézne stezenia tego roztworu soli i pa-
trzyty, gdzie sie lepiej kisi i badaty z uczniami. No taki projekt domowy by sie wydawato,
ale bardzo fajny moim zdaniem. No tez podziwiam te systematycznosc, ale to rzeczy-
wiScie robita to dziewczyna, ktéra miata kilka osob w klasie, ale potrafita ich zaangazo-
wac i dzieci sie uczyty. Obliczaty stezenie, wazyty, mierzyty, no te wszystkie umiejet-
nosci, ktére powinny zdoby¢, zdobywaty w formie praktycznej. W duzej klasie, by¢
moze to by sie nie do konca sprawdzito, ale wtasnie w takiej matej grupie. Wiec to
naprawde, to nie tylko, Ze ode mnie sie czego$ nauczyty, ale ja sie duzo od nich nau-
czytam i musze przyznac, ze dla mnie to byty bardzo wartoSciowe zajecia.

DM5: | powiem, ze prowadzitam siec, i to byta ta pierwsza moja sieC, byta taka, z ktorej
Jjestem, czy bytam bardzo zadowolona, bo ona byta stacjonarna. | rzeczywiscie mi sie
zgtosili nauczyciele, ktorzy poszukiwali inspiracji i szliSmy w takie wtasnie: jak motywo-
wac uczniow, ale no to konkretnie w odniesieniu do przedmiotu. | po prostu takie sie
dziewczyny trafity, Ze naprawde sie zaczety wymieniac réznymi pomystami. O dziwo to
byli nauczyciele gtownie dyplomowani, czasem z wigkszym stazem niz moj. Ale (...)
mieli§my w sumie po troche, byta jedna czy dwie osoby dopiero tych nauczycieli po-
czgtkujgcych. | powiem szczerze, ze jak sie zderzyly te dosSwiadczenia z tymi pomy-
stami, tg $wiezoscig tych mtodych oséb, no po prostu rewelacyjnie.

DM6: Bo my méwimy o sieciach takich prowadzonych online prawda? A kazdy z nas
chciatby sie spotkac tak, na takim podtozu. Ja wole takie spotkania jak my teraz sobie
rozmawiamy niz takie przy komputerze. Nie kazdy chce wigczy¢ kamerke. No odzy-
wajg sie chetnie tam, nawet czasami sie kto$ pokaze jakieS swoje zdjecia. Naprawde

chetnie. Nawet musze czasami ograniczac ten czas. Mowic: przenosimy to na
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nastepny raz. | nauczyciele tez wyszukujg jakie$ fajne tematy swoje czym sie chca
podzielic. Tak, ze ja tutaj nie mam problemu.

DM7: Pierwszg siec, jakg prowadzitam, to byta sie¢ na Moodle'ach. To zaraz w pande-
mii tak? No bo wtedy nagle taka pustka, prawda? Nie mamy nic, nie mamy zadnych
narzedzi — MCDN ma Moodle. | ja juz nie pamietam, ale okofo czterdziestu osob chyba
Z catego wojewodztwa wtedy miatam na sieci i rzeczywiscie ta sie¢ dziatata. Tam nie
byto dnia, Zebym ja czego$ nie odczytata, zeby kto$ czego$ nie wrzucit, Zeby nie byto
dyskusji, Zzeby nie byto wymiany doSwiadczen na temat zdalnosci, ktorej wszyscy wtedy
uczylismy sie. Wiec ta sie¢ hulata naprawde przez caly czas do momentu, az to sie
zakonczyto. Wiec sie¢ sie zamknefa. | to byto na Moodle’ach. W tamtym roku miatam
sie¢ stacjonarng. | to nie pierwszy raz, bo miatam chyba ze dwa lata temu tez stacjo-
narng. Bo tak osoby mnie poprosity, Ze jednak oni chcg sie spotykac na stacjonarce.
| rzeczywiscie byta to siec stacjonarna. W tym roku zapisato mi sie na stacjonarke, ale
niewiele oséb. Z kolei dostawatam maila: ze wta$nie stucha, ze wadowicki powiat, ze
no nie sg w stanie bra¢ udziat w sieci stacjonarnej. W zwigzku z tym no puscitam to
Jako zdalng. Ale tez padly takie zdania, ze niektérzy chcieliby jednak przyj$¢ na stacjo-
narke, wiec nie wykluczam, ze to bedzie jaka$ taka hybryda, ze cze$¢ o0sob bedzie
siedziec tutaj, na sali bedg zajecia, a cze$¢ bedzie po prostu no korzystac przez Te-
amsa, bo to sie da zrobi¢. Tak Zze na temat sieci ja nie moge mowic, bo ja mam na-
prawde aktywng sie¢. Nastepuje wymiana jakby swoich doswiadczen. Osoby prezen-
tujg jakie$ fajne, ciekawe rozwigzania. Korzystamy tez ze wsparcia specjalistow, jezeli
pojawiajg sie takie tematy. Tak, ze na temat sieci ja nie moge. ...U mnie to hula.
DM12: Jezeli my wyjdziemy z problemem i nauczyciele widzg, Ze jest ten problem do
zrobienia, to oni bardzo chetnie w tych sieciach uczestniczg. Jakby Pani zobaczyta jak
oni ze mng pracowali na wymaganiach, bo ja im powiedziatem tak: stuchajcie, ja nie
zrobie wam gotowca, my popracujemy nad pewnymi rzeczami, ale wy musicie by¢ ak-
tywni. Byli bardzo aktywni, bo oni nie chcieli stracic kazdej minuty, bo ja im powiedzia-
tem, ja nie bede przeciggat czasu, bo ja tak dzisiaj z wami zrobie trzy godziny, a pozniej
dziesiec jeszcze robie na komputerze w domu, bo mi wysytacie rézne rzeczy. Dlatego
te pottorej godziny czy dwie godziny sieci, czy trzy, ktére robimy to sg tak spozytko-
wane, Ze ja powiem Pani, Zze ja jestem bardzo tak zmeczony, jakbym przynajmniej
osiem godzin w kamieniofomie popracowaft, a oni czujg jakby spetnienie, bo robote,
ktorg mielismy zrobilismy. Dlatego to jest bardzo wazne.

DM13: Ustawa méwi: rébmy sieci, a nie méwi: sieciujmy sie. A przeciez to jest zupetnie
co$ innego. Sieciowanie sie to jest co$ fantastycznego, Sama jezdze do Warszawy.

Ja sie Swietnie czuje na wszelkich konferencjach w ,Centrum Nauki Kopernik’.
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Dlaczego? Bo ja sie tam sieciuje. Bo ja pytam: a co ty robisz, a to fajne, a w jakim ty
projekcie brates udziat? My tam po prostu sie sieciujemy. | tak sie sieciujg moi nauczy-
ciele. Oni moéwig: a wiesz robitas taki konkurs, a co$ tam styszate$ o tym? Ja tez za-
checam, my tutaj robimy taki konkurs: ,Magia zywiotdw na Ziemi i w Kosmosie”, bardzo
fantastyczny. Przy tym konkursie tez mam takich ludzi juz jakby zgromadzonych, tak?
Ja ich probuje tez wciagac, zeby nam tu pomagali, czy w jakis tam sposob sie aktywnie

wigczali. | naprawde chetnie sie wigczajg.

4. Slaba strona: Wspoétpraca miedzy doradcami metodycznymi ogranicza sie do os6b

z danego Osrodka

4.1. Wspétpraca w Osrodkach

DM1: My tutaj w naszym OSrodku mieliSmy co roku takie (...) dwa, trzy spotkania, to
byly takie nasze, typowo nasze doradcoéw spotkania pod hastem (...): ,Doradcy — do-
radcom”. | to byto na zasadzie wymiany doswiadczen. Kazdy z nas przedstawiat co$
takiego z czym chciat zapoznac¢ swoich kolegow. | to byto swietne (...). | to byly takie
doswiadczenia, ktore w danym roku kazdy z nas gdzie$ tam zebrat i przekazywat je
nastepnym osobom. | tu nie byto okreSlonego jakiego$ SciSle tematu. My po prostu
proponowaliSmy te tematy: z czym chce zapoznac moich kolegéw, moje kolezanki. | to
byto naprawde super (...). | te doswiadczenia takie praktyczne, forma byta dowolna.
Moglismy tutaj nawet ¢wiczyc, jezeli chodzi o WF. Wszystko byto dozwolone. Tak
ze byly to bardzo fajne spotkania.

DMS5: Miaty$my takie warsztaty tez z Panig od fizyki wspdlne i po prostu taki byt styk.
Ale wiadomo, w podstawdwce sg wieloprzedmiotowcy, rzadko jest tak, zeby $cistowiec
czy przyrodnik miat tylko jeden kierunek. Wiec przy okazji jak sie te panie dorwaty,
patrzymy co one robig, a one juz miedzy sobg sie wymieniajg réznymi tam pomystami
i rzeczami. Miaty tam mnoéstwo rzeczy roztozonych, ale juz sie jej przypomniato jednej
i drugiej, ze ona robi co$ takiego, a ta robi cos$ takiego. Tak, Zze tak wtadnie takie spo-
tkanie sieciowe nam sie momentalnie zrobifo na tych zajeciach.

DMS5: Robitam juz takie wspolne warsztaty, robitysmy z panig od plastyki i potgczyty-
Smy sity. Wtasnie taki STEAM. STEAM i kompetencje kluczowe przy tej okazji, ale
przede wszystkim to skupitySmy sie na kompetencjach kluczowych. | miatySmy takie
zajecia w terenie, no to powiem, ze naprawde byty to przydatne dla nauczycieli. Mowigc
szczerze, mieli kiopot z rozpoznawaniem drzew (...).

DM7: Rzeczywiscie tutaj w OSrodku wspofpracujemy no na roznym poziomie nie tylko

na zasadzie jakis tam konsultacji miedzy sobg. Mamy na przyktad pedagoga
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specjalnego, czy historyk jest, czy pani ze szkolnictwa zawodowego. Wiec tutaj no my
wspotpracujemy i wspieramy sie.

DM9: Naprawde tutaj, jezeli chodzi o doradztwo metodyczne w Tarnowie, nauczycieli
wychowania fizycznego, wspofpracujemy bardzo dobrze. Wrecz bym powiedziata uzu-
petniamy sie. Bardzo czesto wspolnie razem podejmujemy inicjatywy, czy to wtasnie
prowadzenia wspolnych warsztatow czy prowadzenia wspélnych konferencji. Zaréwno
miedzy naszg trojkg, ale takze zapraszamy ekspertoéw i razem z tymi ekspertami pro-
wadzimy te takze konferencje. To znaczy tutaj jak najbardziej wspotpracujemy, bo tez
prowadzimy wspoine konferencje. Jezeli chodzi na przyktad o tutaj nasz Osrodek no to
prowadzilismy wspolnie konferencje dotyczgce aktywnego spedzania czasu, zdrowego
odzywiania, tez wiadnie z doradcg z edukacji przedszkolnej i z jezyka niemieckiego.
Wiec tutaj wspotpracujemy.

DM10: Natomiast w O$rodku w Tarnowie jest mocne dzielenie sie i mocna wspofpraca,
mimo Ze tutaj jest mocna brygada wuefistow. Jestem ja i jeszcze sq dwie panie. To my
wspotpracujemy, mimo ze rdozne przedmioty. | robimy konferencje, i sobie jako$
umiemy to wszystko potgczy¢, zeby to z réznych perspektyw na to spojrzec. Tak ze
tutaj w Osrodku tak. | to nie tylko chodzi o to, ze my sie lubimy, ale my faktycznie robimy
tez konferencje razem, mimo ze uczymy réznych przedmiotow.

DM12: No my nie mozemy tu narzekac¢, bo mamy tu bardzo fajny Osrodek i tu sie super
pracuje. Atmosfera jest ekstra, bo to jest bardzo wazne. Pewnie bym tu nie pracowat
w zZyciu, ani nikt z nas, jezeli by tu byto nerwowo, natomiast tak jak mowie, my tu na-
prawde sie dogadujemy i wydaje mi sie, ze niejeden Osrodek nam zazdroscit naszej
pracy. | tez dzieki temu mamy tyle szkolen i tyle ludzi, bo powiem pani, Ze my jak na
tak maty Osrodek to tyle robimy tego wszystkiego, ze podejrzewam, ze niejeden duzy
by sie powstydzit tego co my robimy. Naprawde. My tu robimy tyle form, ze tu codzien-

nie sie co$ dzieje, codziennie sie cos dzieje.

4.2. Wspoétpraca w regionie

DM1: W tym roku zaczeliSmy wspofpracowac wuefisci. Akurat w Tarnowie jest najwie-
cej, najwieksza grupa, bo jest trojka doradcéw, jezeli chodzi o wychowanie fizyczne
i akurat wtasciwie od poczagtku miatam kontakt przynajmniej z panig Kingg, bo ona aku-
rat jest od szkét srednich. Moze mniej z tymi osobami od szkét podstawowych chociaz
teraz to juz sie to wszystko jakby pofgczyto. Natomiast nawet byfo tak, ze pani Kinga
byta u mnie na moich warsztatach. Ja tez czasem sie zapisuje, ale to na zasadzie ta-
kiego postuchania nie zadnej krytyki. Czasem, zeby wymienic jakie$ doswiadczenia.

A teraz w ogdle nawigzaliSmy juz takg wspotprace, jeszcze jest jeden pan z Nowego
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Sgcza. Mamy zaplanowane trzy konferencje takie duze, stacjonarne, poniewaz nowa
podstawa programowa wprowadzita testy sprawnosci fizycznej dla klas 1-3, czego nie
byto. | tam tez uczg nauczyciele 1-3. Oni nie sg do kornca tak przygotowani. Wiec my
wychodzimy i do nauczycieli wychowania fizycznego, zeby wsparli tych nauczycieli
i tych nauczycieli 1-3, Zzeby oni wiedzieli, jak to zrobi¢. Poniewaz testy majg byc¢ prze-
prowadzane od lutego wiec my planujemy te konferencje tak grudzien-styczen. Zeby
tak na swiezo oni mieli te informacje. | jestesmy caty czas w kontakcie. Nawet do nas,
do tego naszego takiego zespotu dofgczyta pani wicekurator.

DM4: Wspotoracowatam z O$rodkiem w Tarnowie (...), z dwoma paniami: panig Kie-
rownik i panig, ktéra byta przydzielona tam do danego projektu. No i tam mi sie bardzo
dobrze wspobifpracowato, bo mySmy sie spotykaty online i nie byto problemu. | wszystko
byto tak praktycznie. Bo to dotyczyto tej organizacji tysigclecia koronacji Bolestawa
Chrobrego i to przygotowywaty$my praktycznie przez caty rok. | to kontakt byt caty czas
czy telefoniczny czy witasnie na spotkaniach online.

Mielismy jeden wyjazd integracyjny z czterech Os$rodkéw do Zywca. Konferencje, roz-
nego rodzaju warsztaty, zajecia i to byto bardzo fajne. Nam sie bardzo to spodobato, bo
mys$my byli pomieszani, ale catkowicie losowo wrecz na tych zajeciach warsztatowych.
Odgrywalismy réznego rodzaju role i powiem szczerze, ze to byto bardzo fajne. Kazdy
byt z tego naprawde zadowolony. Raz, ze poznalismy ludzi, dwa — Swietne prowadzenie
tych warsztatow. No i fajne osoby poznatam z réznych Osrodkéw. Ja w koncu wiedzia-
fam, kto pracuje w Krakowie czy w Tarnowie, czy w Oswiecimiu.

DM5: Nawigzatam prywatne relacje. No moze nie takie prywatne tylko potprywatne. Mato
jest w ogdle metodykow, jezeli chodzi o biologie, o moje przedmioty. Wiec w Krakowie
tylko byta Pani. Nie wiem czy dalej pracuje, bo wiem, ze zostata dyrektorem. W tym roku
nie miatysmy okazji jeszcze rozmawiac. Natomiast probowaty$my co$ razem zrobic.
DM8: Sie¢ wspofpracy lepiej dziata miedzy nami doradcami. Ostatnio co$ takiego stwo-
rzylismy przy okazji konferencji, ktorg budujemy wspolnie z Kuratorium w Krakowie dla
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Tak nas jakos to troche wciggneto w te dziafania
sieci, ze spotykamy sie;, wiadomo, ze teraz jest gtbwnym tematem konferencja, ale
czuje, ze konferencja sie skoriczy my nadal zostaniemy. MOwimy o nauczycielach wy-
chowania fizycznego. Tylko to jest sieC taka nieformalna, czyli nasze spotkania to sg.
wszyscy z Matopolski wuefisci. To sie rozpoczeto. Zainicjowane byto w zwigzku z tg
konferencjg i jest tam z nami rowniez pani wizytator [imie i nazwisko wizytatora].

DM9: No powiem szczerze, po raz pierwszy w tym roku, mysle, ze to koledzy tez
i kolezanka, kolega i kolezanka potwierdzg, zostata nawigzana wspotpraca miedzy

Osrodkami. | to jest Osrodek w Krakowie z panig Agatkg i z panem Krzysztofem. Juz
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teraz wspolnie pracujemy wiasnie nad takg duzg konferencjg razem z Kuratorium
Oswiaty dla nauczycieli wychowania fizycznego klas 1-3. Uwazam, ze ta wspdtpraca
nam rozwinie sie i bedziemy moze szerzej, poniewaz poznaliSmy sie dopiero. No
Z Brzeskiem nie mieliSmy, Zze tak powiem okazji, cho¢ ubolewam, bo jest to bardzo
blisko tez mojego tego rejonu, a tez w swoim rejonie mam Brzesko i duzo nauczycieli
korzysta, jezeli chodzi o warsztaty.

DM12: Znam wielu doradcédw metodycznych wychowania fizycznego, mam z nimi bar-
dzo dobry kontakt, niektorzy sg moimi kolegami, ale nigdy jakos tak sie nie powielamy,
czasem gdzie$ tam moze korzystamy z jakichs pomystow, ale to kazdy ma swoj warsztat
juz wypracowany. Ja uwazam, ze jezeli kto§ ma wypracowany warsztat, czemu to burzy¢
i psuc? [...] Uwazam, Ze na tyle jesteSmy przygotowani przynajmniej my, ktorzy juz tro-
che pracujemy, ze nie potrzebujemy az tak bardzo sie spotykac czy korzystac ze swoich.
No chyba, ze kto$ ma problem. Ma jakis staby nabér, mato 0sdb uczestniczy, chce sko-
rzystac¢ z pomocy, to chetnie pomozemy.

DM13: Nas jest dwie. Jestesmy we dwie doradcami z fizyki. Jest doradczyni z fizyki
w Nowym Sgczu, moja kolezanka. Poznatam jg wtasnie jako doradczynig. | my wspot-
pracujemy. To znaczy my sie wymieniamy pogladami. Ja bytam na jej sieci wspofpracy
i samoksztafcenia. Opowiadatam wifasnie o STEAM-ie, o takich projektach STEAM-
owych. Bytam u niej na konferencji, ona z kolei przyjechata do ,Pasazu Odkry¢” do
Tarnowa. Czesto dzwonimy do siebie, motywujemy sie. WzietySmy udziat wspdlnie
w tym: ,Méj zeszyt pomagajacy sie uczyc¢” bo sobie przekazujemy takie informacje.
Rowniez na tej sieci wspotpracy ogolnopolskiej; bytySmy z panig prowadzgcg we trzy.
Tak, ze byly dwie panie z Matopolski i pani prowadzgca. No byto bardzo sympatycznie
rzeczywiscie. Tylko nie wiem czy na tym miata polegac ta sie¢? Ale bytysmy, gtownie
dlatego, ze dzwonity$my do siebie i mowitysmy: Asia dzisiaj jest ta sie¢, Asia do mnie:
Jolu dzisiaj jest ta siec. No wiec tak. My sobie wspdfpracujemy rzeczywiscie. Powiem
nawet, ze bardzo fajnie mamy, bo jak byliSmy na takiej konferencji, ja tez tam na tej
konferencji miatam takg swojg czeS¢ w Nowym Sgczu, to rowniez tam byt moj dyrektor.
Tak, ze tam nawigzata sie taka wspoétpraca miedzy dyrektorami. Tak, Zze akurat tutaj ja
nie moge w ogole narzekac, jezeli chodzi o wspofprace. Tylko nas nie ma wiecej. No

gdyby nas byto wiecej mysle, ze tez bysmy wspotpracowal.

4.3. Wspoéltpraca ogolnopolska

DM4: Ja bytam w Katowicach w tym osrodku, bo jestem ekspertem ,Falochronu”. Nas
byto trzysta szescdziesigt pie¢ osob. | to praktycznie bylismy z catej Polski. | to byfo

finansowane. Wiec mielismy, byty na to pienigdze, wszystko mieliSmy optacone. | to
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byto trzy razy pigtek, sobota, niedziela. Wszystko byto pokryte z hotelem, ze szkole-
niami, z wyzywieniem, z przejazdem. Jak prowadziliSmy pozZniej badania, bo to trzeba
byto prowadzi¢ badania, szkofa moja wystata taki certyfikat z tego ,Falochronu’, to by-
lismy nagradzani tez finansowo jako osoby uczestniczgce w tym projekcie. Bo tam na-
prawde multum byfo pytan, ankiet dla rodzicow, dla nauczycieli i dla dzieci, ktore trzeba
pozniej byto zebrac. To wszystko pracy moc. | pozniej przesytac to do systemu, zeby
oni sobie tam pozZniej stworzyli baze danych. Bo to chodzito gtdbwnie o zagrozenia
dzieci, wsrod miodziezy w szkole.

DMG6: Jestem w ogolnopolskiej sieci. | tez wtasnie doradztwo metodyczne pozwolito mi
by¢ w ogdlnopolskiej sieci doradcéw metodycznych w todzi. | powiem szczerze, ze
z Jolg bytysmy w tamtym roku we dwie. No a w tym roku jest ich wiecej. No co$ musi
sie urodzi¢ matymi krokami.

DM9: To znaczy ja jestem tez w réznego rodzaju forach, ktére no tez wymieniamy
swoje dodwiadczenia. Tez, jezeli chodzi o ten program: ,Szkofy promujgce zdrowie” no
to tez jest tutaj no dos¢ duzo nauczycieli. Wiec tez na podstawie tego moge tez jakie$
tam wysnuc wnioski i jakg$ diagnoze i potrzeb nauczycieli z tego wyciggnagc. Ale tak.
,0Ogolnopolskie Forum Doradcow Metodycznych” tez mieliSmy spotkanie i to byto spo-
tkanie na zasadzie takiej sieci wspotpracy.

DM11: Spotkatem sie w zesztym roku na takim szkoleniu ORE-owskim Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej z innymi wtfasnie, ale to byto dedykowane wiasnie do przedmiotu
technika. | tam nawigzata sie taka nic¢ wspotpracy, no bo mysmy o osobie w ogole nie
wiedzieli. | w tym roku prébuje organizowac w listopadzie takie pierwsze Forum Ogol-
nopolskie, gdzie po prostu sciggam tutaj ludzi z catej Polski. Nie bedzie to wielka grupa.
Ja sgdze, ze okofo dziesieciu 0sob. No bo do tyle udato mi sie dotrzec. | poprzez ana-
lize, no bo to mamy i MCDN i mamy oS$rodki powiatowe, prawda? Wiec takg prace
mogtem wykonac, zeby takg liste mailowg, cze$c z oséb wtasnie odpowiedziato, na to
takie pierwsze forum metodyczne, dla nas, dla praktykow, dla tych doradcow czy dla
konsultantéw. Mam tutaj $ciggnietg jedng osobe eksperta, ktory uczestniczy w budo-
waniu nowych podstaw programowych i tak dalej. | chcemy wtasnie na takim wspolnym
tutaj, dwudniowym panelu zastanowic¢ sie, w jaki sposéb my mozemy dociera¢ z tymi
informacjami po prostu szerzej, a nie, jak gdyby w takiej ,bance” przebywac tylko do-
tyczgcych naszych wojewoédztw czy powiatéw i tak dalej. No natomiast takiej wspot-
pracy nie ma, bo do mnie nic nie dotarto poza wtasnie tym anonsem z ORE, gdzie byto
dedykowane do przedmiotu technika i tam przez przypadek spotkatem kilku po prostu
doradcéw (...). No to jest przede wszystkim dzielenie sie dobrymi praktykami, wymiana

dos$wiadczen. To jest proba moze wypracowania jakichs takich ogolnopolskich
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standardow pracy na lekcjach techniki, standardéw dotyczgcych wyposazenia pra-
cowni. No nie wiem. No naprawde jest tu wiele roZnego rodzaju tematow do rozwigza-
nia. No jak sie to robi w pétnocnej Polsce na przyktad. Czy robig czy nie pracujg tymi
metodami, z jakich programow korzystajg i tak dalej. No to sg superciekawe informacje.
DM13: Ja mam poza wojewodztwem kontrakty. Ja mam na przyktad doradczynie meto-
dyczng z fizyki, ktora jest w Watbrzychu. (...) znamy sie tez z innych roznych sytuacji.
Byty$my na takim wspdlnym szkoleniu, na przyktad w CERN-ie, takim tygodniowym (...).
Z tg panig tez wymieniamy sie, czasem sobie podsytamy prezentacje, ktore gdzie$ tam
chcemy nauczycielom jeszcze dac, zeby nam byto fatwiej. My sie kontaktujemy. Kontak-
towatam sie tez wielokrotnie z takimi doradcg, takim panem [nazwisko]. Tylko nie pamie-
tam, skad on jest. Z Koszalina? No nie wiem w tej chwili. Czasem spotykam sie na kon-
ferencjach, bo Centrum Nauki Kopernik organizuje dla nas réznego typu tez konferencje.
| jezeli to sg konferencje nieptatne, a dotyczgce fizyki, to ja zawsze w nich chetnie uczest-
nicze. | wtedy tez spotykam doradcéw no z fizyki przewaznie, tak? | tez sie jakby sieciu-
Jjemy, rozmawiamy jakie mamy problemy. Okazuje sie, ze problemy nasze sg bardzo
tozsame, wszystkich doradcoéw we wszystkich wojewddztwach. Czyli wszystko mamy to
samo. Jest taka grupa tez, jest taki czat na WhatsApp-ie. Nazywa sig: ,Z fizykg przy
kawie” i tam tez jest, on jest moze bardziej dla nauczycieli, ale tez tam sobie rowniez

doradcy opowiadali co tam ciekawego stychac.

5. Staba strona: Istnieje grupa doradcoéw, ktérzy rzadko doskonalg swoje kompeten-

cje zwigzane z petniong funkcjq

DM4: No do doradcow to przewaznie jest ORE, tam jest: ,Wsparcie nauczycieli w pro-
cesie oceniania — zadania doradcy metodycznego”. | drugi tam miatam: ,ABC doradcy
metodycznego” czyli tak, jak gdyby takie mozna powiedziec w pigutce wszystko.

DM5: Sze$c¢ takich scisle zwigzanych tylko i wytgcznie dla doradcow, bo tych szkolen
jest duzo i ja powiem szczerze, korzystam czasami z takich szkolen, niekoniecznie
tylko przedmiotowych czy zwigzanych z moim przedmiotem i niekoniecznie zwigza-
nych z no czy metodykg jako takg, czy powiedzmy z uniwersalnymi typu ocenianie, bo
korzystam tez na przyktad z Akademii Pogranicza i tak dalej. Po prostu, bo to sg moje
tereny na przyktad. Wiec tak, zeby sie rozwijac tak i humanistycznie tez. Nigdy nie wia-
domo, kiedy co sig przyda w zasadzie. Wigc no tez, zeby taki szerszy poglad miec¢ wiec
korzystam z roznych rzeczy. A jezeli chodzi o to, co w sumie dla metodykow widze, to
oferuje gtownie ORE. Wiec w ORE | tak jak juz moéwie to byto tych sze$¢ szkolen.
Nie wiem, czy je wymienia¢ czy nie? Jak co$ to tutaj sobie wypisatam. [...] ,Réwno-

waga i rozwdj”, ,Jak byc liderem?”, ,Al”, ,0d eksperta do partnera", ,M6j zeszyt
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pomagajgcy sie uczyc¢” — to juz wspominatam i ,Pragmatyka zawodowa” to takie mieli-
$my tutaj. Znaczy tu ze strony, jezeli chodzi o strone Osrodka, to wiadomo, mozemy
wspotdecydowac o tym co chcemy, z czego sie chcemy szkoli¢. Jezeli chodzi o na-
szych tutaj, o naszego wicedyrektora czy panig kierownik, przynajmniej z mojej strony,
to naprawde jak tylko co$ chce, to zawsze szukamy mozliwosci, zeby sie gdzies dostac.
DM6: Ja w ogdle dzieki temu, Ze jestem doradcg metodycznym to ja sie tyle szkole, ze
Ja nigdy w zyciu sie tyle nie szkolitam. Jako doradca rowniez. [...] nawet zapisatam sie
do tego CERN-u na wyjazd polskich naukowcéw, ale nie udato mi sie dostac¢, w Genewie.
Styszata pani o tym? Nie? Ach, Swietny projekt. Ale niewielu nauczycieli. | Jola byta wta-
$nie. Co roku rekrutujg do takiego projektu badan jgdrowych do CERN-u w Genewie.
Na tydzier czasu sie wyjezdza. Swietne warsztaty dla nauczyciela, prawda fizyki i che-
mii. No i to ORE to jest taki projekt ,Atomy wiedzy”. | aplikowatam, no co roku aplikuje.
DM7: W minionym roku szkolnym ja wzietam udziat w czterech takich formach, ktore
byty dedykowane doradcom. Robito to ORE. | pierwsza to byta wfasnie konferencja
zwigzana ze zindywidualizowanym i spersonalizowanym doradztwem metodycznym.
[...] To wramach i to wszystko byto w ramach projektu. Byto takie seminarium ,System
doskonalenia nauczycieli. Dokgd zmierzamy?” To byto dedykowane dla doradcow
i konsultantow, bo wtasSciwie ten projekt tez jest dedykowany konsultantom i doradcom
Z wiekszym naciskiem jednak na doradcow. Moze dlatego, ze jednak no nie jest nas
duzo. Nastepnie to byto: ,Doradztwo metodyczne dzis. Adaptacja, indywidualizacja
i rbwnowaga”. | ostatnie z tej serii to... Jeszcze bytam na jednym tylko nie mam za-
Swiadczenia z tego. Niestety nie pamietam... ,Jak byc liderem swojego wizerunku.
Marka osobista w praktyce dla doradcow metodycznych’. | teraz jak popatrzymy na to
to tu nie byto to skierowane ewidentnie, ale tego typu tematy tez sie pojawiaty w innych
formach, gdzie nie byfo to nazwane, zZe to jest dla doradcow. | ja na samym poczatku
bratam udziat w tym w tym kursie dla doradcow metodycznych, tym stacjonarnym.
Wiem, ze teraz to robi ORE.

DM8: Jak czego$ poszukuje to zawsze moge znalezc. Ja nie ukrywam, ze szukam no
duzo szukam w ORE. Bo wydaje mi sie, Ze jest to odpowiedni organ. Zresztg podobajg
mi sie tam materiaty poszkoleniowe. One sg poparte dokumentacjg odpowiednig prawng
i w taki sposob przystepny. Bo wszystkie te szkolenia, ktore gdzies tam odbywam, ja
sobie $ciggam te materiaty. Potem, nie ukrywam, ze wykorzystuje podczas warsztatow.
Jak kto$ mnie dopytuje skad te moje wiadomosci to otwarcie mowie, ze wtasnie stamtad.
DM@9: Ja akurat to no tez duzo poszukuje. No tak, uczestnicze we wszystkich formach,
ktore tutaj MCDN, Ze tak powiem organizuje. Bo praktycznie stuprocentowo w tych for-

mach doskonalenia. Oprocz tego tez co roku mamy przeznaczong jakg$ tam kwote
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dofinansowania, ktore tez, ze tak powiem staramy sie, znaczy zawsze wykKorzystuje.
| tez ze wzgledu na moje potrzeby, ktdore mam, no to tez, tak jak mowie, tutaj korzystam
z tego. Oprocz tego, no nie ukrywam, czasem jestem tg osobg, ktéra zgtasza potrzeby
Jakiejs formy doskonalenia. Wiec tez nie ukrywam no te potrzeby sg, ze tak powiem
realizowane, czyli ten warsztat jakis jest tam nam zapewniony. Wiec tutaj tez
nie ma problemu (...) No ja tu sie rozwijam. Jezeli co$ potrzebuje no to szukam tez
na réznych stronach czy to ORE czy IBE, wiec tez sobie poszukuje te mozliwoSci.
Mozna by tez byto powiedzmy tutaj od strony O$rodka tez wiecej, jak gdyby tych form
zapewni¢. Wiec mySle, ze to tez by byta wartos¢ dodana, jezeli chodzi o to samodo-
skonalenie sie czy doskonalenie sie nauczyciela. Tak jak mowie: ja, jezeli potrzebuje
cos$, czy to na przyktad teraz nie ukrywam, chciatabym nawet ze wzgledu na to, ze nie
ma programéw nauczania do nowej podstawy programoweyj, a te ktére sg uwazam, ze
nie sg dobrze zrobione, wiec tez chciatabym no napisa¢ swdj program. | tez takie
warsztaty tutaj akurat zgtositam. Wiec bedziemy miec takg mozliwos¢ wtasnie z przy-
gotowania programow. Czyli tutaj Osrodek wychodzi nam naprzeciw.

DM10: Ja w sumie to korzystatam na poczatku z ,ABC doradztwa metodycznego”. I to
bardzo dobrze, ze byt ten kurs, bo pomoégt. Teraz tez potrzebuje takiego kursu i dlatego
sie zapisatam na to, co ORE zaproponowato, czyli ,Spersonalizowane doradztwo”. Ale
tutaj to tez byta taka umowa z panem dyrektorem, Zze nie wszyscy, bo to sg koszty tez
dla Osrodka. Wiec zeby nie wszyscy i ci, ktérzy bedg w tym uczestniczy¢ sie zobowig-
zali do tego, ze jakby przeszkolg czy poprowadzg juz doradcow tutaj w Osrodku. Czyli
w ten sposob. Ale ja nie korzystam z tego dlatego, ze no nie widziatam takich ofert,
ktore bytyby darmowe. Bo Osrodek tez mogtby partycypowac, ale szczerze powie-
dziawszy nie widziatam takich ofert, chyba ze co$ przegapitam. Jedynie ORE faktycz-
nie teraz preznie tg kwestig sie zajmuje, bo tam jest bardzo duzo. Od zesztego roku
tam naprawde bardzo duzo projektéw, bo i ,Zintegrowana Platforma Edukacyjna”. | to
jest dla doradcow. Wszystko jest dedykowane dla doradcow. Wiec to faktycznie teraz
sie dzieje wigcej. Czy nawet ,,Ocenianie ksztattujgce” przez ORE robione w tym mo-
mencie to tez jest dla doradcéw i dla konsultantéw. Wiec to sie dzieje teraz.

DM11: No to ja sam wyszukuje sobie na przyktad jakie nowe narzedzia, jakie nowe
mikro obrabiarki czy co$, bezpieczne, ktére wchodzg do szkoty, ktére mogtyby by¢ za-
kupione. Organizuje tutaj pokazy, przyjezdza firma, pokazuje nauczycielom. No to ja
musze sam szukac¢. No myslatem, ze skoro jest na stronie ministerstwa, to sami mi
zaproponujg szkolenie czy cos takiego? Bo to byty..., jak one sie nazywaty te zestawy

edukacyjne? ,Zestaw narzedzi edukacyjnych”. No i to sg takie mikro maszyny i mikro
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urzgdzenia bezpieczne do stosowania w szkole na moim przedmiocie. No ale to sam
musiatem sobie znalezc i po prostu stworzyc.

DM12: [W ubiegtym roku uczestniczytem] przynajmniej w dwudziestu [formach dosko-
nalenia). Powiem tak, ja dedykuje sobie te szkolenia, ktére mi sie przydadzg, bo juz
w tylu bratem udziat, ze albo co$ co jest nowe i chce sie dowiedziec¢. Natomiast gene-
ralnie to dzisiaj jak potrzebuje cos bardzo, to ja dzisiaj w Internecie bardzo duzo znajde,
oczywiscie z dobrego zrodfta.

DM13: Szkolen, w ktorych wzietam udziat, to jest niezliczona ilo$¢. To jest niezliczona
ilos¢. (...) na przyktad teraz jest taki projekt, ORE robi, ,Mentoring, coaching, doradz-
two” cos takiego. Ja sie nawet na to zapisatam, ale... Aha, bo tu jest jeszcze tutoring.
Ale powiem Pani szczerze. Ja wcze$niej zrobitam kurs dziewiecdziesigt sze$¢ go-
dzin tutoringu szkolnego. Ja uwazam, Ze to byfo to co powinni$my robic. To nie zastgpi
kilka godzin takiego porzgadnego kursu. Powinnismy uczy¢ sie, jak pracowac z doro-
stymi wigc ja we wtasnym zakresie zrobitam sobie ,Szkofe trenerow” na SWPS-ie.
No ale ja za to zaptacitam ze swoich pieniedzy (...). Zrobitam to dla siebie tak, bo uwa-
zam, ze chce byc¢ lepszym szkoleniowcem. (...) ORE wyszto z tg swojg jakgs$ tam
ofertg. Wydaje mi sie, Ze to co oni proponujg, to bedzie ,Mentoring, tutoring i coaching”.
Z catym szacunkiem, ale (...) to nie wystarczy dwadziescia godzin, lizniecie tematu, to
nie wiem, czy to ma sens. Tutoring, to jak mowie, ja wiem, ile to kosztuje pracy, zeby
sie tego nauczyc, zeby to mie¢ w gtowie, zeby sobie to pouktadac. Naprawde nie wy-
starczy to dwadzieScia godzin. Mysmy mieli ten kurs bardzo dfugi, a to byt tylko kurs
pierwszego stopnia. Coaching, no uméwmy sie, to sg studia podyplomowe czy kursy
ogromne. ,Szkofa treneréw” trwata u mnie dziewiecdziesigt sze$c¢ godzin, zebym ja sie
nauczyta metod pracy z dorostymi (...). O to wsparcie, tez mysmy tutaj wnioskowali,
chcielismy, no ale nie ma kto zapfacic za to zebysmy na przyktad mieli takg andrago-

gike, tak? No to opracowalismy jakies tam materiaty, poczytaliSmy.
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V. REKOMENDACJE NA POTRZEBY WZMOCNIENIA SYSTEMU DO-
RADZTWA METODYCZNEGO W MALOPOLSCE W RAMACH BU-
DOWANIA SYSTEMU KOORDYNACJI | MONITOROWANIA RE-
GIONALNYCH DZIALAN NA RZECZ UCZENIA SIE DOROSLYCH

Przedstawione ponizej rekomendacje stanowig bezposrednig odpowiedz na stabe strony do-
radztwa rozpoznane i zweryfikowane w ramach catego badania. Kazda z nich zostata obudo-
wana postulatami, kierowanymi do réznych podmiotéw i stanowigcymi synteze podsumowan
i postulatow czgstkowych w kolejnych raportach (Raport nr 1, Raport nr 2, Raport nr 3 i czesé
opisowa Raportu koricowego). Chociaz w zebranym materiale przewijajg sie takze watki zwig-
zane z rozwigzaniami o charakterze systemowym, ze wzgledu na cel badania koncentrujemy
sie na aspektach, ktére docelowo moga by¢ przedmiotem zmian lezgcych w zakresie kompe-
tencji réznych podmiotéw szeroko pojetego srodowiska edukacyjnego Matopolski. W koncowej

czesci opracowania wrocimy jednak krétko do kontekstu ogolnopolskiego.

1. Poziom regionalny

1.1. Rekomendacja: Poprawa sposobu informowania o istocie doradztwa i jego promocji
POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY

1) Promowanie doradcéw metodycznych jako partneréw wspierajgcych nauczycieli
w rozwoju zawodowym i wdrazaniu innowacji, z podkre$leniem ich pozytywnego
wpltywu na jako$¢ pracy nauczycieli i satysfakcje zawodowg. Upowszechnianie wiedzy
0 znaczeniu doradztwa metodycznego w rozwoju nauczycieli oraz w rozwoju organiza-
cyjnym szkot.

2) Zwiekszenie aktywnosci KO w zakresie promocji doradztwa metodycznego, w tym
wykorzystanie wydarzen/spotkan z dyrektorami i nauczycielami jako okazji do informo-
wania o doradztwie i zachecania do korzystania z tej oferty oraz do prezentacji dorad-
céw metodycznych.

3) Modyfikacja sposobu informowania o doradztwie za posrednictwem strony in-
ternetowej KO: tatwiejszy dostep do informacji o doradztwie, zwiekszenie ich impre-
sywnej funkcji.

4) Uwzglednienie korzystania przez nauczycieli z doradztwa metodycznego w ze-
wnetrznym nadzorze pedagogicznym, zarowno biezgcym, jak i przy ustalaniu prio-

rytetébw nadzoru na wybrany rok szkolny.
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POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Zmiana sposobu informowania o doradztwie — oferta szkoleniowa doradcéw, ktérej
upowszechnianie dominuje w dotychczasowym podejsciu, musi by¢ poprzedzona/uzu-
petniania informacjg o: mozliwosci wsparcia ze strony doradcéw, formach i specyfice
tego wsparcia, personaliach i danych kontaktowych. Warto bytoby pomysle¢ o wyod-
rebnieniu form doskonalenia proponowanych przez doradcéw w odrebny blok, zeby
utrwalac¢ u odbiorcow swiadomos$¢ uczestnictwa w doradztwie i otwiera¢ w ten sposob
droge do korzystania z innych form pomocy ze strony metodykéw.

Opracowanie i wdrozenie strategii promocji doradztwa metodycznego, obejmu-
jacej kompleksowe dzialania informacyjne, motywacyjne oraz wzmacniajgce range
tej funkciji, z naciskiem na: przedstawianie doradcow jako partneréw wspierajgcych na-
uczycieli w rozwoju zawodowym i wdrazaniu innowacji, podkreslanie pozytywnego
wptywu doradztwa na jakosé pracy nauczycieli i ich satysfakcje zawodowg, wskazywa-
nie réznic miedzy typowa ofertg szkoleniowa a ofertg doradztwa metodycznego (ktérej
jedynie czescig sg szkolenia, w dodatku o wyjgtkowym charakterze, praktycznym i bli-
skim warsztatowi pracy nauczyciela).

Poszerzenie i unowoczesnienie sposoboéw przekazu informacji do srodowiska
edukacyjnego o doradztwie: modyfikacja informacji o doradcach na stronie MCDN
(wieksza personalizacja), wprowadzenie ciekawych form promocji doradztwa, wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii w promociji oferty, wykorzystanie na potrzeby pro-
mocji doradztwa newslettera MCDN.

Tworzenie warunkéw i zachecanie do udzialu doradcéw metodycznych w spo-
tkaniach z nauczycielami i przedstawicielami JST, do ,,wychodzenia do szkét”’
Z propozycja oferty wsparcia.

Szersze wykorzystanie wydarzen edukacyjnych do przedstawiania informacji o do-
radztwie i motywowania do udziatu w tej formie wsparcia rozwoju zawodowego.
Wprowadzenie jako standardu informowania o mozliwosci korzystania z doradztwa
podczas realizacji oferty szkoleniowej MCDN (innej niz realizowana przez metodykow).
Poszukiwanie sposobu docierania z informacja o doradztwie do organéw prowa-
dzacych szkoly.

Zwiekszenie sSwiadomosci dyrektorow szkét co do funkcjonowania doradztwa

i mozliwosci wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli w tej formie.
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POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1) Wzmacnianie instytucjonalnych dziatan promocyjnych wiasng aktywnoscia, roz-
budowywanie bazy szybkich, skutecznych sposob6éw docierania do odbiorcow wspar-
cia (patrz: przyktady dobrych praktyk).

2) Podejmowanie prob dotarcia do dyrektoréw (wybranych) szk6t w swoim rejonie

dziatania, ,sprzedaz osobista”.
POSTULATY POD ADRESEM ORGANOW PROWADZACYCH SZKOLY/PLACOWKI

1) Wigczenie sie w upowszechnianie informacji o doradztwie w prowadzonych szkotach.
2) Wzmacnianie pozycji doradcéw w srodowisku lokalnym, podnoszenie ich prestizu na po-

ziomie nagrod i wyréznien.
POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL

1) Wspieranie obiegu informacji na poziomie szkoty o propozycjach wsparcia ze strony
doradcéw metodycznych, przedstawianych instytucjonalnie przez MCDN i PODN lub
indywidualnie przez metodykéw.

2) Promowanie w srodowisku szkolnym osiggnieé¢ nauczycieli petnigcych funkcje do-

radcéw metodycznych,

1.2. Rekomendacja: Zwiekszenie mozliwosci korzystania przez nauczycieli z doradztwa

metodycznego
POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY

1) Zintensyfikowanie dziatan na rzecz zapewnienia pelnej obsady kadrowej doradz-
twa metodycznego, tak aby docelowo objgé dostepnym wsparciem nauczycieli
wszystkich specjalnosci.

2) Wzmacnianie prestizu doradcéw metodycznych, w szczegdlnosci poprzez akcen-
towanie roli i zadanh tej grupy zawodowej podczas organizowanych wydarzen/spotkan
z dyrektorami i nauczycielami.

3) Poszerzenie form i grona odbiorcow informacji o powadzonych naborach na do-
radcow metodycznych, w tym: kierowanie informacji do szkdt, podczas wydarzen/spo-
tkan z dyrektorami i nauczycielami; wykorzystanie procedur awansu zawodowego w celu

zainteresowania wyrozniajgcych sie nauczycieli ubieganiem sie o te funkcje.
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Optymalizacja terminarza naboru na stanowiska doradcow, korelacja z okresem
ruchu kadrowego, kiedy zapadajg w szkotach decyzje o zatrudnieniu nauczycieli na
przyszty rok szkolny; wydtuzenie czasu na przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej.
Wzmocnienie stabilizacji zawodowej doradcow: racjonalizacja zasad i terminéw
przediuzenia powierzenia stanowisk doradcow osobom, ktére sprawdzity sie w dotych-
czasowej pracy.

Uwzglednienie w procedurze powotywania doradcéw bezposredniego kontaktu
KO z dyrektorami szkét macierzystych kandydatéw, co przyczynitoby sie do zwiek-
szenia poczucia wspotodpowiedzialnosci za powotanie doradcy i wzmocnito range do-
radztwa, czynigc je nie tylko kwestig indywidualnej checi nauczyciela, ale takze wpisu-
jac w potrzeby organu nadzoru pedagogicznego w tym zakresie.

Zwiekszenie sprawczosci przedstawicieli placowek doskonalenia nauczycieli
w zakresie decyzji o powierzeniu/niepowierzeniu zadah doradcéw.

Wzmocnienie w procedurze rekrutacyjnej aspektu informacyjnego: rozszerzenie
zakresu informacji o zadaniach i zasadach zatrudnienia doradcéw, zar6éwno
w ogtoszeniach o prowadzonym naborze, jak i podczas prowadzonych postepowan re-
krutacyjnych, aby nauczyciele podejmowali decyzje o podjeciu nowych zadan z petng
Swiadomoscig wymogow formalnych dotyczgcych nowej roli zawodowej; podkreslanie

atrakcyjnosci tej funkcji jako sciezki rozwoju.

POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1)

2)

Wzmocnienie dziatan wspierajacych poszukiwanie kandydatéw na doradcéw:
przekazywanie réznymi kanatami informacji o naborach prowadzonych przez KO; roz-
poznawanie zasobow srodowiska edukacyjnego poszczegdlnych Osrodkéw w ramach
form doskonalenia, procedur awansu zawodowego z udziatem pracownikéw MCDN
jako ekspertow.

Budowanie w srodowisku pozytywnego wizerunku doradcy metodycznego,
z podkresleniem ,nieurzedniczego”, kreatywnego, rozwijajgcego charakteru tej funkcji:
upowszechnianie osiggnie¢ doradcéw w formie publikacji, wystgpieh na wydarzeniach
edukacyjnych, informaciji na szkoleniach. Doradca metodyczny powinien by¢ przedsta-
wiany jako doswiadczony nauczyciel-praktyk, ktory w partnerskiej relacji moze pomoc
nauczycielowi w budowaniu warsztatu pracy i rozwigzywaniu biezgcych problemow.
W tym kontekscie warto rozwazy¢ zmiane sposobu prezentacji sylwetek doradcéw me-

todycznych na stronie internetowej MCDN.
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Prezentowanie funkcji doradcy metodycznego jako atrakcyjnej $ciezki rozwoju za-
wodowego nauczyciela, umozliwiajgcej promowanie jego doswiadczenia i osiggnie¢
oraz podnoszgcg prestiz szkoty macierzyste;.

Podjecie dziatan zmniejszajacych skale zjawiska fluktuacji kadrowej doradcow
metodycznych w MCDN: rozpoznanie przyczyn, podjecie dziatah naprawczych w ta-
kim zakresie, w jakim jest to obszar odpowiedzialnosci i sprawczosci placowki.
Weryfikacja rozwigzan organizacyjnych, w tym sposobu dokumentowania pracy
doradcow, w celu zmniejszenia obcigzen biurokratycznych.

Kontynuacja dziatan stuzacych budowaniu przemyslanej i komplementarnej
oferty edukacyjnej, pozwalajgcej na objecie wsparciem szkoleniowym nauczycieli
specjalnosci, dla ktérych nie udato sie pozyskac¢ doradcy metodycznego.

Elastyczne podejscie do oferowanych form doradztwa, ktére musza byé¢ ade-
kwatne do zasobdéw kadrowych. Wobec brakéw/matej liczby doradcéw niektérych
specjalnosci propozycje metodykdw sitg rzeczy muszg byé kierowane do duzej grupy
odbiorcéw, co skutkuje niepetng mozliwoécig realizacji przywarsztatowego i relacyj-
nego modelu doradztwa.

Podjecie dyskusji nad mozliwoscia, przynajmniej czesciowej, standaryzacji zakresu
wsparcia nauczycieli ze strony doradcy metodycznego (rejon dziatania, formy wsparcia).
Analiza mozliwosci finansowych i lokalowych tworzenia w placowkach bazy dydak-

tycznej na potrzeby doradztwa i pozyskania srodkéw na ten cel.

10) Promocja szkét zatrudniajgcych nauczycieli, ktdrzy petnig funkcje doradcow meto-

dycznych.

11) Prowadzenie systematycznej diagnozy potrzeb i efektow doradztwa.

POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1)

2)

3)

4)

Dobre rozpoznanie potrzeb i mozliwosci nauczycieli w zakresie udziatu we
wsparciu (patrz: przykfady dobrych praktyk).

Dostosowanie organizacji wspétpracy z nauczycielami do zdiagnozowanych po-
trzeb i mozliwosci nauczycieli: elastycznos¢ co do miejsca, godzin, wymiaru czaso-
wego wsparcia (patrz: przyktady dobrych praktyk).

Zwigkszanie zakresu dziatan realizowanych w terenie, blizej nauczycieli (patrz:
przyktady dobrych praktyk).

Poszukiwanie sposobéw skutecznego motywowania nauczycieli do udziatu we
wsparciu doradcy metodycznego: sieciowanie nauczycieli i budowanie kultury

wspotpracy, system zachet (patrz: przyktady dobrych praktyk).
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5) Budowanie pozytywnego wizerunku doradcow jako os6b wspierajgcych, a nie
oceniajgcych.

6) Prezentowanie dobrych praktyk i rezultatbw swojej pracy w srodowisku edukacyjnym.
POSTULATY POD ADRESEM ORGANOW PROWADZACYCH SZKOLY/PLACOWKI

1) Wiaczenie sie w pozyskiwanie kandydatéw na doradcéw, np. w ramach prowadzo-
nych procedur awansu zawodowego.
2) Upowszechnianie w szkotach informacji o naborach na doradcéw (pod warunkiem

ich otrzymania z KO).
POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL

1) Motywowanie wyroézniajacych sie nauczycieli do ubiegania sie o funkcje doradcy
metodycznego.

2) Utatwienia organizacyjne dla nauczycieli zainteresowanych udzialem w doradz-
twie, np. delegacje, zastepstwa/dorazna modyfikacja rozktadu zajec.

3) W przypadku dyrektoréw szkét macierzystych metodykéw, elastyczno$é w organiza-
cji biezgcej pracy nauczycieli, petnigcych funkcje doradcow (w razie kolizji termi-

néw i zadan).
1.3. Rekomendacja: Wzmacnianie przywarsztatowego wymiaru doradztwa metodycznego
POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1) Uswiadamianie dyrektorom i nauczycielom znaczenia przywarsztatowych form
wsparcia dla rozwoju zawodowego nauczycieli.

2) Rozpoznanie potrzeb i mozliwosci nauczycieli w zakresie korzystania z doradz-
twa. Dostosowanie organizacji sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz lekcji
otwartych do wynikéw diagnozy, aby maksymalnie utatwi¢ nauczycielom udziat
w tych formach wsparcia doradczego — na tyle, na ile to jest mozliwe w realiach czaso-
wych dostepnosci doradcow metodycznych.

3) Wypracowanie modelu efektywnego informowania o sieciach wspétpracy i lek-
cjach otwartych, prezentowanie ich jako atrakcyjnej formy wsparcia, przydatnej
dla praktyki zawodowej. Wiekszy nacisk na eksponowanie sieci prowadzonych przez

doradcow oraz lekcji otwartych.
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4) Analiza uwarunkowan prawnych obserwacji lekcji (szczegolnie w kontek$cie Stan-
darddéw ochrony matoletnich i RODO) i przedstawienie doradcom stanowiska placéwek
w tej sprawie.

5) Na podstawie prac sieci wspotpracy stworzenie banku pomystéw i materiatéw
z zasobami dydaktycznymi, przyktadami dobrych praktyk i narzedziami do wykorzy-
stania w procesie nauczania, dostepnego dla nauczycieli korzystajgcych z doradztwa.

6) Rozpoznanie potrzeby umozliwienia wickszej swobody w doborze narzedzi ICT na po-
trzeby pracy i komunikacji w formie zdalnej w ramach sieci.

7) Zorganizowanie wymiany doswiadczen miedzy doradcami na temat praktycznych

aspektoéw realizacji lekcji otwartych oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia.

POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1) Dbanie o aktualnosé¢, atrakcyjnosé i zgodnosé z potrzebami tematyki sieci wspot-
pracy i samoksztalcenia oraz o ich komplementarny charakter w stosunku do
oferty szkoleniowej (niepowielanie tematyki innych form doskonalenia).

2) Poszukiwanie sposobow prezentacji witasnych rozwigzan metodycznych alternatyw-
nych w stosunku do stacjonarnej obserwacji w swojej szkole, np. nagrywanie lekcjiiich
prezentacja podczas form doskonalenia nauczycieli, prezentacje fragmentéw warsztatu
pracy w ramach réznych wydarzen edukacyjnych (patrz: przyktady dobrych praktyk).

3) Poszukiwanie atrakcyjnych i dogodnych dla odbiorcy rozwiazan organizacyj-
nych (patrz: przyktady dobrych praktyk).

4) Wspieranie szkot w rozwijaniu innowacji programowych, metodycznych i organizacyjnych.
POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL

1) Utatwienia organizacyjne dla nauczycieli zainteresowanych udziatem w lekcjach
otwartych, szczegélnie w przypadku kolizji terminéw lekcjami w szkole, np. dele-

gacje, zastepstwa/dorazna modyfikacja rozktadu zajec.

1.4. Rekomendacja: Wzmocnienie i rozwéj wspotpracy miedzy doradcami metodycznymi

POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY

1) Praktykowanie zespotowego uzgadniania interpretacji przepisow, kierunkéw

dziatan oraz wspélnych stanowisk z udziatem przedstawicieli Kuratorium Oswiaty.
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POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1) Wprowadzenie regularnych, stacjonarnych spotkan szkoleniowych dla dorad-
cOw, obejmujgcych catg grupe metodykow ze wszystkich Osrodkéw, umozliwiajgcych
wzajemne poznanie sie, wymiane doswiadczenh oraz inicjowanie wspoélnych dziatan.

2) Wypracowanie i wprowadzenie systemowych mechanizméw koordynaciji
i wspierania wspétpracy doradcéw w wymiarze regionalnym: tworzenie struktur
i udostepnianie narzedzi sprzyjajgcych systematycznej wspoétpracy miedzy doradcami
z réznych osrodkéw. Tworzenie regionalnych sieci wspotpracy doradcéw metodycz-
nych, obejmujacych doradcéw z réznych osrodkow i specjalnosci.

3) Inicjowanie wspélpracy z réoznymi instytucjami systemu edukacji, ktére moga
wspiera¢ doradcéw w ich dziataniach.

4) Upowszechnianie znaczenia wspoétpracy miedzy doradcami tej samej specjalno-

sci oraz promowanie dobrych praktyk w tym zakresie.

POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1) Rozwijanie wspotpracy miedzy doradcami, m.in. poprzez wspdlne inicjatywy, sieci
wspotpracy i wymiane dobrych praktyk (patrz: przyktady dobrych praktyk).

2) Wiaczanie sie i aktywnie uczestniczenie w dziataniach zespotowych stuzgcych
wymianie doswiadczen i wypracowywaniu wspolnych rozwigzan metodycznych z do-
radcami z innych osrodkéw i regionéw (patrz: przyktady dobrych praktyk).

3) Wspolne przygotowywanie materialbw metodycznych i inicjatyw wspierajacych
nauczycieli.

4) Organizowanie wspdlnych przedsiewzie¢ doradcow tej samej specjalnosci (np.

szkolenia, publikacje dobrych praktyk).
POSTULATY POD ADRESEM ORGANOW PROWADZACYCH SZKOLY/PLACOWKI

1) Wspieranie dziatan stuzgcych wspétpracy doradcédw metodycznych poprzez udziat

w inicjatywach regionalnych i wspoétprace z placowkami doskonalenia.

1.5. Rekomendacja: Dalsze wspieranie rozwoju zawodowego doradcOw metodycznych

POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY
1) Wypracowanie rozwigzania ufatwiajgcego uzyskiwanie zwolnien z obowigzkéw

szkolnych na czas udziatu w formach doskonalenia przeznaczonych dla doradcéw.
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POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1) Wypracowanie modelu przygotowania doradcow do petnienia funkciji.

2) Wspieranie rozwoju zawodowego doradcoéw w placéwkach doskonalenia w ra-
mach WDN tak, aby optymalnie odpowiadac¢ na ich potrzeby.

3) Uwzglednianie w planowaniu doskonalenia ograniczen czasowych doradcow,
wynikajgcych z tgczenia kilku rél zawodowych oraz duzej liczby zadah doradczych.

4) Wzmocnienie systemowego charakteru doskonalenia doradcow poprzez wspdlne
formy szkoleniowe i wymiane doswiadczeh miedzy osrodkami.

5) Postulowanie rozszerzenia katalogu wydatkéw zwigzanych z doradztwem w celu
zwiekszenia mozliwosci finansowania udziatu w szkoleniach zewnetrznych (do-
jazdy, noclegi).

6) Rozwazenie organizacji corocznego forum doradztwa metodycznego, realizowa-
nego we wspotpracy placéwek doskonalenia i kuratorium oswiaty, z udziatem organéw

prowadzacych, dyrektoréw szkdt oraz nauczycieli.

POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH
1) Podejmowanie dziatan stuzgcych diagnozowaniu potrzeb nauczycieli i wykorzystywa-
nie wynikéw diagnozy do planowania wiasnego rozwoju zawodowego w celu jak naj-

lepszego wsparcia nauczycieli (patrz: przyktady dobrych praktyk).

POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL
1) W przypadku szkét macierzystych doradcéw: tworzenie warunkéw organizacyjnych
sprzyjajacych udziatowi doradcéw metodycznych w formach doskonalenia, szczegol-

nie w sytuacji kolizji terminéw.
1.6. Rekomendacja: Uwzglednianie korzystania z doradztwa metodycznego w nadzorze
pedagogicznym dyrektorow szkét
POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY

1) Uwzglednianie korzystania przez nauczycieli z doradztwa metodycznego w ze-
wnetrznym nadzorze pedagogicznym, zarowno biezgcym, jak i przy ustalaniu prio-
rytetébw nadzoru na wybrany rok szkolny (postulat powtérzony z obszaru 1.3.) — co

przektad sie na tematyke nadzoru dyrektora szkoty.
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POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1) Informowanie dyrektorow o mozliwosci korzystania z pomocy doradcy w rozwoju
zawodowym i adaptacji zawodowej hauczycieli —w tym w procedurach awansu za-
wodowego — podczas wydarzeh organizowanych przez placoéwki, w indywidualnych
kontaktach z dyrektorami.

2) W ramach szkolen dla kadry kierowniczej uswiadamianie znaczenia doradztwa dla
rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym przygotowanie materiatow z przyktadowymi
rozwigzaniami w zakresie nadzoru i oceny pracy nauczyciela, uwzgledniajgcych moni-
torowanie korzystania z doradztwa i jego efektéw w praktyce szkolnej.

3) Przygotowanie i przekazywanie sprofilowanej informacji dla szkét z poszczegél-
nych rejonow wojewodztwa (np. gmin), ze wskazaniem personaliow doradcéw, dzia-
tajgcych na danym terenie oraz oferowanych przez nich form wsparcia i zaproszeniem

do korzystania.
POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1) Nawiagzanie/wzmocnienie kontaktéw z dyrektorami szkét w swoim rejonie dziata-

nia, prezentacja mozliwosci wsparcia.
POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL

1) Motywowanie nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego, w tym np.
uwzglednianie tej kwestii w ocenie pracy nauczyciela.

2) Korzystanie z pomocy doradcéw w procedurach awansu zawodowego (obserwa-
cje lekcji).

3) Monitorowanie udzialu w doradztwie metodycznym oraz wykorzystania jego

efektéw w praktyce.

1.7. Rekomendacja: Zbudowanie systemu wspétpracy réznych podmiotéw w regionie

narzecz promocji i wspierania doradztwa metodycznego

POSTULATY POD ADRESEM KURATORIUM OSWIATY
1) Wiaczenie si¢ w budowanie strategii promocji doradztwa metodycznego i jej realizacje.

2) Zaangazowanie w realizacje dziatan promocyjnych réznych podmiotéw srodo-
wiska edukacyjnego regionu, w tym pozyskanie na rzecz tej inicjatywy organow pro-

wadzgcych szkoty.
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3) Wzmocnienie wspoétpracy kuratora oswiaty z dyrektorami szkét macierzystych

5)

doradcow, tak aby zwiekszaé zrozumienie znaczenia i specyfiki pracy doradcow oraz
sprzyja¢ wprowadzaniu utatwien organizacyjnych.

Zweryfikowanie oraz przedyskutowanie zasad i procedur wspétdziatania miedzy
kuratorem o$wiaty a publicznymi placowkami doskonalenia w procesie wytaniania i bie-
zgcego wsparcia doradcow metodycznych.

Rozwazenie mozliwosci promocji/lwyrozniania szkot, w ktérych pracuja nauczy-

ciele petnigcy funkcje doradcéw metodycznych.

POSTULATY POD ADRESEM PLACOWEK DOSKONALENIA

1)

2)

3)

4)

5)

Zainicjowanie spotkania przedstawicieli kuratora oswiaty oraz placéwek dosko-
nalenia prowadzacych doradztwo w regionie, w celu wypracowania strategii budo-
wania i rozwoju sieci doradztwa.

Biezgca wspotpraca z wkadzami o$dwiatowymi w procesie organizaciji i realizacji doradz-
twa metodycznego.

Zaangazowanie w realizacje dziatan promocyjnych réznych podmiotéw srodowi-
ska edukacyjnego regionu.

Organizowanie konferencji, seminariéw i wydarzen promujacych doradztwo meto-
dyczne z udziatem réznych podmiotéw Srodowiska edukacyjnego.

Kontynuacja efektywnej wspotpracy z dyrektorami szkét macierzystych doradcow i po-

szukiwanie nowych form jej wzmacniania.

POSTULATY POD ADRESEM DORADCOW METODYCZNYCH

1)

2)

Upowszechnianie wiedzy o znaczeniu doradztwa metodycznego w rozwoju zawo-
dowym nauczycieli oraz w rozwoju organizacyjnym szkot.
Podejmowanie inicjatyw pozyskiwania roznych podmiotow oraz instytucji Srodowiska

edukacyjnego na rzecz realizacji wsparcia doradczego.

POSTULATY POD ADRESEM ORGANOW PROWADZACYCH SZKOLY/PLACOWKI

1)
2)
3)

Uwzglednianie doradztwa metodycznego w planowaniu lokalnej polityki oswiatowej.
Promowanie znaczenia doradztwa metodycznego w swoim rejonie.
Wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu regionalnej sieci doradztwa metodycz-

nego, w tym wigczenie sie w proces pozyskiwania kandydatéw na doradcow.
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POSTULATY POD ADRESEM DYREKTOROW SZKOL

1) Wiaczenie sie w proces pozyskiwania kandydatow na doradcow metodycznych,

prowadzony przez KO.

2) Wspieranie korzystania przez nauczycieli z doradztwa metodycznego oferowa-

nego przez placoéwki doskonalenia.

3) W przypadku dyrektoréw szkét macierzystych doradcéw: efektywne wspétdziatanie

z KO i placéwkami doskonalenia na etapie rekrutacji kandydatoéw oraz w procesie

realizacji zadan przez doradcéw.

2. Kontekst systemowy

2.1. Zewnetrzne uwarunkowania, wynikajace z ogélnopolskich regulacji w tym zakresie

Mimo ze rozwigzanie rozpoznanych probleméw w tym obszarze nie lezy w gestii podmio-

téw zwigzanych z funkcjonowaniem doradztwa w Matopolsce, sygnalizujemy postulaty

wynikajgce z zebranego materiatu badz wprost formutowane przez respondentéw — reali-

zatoréw i odbiorcow wsparcia. Pokazujg one kontekst funkcjonowania doradztwa i jedno-

czesnie obrazujg skale wyzwan dla organizatorow i realizatorow doradztwa w Matopolsce,

ktorzy muszg kompensowac swoimi dziataniami problemy o charakterze systemowym.

Do poprawy funkcjonowania doradztwa w naszym regionie z pewnosci przyczynitoby

sie, ha poziomie prawa powszechnie obowigzujacego:

1)

2)

3)

4)

Dokonanie analizy i weryfikacji modelu zatrudnienia doradcow, w tym wieksza
elastycznos¢, z zachowaniem zasady osadzenia w praktyce szkolnej; zmiana proporcji
miedzy zatrudnieniem w szkole i w placowce — praca doradcy jako ,pierwsza” w sto-
sunku do szkoty; rozwazenie uproszczenia struktury podlegtosci doradcéw.
Weryfikacja zasad finansowania, szczegoélnie w celu: umozliwienia doradcom
udziatu w doskonaleniu (koszty szkolenia, delegacji, noclegu); pokrycia kosztéw wy-
jazdéw do szkét i na wydarzenia organizowane w terenie; zapewnienia srodkow na
budowanie bazy dydaktycznej w placéwkach doskonalenia.

Rozwazenie mozliwosci wprowadzenia rozwigzan prawnych umozliwiajagcych na-
uczycielom udziat w doradztwie w sytuacji kolizji terminéw z zajeciami w szkole
i zabezpieczenie $rodkow finansowych na pokrycie kosztow takich rozwigzan.
Wprowadzenie systemu motywujacego, a zdaniem czesci badanych wrecz obli-

gujacego nauczycieli do udzialu w doradztwie, z uwzglednieniem aspektow
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finansowych (np. wysokos¢ dodatku motywacyjnego) i proceduralnych (np. wymag,

a nie mozliwos¢ w procedurze awansu zawodowego).

o1
N—r

Uwzglednienie petnienia funkcji doradcy metodycznego w systemie awansu za-
wodowego, np. szybsza $ciezka, uproszczone procedury, miejsce w hierarchii stopni

awansu.

2}
N—r

Modyfikacja regulacji ptacowych, ze zwiekszeniem sktadnikéw uposazenia zwigza-

nych z petnieniem funkcji doradcy.

2.2. Sytuacja kadrowa w systemie oswiaty

Istotnym czynnikiem jest takze ogoélna sytuacja kadrowa w systemie oswiaty: braki nau-
czycieli kluczowych specjalnosci; uzupetnianie brakéw kadrowych wyzszym wymiarem zatrud-
nienia w szkole; rynek korepetycji dajgcy mozliwo$¢ dodatkowego zarobku i angazujgcy nau-
czycieli czasowo. To generuje jeden z gléwnych probleméw doradztwa - brak chetnych do pet-
nienia funkcji doradcy. Nie bez znaczenia jest sposOb przygotowania nauczycieli do pracy
w szkole, ktory nie wspiera gotowosci do dzielenia sie wiasnym dorobkiem zawodowym i otwar-
tosci na pomysty innych oraz kompetencji pracy zespotowej. Nie formutujemy jednak postulatow

w odniesieniu do tych probleméw, ktore takze byly obecne w opiniach respondentdw.

Ich rozwigzanie jest nie tylko poza zasiegiem podmiotéw dziatajgcych na poziomie wojewddz-

twa, ale stanowi takze dtugofalowe wyzwanie dla catego systemu.
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