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Od redakgji

Drodzy
. Czytelnicy

,Dlaczego nie mamy mozliwie wczesnie na-
. uczyc dziecka, czym jest pienigdz, wynagrodze-
nie za prace, aby czuto wartos¢, zte i dobre strony
: posiadania?” (Janusz Korczak). Rok 2024 zostat
- ogtoszony Rokiem Edukacji Ekonomicznej (REE) -
- z inicjatywy Warszawskiego Instytutu Banko- -
. wosci, Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne- :
- go, Fundacji Gieldy Papieréw Wartosciowych,
Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci oraz :

. Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

- REE zainicjowany zostat w 100. rocznice re-
- form premiera Wiadystawa Grabskiego, w 100. :
. rocznice utworzenia Banku Polskiego, a takze -
ustanowienia polskiego ztotego. Juz w tamtych
. czasach, 100 lat temu, Janusz Korczak przekony- :
- wat, jak wazna jest edukacja ekonomiczna dzieci -
- i mtodziezy w swojej ksigzce pt. Bankructwo Ma- -
. fego Dzeka.Korzystajac zidei zawartej w tej publi- -
- kadji, Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci
* przygotowata i uruchomita ogdélnopolski projekt :

4 .

. edukacyjny ,Przygody Przedsiebiorczego Dzeka

- inspirujacy do budowania aktywnosci i postaw

przedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie
z tekstami tego numeru dotyczacymi przede
. wszystkim edukacji ekonomicznej w szkole. :
- Warto zwrdci¢ uwage m.in. na artykut prezentu-
jacy zatozenia przedmiotu biznes i zarzadzanie,
. ktéry zostat wprowadzony od roku szkolnego -
2023/2024 w miejsce podstaw przedsiebior-
: czosci. Autor tekstu prof. Tomasz Rachwat pod-
. kresla, ze przedmiot ten wpisuje sie w pehi -
w istotny cel edukacyjny, jakim jest ksztattowa-
: nie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci.
- Kompetencje te sg traktowane jako kluczowe
z punktu widzenia funkcjonowania w dzisiej- :
. szym $wiecie. Zycze przyjemnej i inspirujacej -

- lektury.

* Daria Grodzka

. redaktor naczelna
- miesiecznika

. ,Hejnat Oswiatowy”

Ksztattowanie
kompeteng;i

w zakresie
przedsiebiorczosci

w ramach przedmiotu
biznes i zarzagdzanie

—— dr hab. Tomasz Rachwat, prof. UEK —

Przedmiot biznes i zarzadzanie, ktory
od roku szkolnego 2023/2024 zastepu-
je realizowane dotychczas podstawy
przedsiebiorczosci, mimo nowej nazwy
nie rezygnuje z gtdwnego celu eduka-
cji ekonomicznej w Polsce, jakim jest
ksztattowanie kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczos¢ jest bowiem jedng z kompe-
tencji kluczowych, stanowiacych zbior wiedzy,
umiejetnosci i postaw niezbednych do funkcjo-
nowania kazdego cztowieka we wspotczesnym
Swiecie. Stad, niezaleznie od zmian nazw przed-
miotéw szkolnych i zapiséw podstaw progra-
mowych, przedsiebiorczos¢ jest i powinna by¢
ksztattowana w szkole na wszystkich etapach
ksztatcenia, od przedszkola do edukacji na pozio-
mie uniwersyteckim. Szczegdlne miejsce powin-
na zajmowa¢ w nowym przedmiocie szkolnym,
jakim jest biznes i zarzadzanie, gdyz wiaczenie tej
koncepcji w proces ksztatcenia na poziomie szko-
ty ponadpodstawowej pozwala na przygotowa-
nie uczniéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu
prywatnym i zawodowym - gospodarczym, spo-
tecznym i kulturalnym.

Przedsiebiorczosc jako
kompetencja kluczowa

Europejska koncepcja przedsiebiorczosci jako
kompetencji kluczowej stanowi wazny punkt
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odniesienia w edukacji, zwtaszcza w kontekscie
budowania skutecznych strategii ksztatcenia
i programéw edukacyjnych, ktérych celem jest
przygotowanie mitodych ludzi do funkcjono-
wania w dynamicznie zmieniajacych sie warun-
kach spotecznych i gospodarczych. Na poczatku
XXI w. przedsiebiorczos¢ zostata uznana za jedna
z 8 kompetencji kluczowych, obok kompeten-
¢ji jezykowych, matematyczno-przyrodniczych,
technicznych czy cyfrowych'. W ten sposéb pod-
kreslono jej duze znaczenie dla wszechstronnego
rozwoju jednostki oraz przydatnos¢ w réznych
etapach zycia i sferach jej aktywnosci.

W 2018 r. nastgpity zmiany w strukturze i de-
skrypcji kompetencji kluczowych, w nawigzaniu
do zmian spotecznych, gospodarczych i technolo-
gicznych na swiecie, ale kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci nadal sa w edukacji jednymi
z 8 najwazniejszych. Co wiecej, w miare jak Swiat
staje sie coraz bardziej zglobalizowany i wchodzi
coraz gtebiej w faze informacyjng rozwoju cywi-
lizacyjnego, kompetencje przedsiebiorcze nabie-
rajg wiekszego znaczenia, niz miaty kiedykolwiek
wczesniej, gdyz odnoszg sie nie tylko do wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z zaktadaniem i prowa-
dzeniem wtasnego biznesu, ale takze umiejetno-
$ci i postaw, takich jak: kreatywnos$¢, innowacyj-
nos$¢, adaptacyjnos¢, umiejetnosc pracy w zespole
czy rozwigzywania problemoéw. Dlatego zgodnie
Z najnowszym ujeciem z 2018 r. zdefiniowano je
nastepujaco: ,Kompetencje w zakresie przedsie-
biorczosci to miedzy innymi zdolnos¢ wykorzy-
stywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania
ich w wartos¢ dla innych oséb. Przedsiebiorczosc¢
opiera sie na kreatywnosci, krytycznym mysleniu
i rozwigzywaniu probleméw, podejmowaniu ini-
cjatywy, wytrwatosci oraz na zdolnosci do wspol-
nego dziatania stuzacego planowaniu projektéw
majacych wartos$¢ kulturalng, spoteczng lub fi-
nansowgq i zarzadzaniu nimi”2 Jak wida¢, definicja
ta wykracza poza waskie rozumienie przedsie-
biorczosci zwigzane z zaktadaniem i prowadze-
niem witasnej firmy.

Druga czescig definicji kompetencji kluczo-
wych jest opis niezbednej wiedzy, umiejetnosci
i postaw zwigzanych z dang kompetencja. W przy-
padku przedsiebiorczosci nowa deskrypcja jest
nieco bardziej obszerna niz poprzednia z 2006 r.
i mocniej akcentuje takie elementy, jak: proaktyw-
nos¢, empatia, odpowiedzialnos¢, postepowanie

etyczne, zrozumienie proceséow ekonomicznych,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji finansowych,
skuteczne komunikowanie sie i negocjowanie oraz
radzenie sobie z niepewnoscia, dwuznacznosciag
i ryzykiem jako czescig $wiadomego podejmo-
wania decyzji. Warto zauwazy¢, ze ten duch my-
$lenia o przedsiebiorczosci jako kompetengji jest
powszechnie przyjmowany przez innych autorow,
czesto piszacych niezaleznie, bez odwotania sie do
koncepcji kompetencji kluczowych?.

Reformy edukacji ekonomicznej
a idea kompetencji kluczowej
w zakresie przedsiebiorczosci

Niezaleznie od kwestii nazw przedmiotéw w szko-
le ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych
uczniéw nalezy wiec uznac za niezmiernie wazny
cel edukacji formalnej na wszystkich poziomach
(a takze edukacji pozaformalnej i nieformalnej
w ramach procesu ksztatcenia przez cate zycie).
W ramach reformy programowej 2017-2018 kon-
cepcja przedsiebiorczosci jako kompetencji klu-
czowej zostata w petni wdrozona do systemu edu-
kacji w podstawie programowej, 0 czym $wiadcza
bezposrednie do niej odwotania w jej zapisach.
Nalezy jednak podkresli¢, ze we wczesniejszych
podstawach, jak i nowej podstawie programo-
wej biznesu i zarzadzania podejscie do ksztatce-
nia oparte byto, i nadal jest, na podobnym, sze-
rokim rozumieniu przedsiebiorczosci, zgodnym
z definicja europejska. Wprowadzenie biznesu
i zarzadzania w miejsce podstaw przedsiebior-
€zosci nie oznacza zatem rezygnacji z ksztattowa-
nia tej kompetencji w szkole ponadpodstawowe;.
Widoczne jest to w zapisach podstawy progra-
mowej nowego przedmiotu, ktéry obejmuje
6 dziatéw ksztatcenia, odnoszacych sie do proble-
matyki: osoby przedsiebiorczej we wspotczesnym
$wiecie, zarzadzania projektami, funkcjonowania
gospodarki rynkowej, finanséw osobistych i ryn-
ku finansowego, rynku pracy i zatrudnienia oraz
przedsiebiorstwa. Tak szerokie ujecie tresci ksztat-
cenia nowego przedmiotu, jak i analiza wstepu
oraz poszczegdlnych zapisow wymagan ogol-
nych i szczegétowych podstawy programowej
wskazujg, ze przedmiot ten w petni wpisuje sie
w idee ksztattowania kompetencji przedsiebior-
czych w szerokim rozumieniu. Wazne jest zatem,
aby nie postrzegac go tylko jako przygotowania

- 4
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do prowadzenia wiasnego biznesu i ksztatcenia
umiejetnosci w zakresie zarzadzania.

Wprowadzenie nowego przedmiotu
biznes i zarzadzanie do szkot

Wdrozona od wrze$nia 2023 r. reforma edukagji
ekonomicznej w szkotach ponadpodstawowych
stanowi istotng zmiane w systemie edukacji, gdyz
wprowadzony nowy przedmiot biznes i zarzgdza-
nie w miejsce podstaw przedsiebiorczosci jest
mozliwy do realizacji zarobwno w zakresie pod-
stawowym, jak i rozszerzonym, umozliwiajgcym
zdawanie go na maturze. Po raz pierwszy zatem
w historii polskiej edukacji formalnej uczniowie
beda mieli mozliwos$¢ przystgpienia do egzaminu
dojrzatosci z przedmiotu ekonomicznego. Umoz-
liwito to wielu szkotom zaoferowanie profili klas
biznesowych, najczesciej w pofaczeniu z rozsze-
rzona matematyka i geografig. Jest to naturalne
potaczenie, pozwalajace na dobre przygotowanie
uczniéw do dalszego studiowania na kierunkach
ekonomicznych w zakresie finanséw i zarzadza-
nia, w tym zarzadzania przestrzenig, a takze tech-
nicznych, gdzie wiedza biznesowa jest niezwy-
kle potrzebna. Pierwsi maturzysci beda mogli
przystapi¢ do egzaminu dojrzatosci w 2027 r., po
przejsciu catego cyklu w 4-letnim liceum i w 2028
r. po 5-letnim technikum. Pierwsza rekrutacja do
klas z rozszerzeniem z biznesu i zarzadzania po-
kazata, ze moze to by¢ istotny element przewagi
konkurencyjnej szkoty na rynku edukacyjnym.
Swiadcza o tym wysokie progi rekrutacyjne do
klas biznesowych w szkofach, ktére juz zdecydo-
waty sie wigczyc je do swojej oferty.

Wiele oséb zastanawia sie, czy ma sens realiza-
Cja rozszerzenia w zakresie biznesu i zarzadzania,
i przygotowywanie uczniéw do matury w tech-
nikach. W tego typu szkofach, szczegdlnie tych
o profilu typowo technicznym, trudno zrezygno-
wac z klasycznych rozszerzen (takich jak mate-
matyka, jezyk angielski, informatyka), jednak, jak
sie wydaje, uczniowie technikédw majg mozliwosc
stosunkowo tatwego uzyskania dobrego wyniku,
ze wzgledu na inne przedmioty zawodowe i przy-
gotowanie do egzaminu zawodowego (w wielu
zawodach czesciowo zbieznego z problematyka
matury z biznesu i zarzadzania). Uczniowie tech-
nikdw moga takze realizowac projekty biznesowe
Ltechniczne” (np. aplikacje, prototypy urzadzenia,

sklepik szkolny, sklep ogrodniczy, punkt ustu-
gowy itp.), zwigzane z ich profilem ksztatcenia,
o ktérych mowa jest w podstawie programowej
nowego przedmiotu. Stad, jak sie wydaje, jest to
duza szansa szczegdlnie dla uczniéw technikow,
tym bardziej ze wielu absolwentéw tych szkoéf,
w przeciwienstwie do uczniéw liceéw, trafia od
razu na rynek pracy lub zaktada witasne firmy
w wyuczonych zawodach. A do tego kompeten-
cje w zakresie przedsiebiorczosci ksztattowane
w ramach biznesu i zarzadzania sg niezmiernie
przydatne.

Wprowadzenie nowego przedmiotu wigze sie
z pewnymi wyzwaniami dla szkét i nauczycieli.
Zmiana ramowych planéw nauczania dla szkét
publicznych data pewng dowolnos¢ w zakresie
momentu rozpoczecia realizacji nowego przed-
miotu w liceum i technikum w zakresie podstawo-
wym (od 1 lub 2 klasy), stad czes¢ szkoét zdecydo-
wata sie na odsuniecie wprowadzenia go do szkét
na rok szkolny 2024/2025. Wynika to najczesciej
z faktu kumulacji liczby godzin z dotychczas re-
alizowanymi w 2 i 3 klasie podstawami przedsie-
biorczosci, gdyz roczniki, ktére rozpoczety ksztat-
cenie przed 2023 r., realizujg program wg starej

Praca, fot. A. Podrez, www.pexels.com
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podstawy programowej. Jak sie wydaje, nie jest
to jednak rozwiazanie optymalne w przypadku
realizacji zakresu rozszerzonego, gdyz w liceum
tatwiej jest roztozy¢ tacznie 10 godzin w cyklu
ksztatcenia (2 godziny zakresu podstawowego
i 8 godzin rozszerzonego) na 4 lata, tak jak w przy-
padku innych przedmiotéw maturalnych jak geo-
grafia czy biologia.

Ksztattowanie kompeteng;ji
przedsiebiorczych uczniéw nalezy uznac
za niezmiernie wazny cel edukacji

Do innych wyzwan nalezy zaliczy¢ takze brak
biznesu i zarzadzania (ew. przedsiebiorczosci
lub innego przedmiotu ekonomicznego) w szko-
le podstawowej jako osobnego przedmiotu, co
utrudnia nieco przygotowanie uczniéw do matu-
ry, bez wczesdniejszej ,podbudowy”. Na szczescie
w szkotach podstawowych dzieki elementom
przedsiebiorczosci w zapisach podstawy progra-
mowej réznych przedmiotéw (gtéwnie wiedzy
o spoteczenstwie i geografii, ale takze np. mate-
matyki czy jezyka polskiego) oraz realizacji wie-
lu projektow edukacji ekonomicznej (nie tylko
w obecnym szczegolnym Roku Edukacji Ekono-
micznej 2024), coraz lepiej ksztattowane sg kom-
petencje przedsiebiorcze, a wiedza ekonomiczna
uczniéw jest coraz wieksza. Do istotnych wyzwan
nalezy zaliczy¢ takze lepsze przygotowanie na-
uczycieli (w ramach studiow i kurséw doskonalga-
cych) do realizacji nowej podstawy programowej,
szczegolnie zakresu rozszerzonego (w tym do re-
alizacji nowych tresci ksztatcenia, np. zarzadzania
projektami i wykorzystania nowych metod, np.
design thinking), a takze przygotowanie nowych
nauczycieli przedmiotu, co jest szczegdlnie waz-
ne w obliczu zwiekszonego zainteresowania roz-
szerzeniem oraz maturg z biznesu i zarzadzania.

Zmiany podstawy programowej

Nowa podstawa programowa biznesu i zarza-
dzania nie zrywa catkowicie z dotychczasowym
modelem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo-
$ci, realizowanym w ramach podstaw przedsie-
biorczosci. Zachowano dotychczas realizowane
tresci dotyczace gospodarki rynkowej, finanséw,
rynku pracy i przedsiebiorstwa, nastapito nie-

wielkie przesuniecie tresci makroekonomicznych
oraz zwigzanych z rynkiem finansowym do za-
kresu rozszerzonego, rozwinieto tresci z zakresu
finanséw osobistych w zakresie podstawowym.
Potozono takze wiekszy nacisk na kompetencje
miekkie, zaliczane lub bezposrednio zwigzane
z kompetencjami w zakresie przedsiebiorczosci,
w tym kompetencje okreslane jako ,4K” (komuni-
kacja, krytyczne myslenie, kooperacja, kreatyw-
nos¢), traktowane takze jako kompetencje ,przy-
sztosci”. W ramach zmian podstawy programowej
pojawity sie nowe tresci ksztatcenia w dotychczas
realizowanych dziatach, np. w zakresie podstawo-
wym sg to postawy ludzi wobec pieniedzy, zarza-
dzanie czasem, myslenie kreatywne i projektowe
(design thinking), z kolei w zakresie rozszerzonym
za nowq nalezy uzna¢ m.in. problematyke ryzyka
kursowego czy rozszerzenie problematyki funk-
cjonowania gospodarki europejskiej i swiatowe;j.
Nowy, osobny dziat podstawy programowej w za-
kresie zarbwno podstawowym, jak i rozszerzo-
nym, to przygotowanie do planowania i realizacji
projektow (w tym zarzadzania nimi).

Praca projektowa
jako element ksztattowania
kompetencji przedsiebiorczych

Praca metoda projektow ma byc¢ jedna z pod-
staw pracy z uczniami na lekcjach biznesu i za-
rzadzania, zarowno w zakresie podstawowym,
jak i rozszerzonym. Nie jest to nowos¢ w polskiej
szkole, gdyz projekty edukacyjne od lat byty i sg
realizowane. Niemniej w przypadku nowego
przedmiotu po raz pierwszy w podstawie progra-
mowej zapisano wymagania odnoszace sie do
przygotowania uczniow do realizacji projektéw
przedsiewzie¢ biznesowych i spotecznych. Jest to
niezmiernie wazne, gdyz wiele przedsiebiorstw
i innych organizacji na co dzien realizuje projekty.
Wazne jest tutaj odroznienie projektu od innych
procesOw w organizacji.

Projekt mozna zdefiniowac jako spéjne i scisle
zwigzane ze sobg dziafania, realizowane w okre-
$lonym czasie, majgce niepowtarzalny charak-
ter i prowadzace do osiaggniecia wyznaczonego
celu. Projektem nie sa wiec rutynowe procesy
(dziatania) biznesowe. Kazdy projekt musi miec
swoje zatozenia: cel (oczekiwany rezultat dziatan
podejmowanych w trakcie realizacji projektu),
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czas realizacji (termin rozpoczecia i zakonczenia
prac), zasoby ludzkie (okre$lona grupa ludzi, kto-
rzy majg wykonac zadanie), zrédta finansowania
i inne zasoby niezbedne do realizacji (m.in. srodki
finansowe, zasoby materialne, informacje) oraz
sposOb dziatania (metody osiggniecia celu po-
dzielone na sekwencje dziatan). W ramach zakre-
su podstawowego zaktada sie realizacje matych
projektow szkolnych, np. organizacja dyskoteki,
balu, wystawy, matego koncertu, konkursu, wy-
jazdu klasy oraz zachecenie do podejscia projek-
towego w organizacji wydarzen rodzinnych (np.
impreza urodzinowa, wyjazd na ferie/ wakacje).
Z kolei w ramach zakresu rozszerzonego powi-
nien by¢ realizowany duzy, roczny (zgodnie z za-
pisami podstawy minimum semestralny) projekt
przedsiewziecia biznesowego lub spotecznego.
Optymalny czas realizacji to 3 klasa (LO)/ 3
lub 4 klasa (technikum), aby nie obcigza¢ pro-
jektem uczniéw w klasie maturalnej, a z drugiej
strony umozliwi¢ merytoryczne przygotowanie
do niego podczas lekcji w 1 i 2 klasie. Podsta-
wa programowa dla zakresu rozszerzonego jest
tak zaplanowana, aby ok. 20% (min. 1 godz. tyg.
w 3 klasie) czasu mogto by¢ przeznaczone na pro-
jekt. W ramach realizacji takiego projektu koniecz-
na jest nie tylko wspotpraca w grupie projektowej,
ale takze interakcja z otoczeniem - wspétpraca
z partnerami (biznesem, wtadzami lokalnymi, in-
stytucjami kultury czy organizacjami spotecznymi).
Jak wida¢, zatozenia nowego przedmiotu w tym
zakresie wpisujg sie wprost w przywotang wyzej
definicje przedsiebiorczosci jako kompetencji klu-
czowej, w ktorej mowa jest whasnie o umiejetnosci
planowania projektéw i zarzadzania nimi.

Jak ksztatltowac kompetencje
przedsiebiorcze - wykorzystane
metody studium przypadku

Jedna z cennych metod (zalecanych takze w wa-
runkach realizacji podstawy programowej) ksztat-
cenia w ramach biznesu i zarzadzania jest wy-
korzystanie studium przypadku. Jest to metoda
ksztatcenia polegajaca na analizowaniu opiséw
wybranych konkretnych zdarzen lub zjawisk
z konkretnej dziedziny (w tym wypadku sytuacji
biznesowo-zarzadczych, ale takze innych zwigza-
nych np. zfinansami osobistymi, zachowaniem na
rynku pracy itp.). Jest wiec metoda pozwalajaca

na rozwijanie wielu cennych umiejetnosci prak-
tycznych i wyzwalajacg aktywne uczestnictwo
ucznidéw w procesie dydaktycznym. Wazny jest tu
dobor odpowiedniej sytuacji — studium przypad-
ku dla celow edukacyjnych powinno by¢ dobrze
dobranym studium przyktadowym, ilustrujgcym
wazny, stosunkowo czesto wystepujacy problem
biznesowy lub zarzadczy, w tym takze finansowy.
Analizy studidéw przypadku prowadzone w gru-
pach sprzyjaja ksztattowaniu (bardziej uczeniu
sie niz nauczaniu): krytycznego myslenia, formu-
towania i obrony witasnych twierdzei na temat
danej sytuacji czy wnioskéw z niej wynikajacych,
oceny argumentéw i krytyki ze strony innych
0s6b, identyfikowania i diagnozowania realnie
wystepujacych problemoéw, a takze identyfikacji
waznych, kluczowych dla badanego problemu
zjawisk i dostrzegania prawidtowosci wystepu-
jacych w ich obrebie. Tym samym metoda ta
ksztattuje umiejetnos¢ myslenia analitycznego
i syntetycznego oraz rekomendowania rozwigzan
probleméw. Sg to niezmiernie wazne elementy
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, stad
warta jest ona upowszechnienia w ksztatceniu
w ramach biznesu i zarzadzania.

Stowa kluczowe: biznes i zarzadzanie, kompe-
tencje, przedsiebiorczos¢.

Przypisy:

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE).

2 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (Tekst majacy znaczenie dla EOG),
Dz. UE 2018/C 189/01.

3 Szerzej w publikacji autora: T. Rachwat, Przedsiebior-
czos¢ jako kompetencja kluczowa w systemie edukacji,
[w:] tenze (red.) Ksztattowanie kompetencji przedsie-
biorczych, Warszawa 2018, s. 16-34.

* % %

Tomasz Rachwatl - ekonomista, geograf
ekonomiczny, doktor habilitowany nauk spo-
tecznych, nauczyciel akademicki, profesor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w Katedrze Handlu Zagranicznego Instytutu
Ekonomii, autor podrecznikéw szkolnych i akademickich
do biznesu i zarzadzania, podstaw przedsiebiorczosci
oraz geografii, a takze ponad 200 publikacji naukowych.
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Zarzadzanie projektami przydatne

nie tylko w korporacji

dr Arkadiusz Mroczek

Cho¢ zarzadzanie projektami kojarzy sie z korporacja, to moze przyda¢ sie niemal
w kazdej pracy, a takze poza nia. Ponizej kilka zagadnien z tego zakresu.

Projekt i myslenie projektowe

Zarzadzanie rozwineto sie jako nauka w XX w., jed-
nak wyzwania z jego zakresu znane sg od zarania
cywilizacji, a zarzadzanie projektami nie jest w tym
przypadku wyjatkiem. Projekty w rozumieniu zarza-
dzania to po prostu zorganizowane przedsiewzie-
cia, czyli wydarzenia i inwestycje na tyle ztozone,
ze nie mogaq sie oby¢ bez wczedniejszego zaplano-
wania i sprawnego nadzoru. Budowa piramidy, sre-
dniowiecznego zamku i wyprawa wojenna spetnia-
ja kazda definicje projektu’.

Dla zrozumienia projektéw warto siegnac po dwie
popularne definicje. Pierwsza, zgodna z metodyka
IPMA [International Project Management Association
(IPMA) to miedzynarodowa organizacjg non-profit
zrzeszajaca stowarzyszenia narodowe z dziedziny za-
rzadzania projektami w 57 krajach na catym swiecie -
przyp.red.], brzmi:,Projekt to unikatowe, tymczasowe,
interdyscyplinarne oraz zorganizowane przedsie-
wziecie, realizowane w celu dostarczenia rezultatow,
w ramach zdefiniowanych wymagan i ograniczen,
takich jak czas, koszty, zasoby i normy jakosciowe™.
Druga, stosowana w metodzie PRINCE [PRojetects
IN Controlled Environments (PRINCE) - projekty w ste-
rowalnym srodowisku to metodyka zarzadzania
projektami, ktéra zostata opracowana na potrze-
by brytyjskiej administracji i jest bardzo popularna
w Europie - przyp. red.], gtosi, ze projekt to:,,organi-
zacja powotana na pewien czas w celu wytworze-
nia - w przyjetym czasie oraz przy wykorzystaniu
uprzednio okreslonych zasobow - niepowtarzalnych,
a wczesniej okreslonych wynikéw czy rezultatu™.

Wspdlna czes¢ tych definicji dotyczy wykorzy-
stania ograniczonych zasobdw i osiggniecia zatozo-
nych celéw w okres$lonym z géry czasie. Obydwie
podkreslajg tez koniecznos¢ koordynacji dziatan
prowadzacych do osiggniecia celéw. Pierwsza defi-

nicja akcentuje to, eksponujac fakt, ze przedsiewzie-
cie powinno by¢,zorganizowane’, a druga postugu-
je sie przenosnia.,,Tymczasowa organizacja” z ujecia
PRINCE nie ma charakteru formalnego, ale ktadzie
nacisk na konieczno$¢ zarzadzania projektem tak,
jakby byt on wyodrebniona jednostka organizacyj-
na. Takie postrzeganie projektu ma za zadanie wta-
$nie sprawne koordynowanie dziatan i podporzad-
kowanie ich osiggnieciu zatozonego celu.

Uzupetnieniem powyzszego moze by¢ uwaga
o tym, czym projekt nie jest. Ot6z najczesciej sto-
sowanym w biznesie podejsciem jest realizacja
procesow. Procesem jest produkcja, a takze ksiego-
wosc i sprzedaz. Procesy sa ciggte. Procesy tez maja
swoje cele, ale okresla sie je na jednostke czasu (np.
produkcja na tydzien, ilos¢ zarejestrowanych doku-
mentéw na miesigc, wolumen sprzedazy na rok).
W nastepnej jednostce czasu mozna dalej realizo-
wac te same procesy, zmieniajac by¢ moze ich in-
tensywnosc. Proceséw, co do zasady, nie konczy sie
wraz z korncem okresu.

Projekty realizuje sie natomiast ,od - do’, czyli
pomiedzy dwoma punktami w czasie. Projekty maja
by¢ zrealizowane na czas. Nowy zakfad produkcyj-
ny powinien by¢ gotowy do okreslonego dnia i jest
to data zakonczenia projektu. Potem zacznie on juz
realizowac swoje procesy. Kazdy projekt mozna tez
okredli¢ jako jednorazowy lub, lepiej, unikatowy. Ce-
cha ta przekfada sie takze na specyfike pracy projek-
towej, ktéra bywa kreatywna i nieregularna. Choc¢
doswiadczenie pomaga, to kazdy projekt moze
przynosi¢ nowe wyzwania. Osoby decydujace sie
na prace projektowa powinny by¢ tego Swiadome.

Jak zaplanowac projekt

W opinii autora, pomimo rozmaitosci metodyk
i podejs¢, zarzadzanie projektami jest spdjng dzie-
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dzing wiedzy, a takze uniwersalnym podejsciem
do realizacji r6znego rodzaju przedsiewziec. Chcac
zaprezentowa¢ w praktyce planowanie projektu,
konieczne jest wybranie jednej z dostepnych me-
todyk. Ponizej oméwione zostanie wykorzystanie
metodyki opartej na podziale pracy na pakiety, zan-
gielska okreslanej metodq WBS (Work Breakdown
Structure). Najczesciej stosowana jest ona w przed-
siewzieciach biznesowych, a za jej wyborem prze-
mawia m.in. intuicyjnosc.

WBS mozna poréwnac do znanych i czesto wy-
korzystywanych dydaktycznie map mysli. Two-
rzenie WBS przebiega bowiem podobnie do ryso-
wania map mysli. Podobnie jak w ich przypadku,
zaczynamy od pojecia ogdlnego, ktére jednak
w WBS umieszczamy na szczycie przysztej kon-
strukgji. Pojecie to bedzie okreslac catos¢ projektu,
bedzie tez zwigzane z celem ogdlnym tego przed-
siewziecia. Nastepnie, w linii ponizej, umieszczamy
gtébwne czesci projektu, ktore z kolei bedg zwiaza-
ne z jego celami szczegétowymi. Czesci te mozemy
dalej dzieli¢ az do momentu, kiedy catos¢ projektu
zostanie podzielona na jednostki zwane pakietami
pracy, ktére mozna takze okresla¢ zadaniami. Zada-
nie to taki pakiet pracy, ktéry moze by¢ wykonany
przez jednego wykonawce (osobe, zespdt, ekipe
lub firme), dla ktérego jednoczesnie tatwo okresli¢
potrzebne zasoby, normy jakosci i czas realizacji.
Kazde zadanie moze wiec by¢ wykonane niezalez-
nie od innych i dzieki temu moze tez osobno zostac
rozliczone. Na wygenerowanych w ten sposob za-
daniach oparty bedzie caty plan projektu.

Aby powyzszy schemat uczyni¢ nieco mniej abs-
trakcyjnym, warto postuzy¢ sie przyktadem. Jed-
nym z popularnych projektéw z zycia prywatnego
jest budowa domu. Co wiecej, przyktad ten wydaje
sie na tyle intuicyjny, ze przemawia nawet do os6b
niemajacych w tym zakresie doswiadczenia®.

Zgodnie z metodyka WBS potrzebujemy co naj-
mniej jednej strony papieru, na ktorej u géry na
$rodku umieszczamy blok prostokatny i wpisujemy
tam stowo dom. Aby zbudowa¢ dom, nalezy wyko-
nac¢ fundamenty, $ciany i stropy oraz dach. Nastep-
nie konieczne jest wykonanie instalacji i wykoncze-
nie wnetrz. Mamy wiec pie¢ podprojektow, ktore
umieszczamy w drugiej linii. Kazdy z nich z kolei
dzielimy na kolejne. Fundamenty mozna wiec po-
dzieli¢ na prace ziemne, wykonanie taw i budowe
$cian fundamentowych (rozumianych jako jedno
zadanie, bo to ta sama ekipa). Sciany sktadajg sie

z warstwy nosnej (wykonanej najczesciej z pusta-
kow réznego rodzaju), stropy wykonuje sie nie-
mal jednoczesnie z nimi, nastepnie konieczny jest
montaz stolarki (okien, drzwi, ewentualnie bramy
garazowej) i docieplenie. Sciany i stropy bedg wiec
jednym zadaniem, stolarka kolejnym, a docieplenie
trzecim w tej kategorii. Dach co prawda sktada sie
z konstrukgji i pokrycia, ale zadania te wykonuje
jedna ekipa, stad mozna te czynnosci ujg¢ w zbior-
czym zadaniu pokrycia dachu. Drugim zadaniem
w tej kategorii moze by¢ docieplenie dachu.

Przyjmujemy, ze wykonujemy trzy rodzaje
instalacji: wodno-kanalizacyjno-grzewcza (wod-
-kan-co), wentylacji mechanicznej i elektryczna. Po-
dziat ten jest o tyle praktyczny, ze zwykle poszcze-
golni wykonawcy specjalizuja sie w jednej z nich.
Ze wzgleddéw praktycznych kategorie wykoriczenia
wnetrza podzielimy na: wylewki, tynki (wewnetrz-
ne), malowanie (z ewentualnymi gtadziami) $cian
oraz montaz podtdg. Catos¢ narysowanego w ten
sposdb WBS pokazano na rysunku 1, przy czym
z uwagi na uktad stron w czasopismie schemat na-
rysowano w poziomie (lewa strona odpowiada go-
rze z opisu).

P cceone
VS g cocicplenic |
A elektryczna

Y

e

Rysunek 1. WBS projektu DOM, oprac. wtasne

WBS jest technika pozwalajacg w naturalny spo-
sob ustali¢, jakie zadania muszg by¢ wykonane,
aby projekt uznac za ukoriczony. To wtasnie ta lista
zadan jest uzytecznym efektem przygotowania
WBS. Ze wzgledu na intuicyjnos¢, technike te moz-
na traktowac jako swego rodzaju burze mézgow,
w ktorej ani kolejnos¢ uzyskanych zadan, ani ilos¢
stopni uzyskanej hierarchii nie maja duzego zna-
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czenia. Istotne jest natomiast, ze za zadania uzna-
jemy tylko te elementy schematu, ktére znajduja
sie na koncach gatezi drzewa WBS. Nie jest przy
tym wazne, ile stopni dzieli je od poczatku. Zgodnie
ztym, w naszym przyktadzie uzyskano 12 zadan. Te
zadania zostang wykorzystane na dalszych etapach
planowania projektu.

Jak w przypadku kazdej burzy mézgow, tak i przy
opracowaniu projektu po fazie swobodnej twérczo-
$ci przychodzi etap porzadkowania. Przy projektach
dotyczy on przede wszystkim ustawienia zadan we
wiasciwej kolejnosci i ustalenia zaleznosci pomie-
dzy nimi oraz opracowania harmonogramu.

Najbardziej klasyczng forma harmonogramu
stosowang w zarzadzaniu projektami jest diagram
Gantta. Najprostsza forma tego narzedzia przypo-
mina pierwsza ¢wiartke uktadu wspotrzednych
i wyglada nastepujaco: na osi pionowej umiesz-
Cza sie nazwy zadan, a 0$ pozioma to skala czasu.
W polu diagramu zaznacza sie planowane zada-
nie - rownolegle do jego nazwy, nad odpowiednim
odcinkiem czasu, w ktérym powinno by¢ wykona-
ne. Najczesciej powstaje w ten sposob diagram za-
czynajacy sie w lewym gornym rogu i konczacy sie
w prawym dolnym rogu. Wynika to z tego, ze zada-
nia uktada sie chronologicznie. Catos¢ przypomina
nieco kaskade i stad tez klasyczne podejscie do pla-
nowania projektéw bywa czesto okreslane jako ka-
skadowe. Diagram Gantta umozliwia nie tylko pla-
nowanie, ale takze szybkga kontrole zaawansowania
poszczegdlnych zadan i catosci projektu.

Diagram Gantta, przy catej swojej intuicyjnosci,
w wersji klasycznej odznacza sie jednak pewnym
niedostatkiem. Jest nim brak wskazania zaleznosci
pomiedzy zadaniami. Odwotujac sie do naszego
przyktadu, oczywiste jest, ze budowe dachu mozna
rozpocza¢ dopiero po ukonczeniu Scian. Stad tez
na diagramie zadanie pokrycie (dachu) musi byc
potozone ponizej i na prawo od konstrukcji (scian
i stropéw). Nie wszystkie projekty sg jednak tak
intuicyjne i czesto zaleznosci pomiedzy zadania-
mi nie sq oczywiste. Z tego wzgledu praktycznym
rozszerzeniem diagramu Gantta jest zaznaczenie
zaleznosci pomiedzy zadaniami np. za pomoca
strzatek. Zwtaszcza przy duzych i skomplikowanych
projektach, sktadajacych sie czesto z wiecej niz kil-
kudziesieciu zadan, takie podejscie ma duzy sens.
Po zaznaczeniu potaczen powstaje struktura, ktorg
okresla sie jako sie¢ projektu. Ciggle moze ona by¢
umieszczona nad osig czasu, ale na pierwszy plan

wysuwajg sie w niej wspotzaleznosci pomiedzy
zadaniami.

Analizujac potaczenia w otrzymanej tak sieci pro-
jektu, mozna stwierdzi¢, ze bardzo czesto tworza
one odrebne $ciezki. W wielu projektach wyglada
to tak, ze przez znaczng cze$¢ czasu realizowane sg
odrebne grupy zadan potgczone ze sobg szerego-
wo i dopiero w pewnym miejscu wszystkie sciezki
zndw sie facza. Liczac dtugosc tych sciezek, mozna
tatwo wskaza¢ najdiuzsza z nich. Sciezke te nazywa
sie krytyczng, poniewaz to ona determinuje dtugos¢
catego projektu. Wszystkie pozostate sciezki zawie-
rajg natomiast pewne bufory, o ktére ich realizacja
moze zostac opdzniona bez wydtuzania czasu ukon-
czenia catego projektu. Metoda Sciezki krytycznej
(bo o niej mowa) polega wiec na wyodrebnieniu tej
najwazniejszej i skupieniu na niej szczegdlnej uwagi
w celu zmaksymalizowania szans ukonczenia pro-
jektu w terminie. Nalezy tez doda¢, ze niewatpliwg
zaletg sieci projektu i powstatych dzieki niej sciezek
jest mozliwos¢ szybkiej identyfikacji nadchodzacych
zadan i zabezpieczenia ich wykonania. W przypadku
opoznien tatwo jest tez odnalez¢ zadanie, ktore je
spowodowato. Wszystko to utatwia prace kierownika
projektu i przyspiesza podejmowanie decyzji.

Przydatne narzedzia

Wspotczesnie zarzadzanie projektami wspomaga-
ne jest przez narzedzia informatyczne. Na rynku
odnalez¢ mozna zarbwno oprogramowanie desk-
topowe, takie jak komercyjny MS Project czy jego
freewarowe odpowiedniki, np. Gantt Project. Od
ptatnego oprogramowania mozna oczekiwac roz-
budowanych funkgji, obejmujagcych m.in. zarza-
dzanie budzetem, a takze mozliwosci wymiany da-
nych z innymi czesciami pakietu biurowego (Word,
Excel). W przypadku pozycji bezptatnych oferta nie
jest juz tak rozbudowana, ale nawet one zawierajg
podstawowe funkcje, takie jak tworzenie diagra-
mow i sieci projektu. Budzetowanie i opis projek-
tu mozna wykonac¢ w innych bezptatnych narze-
dziach, np. Libre Office.

Oprocz pakietow desktopowych, zgodnie z ak-
tualnymi tendencjami na rynku oprogramowania,
opracowano szereg aplikacji online stuzacych do
zarzadzania projektami lub po prostu zadania-
mi. Rozwigzania tego typu okazaty sie przydatne
zwlaszcza w pracy zdalnej, gdyz pozwalajg na szyb-
kie przydzielanie pracy i kontrole postepéw, oferu-
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ja dodatkowo mozliwosci przesytania plikow i pra-
cy zespotowej nad dokumentami umieszczonymi
w chmurze. Ze wzgledu na rosngcy popularnos¢
takich aplikacji opanowanie jakiegokolwiek opro-
gramowania do zarzadzania projektami, na dowol-
nym etapie edukacji, moze okazac sie atutem. Przy-
ktadami aplikacji online nalezgcymi do omawianej
grupy sa: ClickUp, ProofHub i Monday.com.

Gléwne wyzwania w zarzadzaniu
projektem

Opanowanie podstaw pozwala na przygotowanie
planu projektu, ktory bedzie zrozumiaty dla wspot-
pracownikéw. Aby plan ten stanowit podstawe
wiasciwych decyzji, powinien byc takze realistycz-
ny, co oznacza duze prawdopodobienstwo ukon-
czenia projektu zgodnie z tym planem. Prawdopo-
dobienstwo, a nie pewnos¢, gdyz projekty ze swej
natury obarczone sg niepewnoscia. Zagrozenia dla
planowej realizacji projektu maja trzy postacie: nie-
ukonczenie projektu w terminie, przekroczenie bu-
dzetu lub nieosiggniecie celéw.

Przekroczenie terminu to bardzo czeste zagro-
zenie. Moze miec rézne zrodta, zaréwno po stronie
planu, jak i realizacji. Jesli chodzi o plan, to optymal-
na sytuacja jest, gdy materia projektowa jest na tyle
znana kierownikowi projektu, ze jest on w stanie sa-
modzielnie okresli¢ dtugos¢ poszczegdlnych zadan
i zabezpieczy¢ wymagane bufory czasowe. Gdy tak
jednak nie jest, to tworzenie harmonogramu wy-
maga negocjacji z wykonawcami poszczegodlnych
zadan. Problematyczne bywa zwtaszcza naturalne

Praca, fot. M. Nilov, www.pexels.com

w tym przypadku dazenie wykonawcow do zabez-
pieczenia sobie rezerw czasowych minimalizuja-
cych ciazaca nad nimi przysztg presje czasu. Choc
zaplanowany w ten sposob projekt bytby z pewno-
$cig wykonany w terminie, to przewidywany czas
jego realizacji bytby znacznie dtuzszy od koniecz-
nego. Moze to przetozy¢ sie na brak akceptacji ca-
tego projektu. W negocjacjach z wykonawcami nie
mozna wiec pozwoli¢ na zbytnie rozcigganie za-
dan. Patrzac na to z drugiej strony, warto zauwazy¢,
ze czeste przekroczenia terminéw projektowych
moga wiec wynikac z faktu, iz osoby je planujace
jako priorytet uznajg koniecznosc ,sprzedazy” ich
projektéw, czyli doprowadzenia do ich realizacji.
W realistycznym planowaniu pomagaja wiec za-
rowno kompetencje i doswiadczenie, jak i wiasciwy
rozktad priorytetéw w organizacji projektowe;j.

Przekroczenie budzetu to réwniez czeste za-
grozenie. W tym zakresie nalezy zwréci¢ uwage, ze
powodem moze by¢ optymistyczne podejscie ma-
nagerow czy wtascicieli firm wzgledem kosztéw. Lu-
dzie, ktérzy ciagle podejmuja nowe przedsiewzie-
Cia, muszg przeciez naleze¢ do tej potowy ludzkosci,
ktéra widzi szklanke do potowy petna. Pofgczenie
optymizmu z brakiem doswiadczenia moze wiec
prowadzi¢ do wyczerpania srodkéw przed osig-
gnieciem celéw. Duze organizacje zabezpieczaja sie
przed tego typu problemem na dwa sposoby. Po
pierwsze, zatrudniajg niezaleznych kosztorysantow.
Nie s3 oni emocjonalnie zwigzani z projektem i ich
jedyna rola jest realnie go wyceni¢. Kosztorysanci
dysponuja przy tym niezbedng wiedza i majg do-
$wiadczenie z innych projektéw. Po drugie, kazdy
profesjonalnie przygotowany budzet zawiera do-
datkowe bufory finansowe, z ktérych mozna skorzy-
sta¢ w razie potrzeby.

W przypadku projektow prywatnych, takich jak
budowa, sytuacja wyglada analogicznie. Prywatny
inwestor indywidualny ma przed soba perspek-
tywe zamieszkania we wtasnym jednorodzinnym
domu i optymistycznie podchodzi do realizacji tej
wizji. Bedac w takiej sytuacji, warto jednak skorzy-
stac¢ zwycen specjalistow (przedmiar budowlany to
koszt by¢ moze tysigca ztotych, czyli 0,1% inwesty-
¢ji wartej milion). Pomocne moze by¢ samodzielne
szacowanie niektorych kosztow z wykorzystaniem
specjalistycznych serwiséw i kalkulatorow dostep-
nych przez Internet. Policzywszy wszystko, warto
do tego doda¢ margines bezpieczenstwa w wyso-
kosci nawet 20%. Robimy tak, poniewaz przewidu-
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jemy mozliwos¢ poniesienia kosztow, ktorych nie
bylismy w stanie przewidzie¢. Paradoksalnie, jesli
wspomagamy sie kredytem, to taki margines row-
niez bedzie konieczny, gdyz w wypadku jego nie-
wykorzystania, po prostu nie uruchomimy czesci
srodkow. Jesli natomiast nie uda nam sie ukonczyc¢
budowy, to nie bedziemy w stanie ustanowic¢ wy-
maganego przez bank zabezpieczenia.

Problemy z osigganiem celow projektu moga
mie¢ dos¢ rézng nature. W przypadku projektéw
technicznych, takich jak budowa domu, moze to
oznaczac niespetnienie norm technicznych. Bedzie
to wiec oznaczato koniecznos¢ dokonania popra-
wek przez konkretnych wykonawcéw. Nadzor in-
westorski jest tutaj kluczem do sukcesu. Jesli chodzi
natomiast o projekty organizacyjne, czy tez badaw-
Czo-rozwojowe, to ich porazki wynikajg najczesciej
ze ztego sformutowania celéw, czy tez nietrafnej
diagnozy potrzeb. Aby zabezpieczy¢ sie przed nimi,
konieczna jest znajomos$¢ branzy oraz realistyczne
planowanie w zakresie zasobow (w tym budzetu)
i czasu wykonania. Niewystarczajace zasoby ma-
terialne czy ludzkie, a takze zbyt napiety harmono-
gram prowadzg do spadku jakosci projektu.

Warty podkreslenia jest fakt, ze po opanowa-
niu technik i narzedzi informatycznych pozostajg
jeszcze dwie rzeczy, ktdre mogq mie¢ wpltyw na
sprawnos¢ kierownika projektu. Pierwsza jest zna-
jomos¢ branzy. Aby prawidtowo przydzieli¢ zasoby
czy oszacowac czas niezbedny do realizacji projek-
tu, trzeba posiada¢ wiedze z pierwszej reki. Druga
sprawa to zarzadzanie ludZmi. Budowa zgranego
zespotu i sprawne nim zarzadzanie jest z jednej
strony znacznie trudniejsze od opanowania pod-
staw planowania projektow, z drugiej strony, jesli
podstawy ma sie juz opanowane, to powodzenie
projektu bedzie zaleze¢ wtasnie od sztuki zarzadza-
nia ludzmi.

Nauczanie zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektami to przede wszystkim umie-
jetnosci. Cho¢ niezbedne jest w jego przypadku
przekazanie podstawowej wiedzy, to ilos¢ facho-
wych pojec i zaawansowanych technik nalezy zmi-
nimalizowac. Zamiast tego warto skupic sie wiasnie
na umiejetnosciach. Te najlepiej ¢wiczy¢, zlecajac
zespotom uczniowskim samodzielne zaplanowanie
projektéw. Moga skorzysta¢ w tym celu z oprogra-
mowania, natomiast kluczowe jest, aby projekty nie

- 12

byly dla nich zbyt abstrakcyjne. Jak zauwazono wy-
zej, dla realistycznego planowania niezbedna jest
znajomos¢ materii, ktorej projekty majg dotyczyd.
Jako przyktad mozna wykorzystac projekt polega-
jacy na zaplanowaniu wycieczki szkolnej, balu do-
broczynnego lub wyprawy w gory. Prze¢wiczone
w ten sposéb techniki zapadna uczniom w pamiec
w sposob naturalny.

Stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, projekty.

Przypisy:

' Za pierwsze przedcywilizacyjne przedsiewziecia
mozna z kolei uzna¢ te zwigzane ze zdobywaniem
zywnosci i zagospodarowaniem zdobyczy przez
mate grupy towcow-zbieraczy. Przyczynity sie one,
wedtug niektérych opinii, do rozwoju zachowan
spofecznych u ludzi, J.B. Peterson, 12 Zyciowych za-
sad. Antidotum na chaos, Wroctaw 2018, s. 205-206.

2 International Project Management Association (IPMA),
Wytyczne Kompetendji Indywidualnych w Zarzqdza-
niu Projektami, Programami i Portfelami 4.0, Zurich
2018, s. 38.

* B. Hedeman, G.V. Heemst, H. Fredriksz, Project Man-
agement Based on Prince2 2009 Edition, Zaltbommel
2010, s. 2.

* Wybrany przykfad zawiera wiele uproszczen i nie
jest porada budowlana.
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Dr Arkadiusz Mroczek - adiunkt w Ka-
_ tedrze Miedzynarodowych Stosunkéw
B Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie. Byt uczestnikiem wielu
projektéw doradczych, od kilkunastu lat
prowadzi zajecia z zarzadzania projektami.
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Budowanie podstaw wiedzy ekonomicznej

w szkole

Mateusz Zajac

Edukacja ekonomiczna jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspotczesnego swia-
ta. Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci realizuje szereg projektow edukacyj-
nych przygotowujacych dzieci i mtodziez do funkcjonowania w szybko zmieniaja-

cym sie otoczeniu.

Wiedza ekonomiczna na odpowiednim poziomie
jest dzi$ niezbedna do funkcjonowania w dyna-
micznie zmieniajagcym sie swiecie. Cho¢ podsta-
wowe reguty ekonomii towarzysza cztowiekowi
od zarania dziejow, to wtasnie swiat wspodtczesny
stawia przed nami szereg wyzwan w tym zakresie.
Pienigdz, koszty, efektywnos¢, zysk, inflacja, eme-
rytury, podatki i wiele innych zagadnien ekono-
micznych to dzisiaj nie tylko domena ekono-
mistéw czy przedsiebiorcow, ale codziennosc¢
wszystkich obywateli. Od poziomu naszych kom-
petencji finansowych zalezy zaréwno jakos¢ zycia
prywatnego, funkcjonowanie instytucji, w kté-
rych pracujemy lub dziatamy, jak i sytuacja gospo-
darcza catego kraju. Miliony pojedynczych decy-
zji ekonomicznych, podejmowanych codziennie
niemalze przez wszystkich Polakéw, skfada sie na
nasza wspolng efektywnos¢ i zamoznos¢.

Projekt edukacyjny ,Przygody
Przedsiebiorczego Dzeka”

F Przyaody
. J§ Przedsigbiorczego

I:i Dieka
Janusz Korczak, pisarz i pedagog, juz 100 lat temu
wyznawat zasade, ze ,dzieci jak najwczesniej po-
winny poznac warto$¢ pieniedzy, dobre i zte stro-
ny ich posiadania” Wspoétpracowat z premierem
Wiadystawem Grabskim i jego bratem Stanista-
wem, ktory stat na czele resortu edukacji. Zdawa-
li sobie oni sprawe, ze nauczanie i ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych jest dziataniem nie-

zbednym dla odbudowy i odnowy kraju po po-
nad 120 latach zaboréw.

Podazajac za ta mysla, Janusz Korczak napisat
powies¢ pt. Bankructwo matego Dzeka, ktéra, opu-
blikowana w 1924 r., pozostaje aktualna do dzis.
Ksigzka nie tylko porusza istotne sprawy dotyczace
handlu czy gospodarki, ale uczy samodzielnego
myslenia i brania odpowiedzialnosci za swoje dzia-
tania. W prosty sposob wyjasnia podstawowe poje-
cia ekonomiczne, jak np. koszty, ubezpieczenie czy
bank oraz pokazuje, jak skutecznie wspotpracowac
z przyjaciotmi. Wychowato sie na niej wiele po-
kolen, a perypetie szkolnej kooperatywy staty sie
z pewnoscig wzorem dla wielu przedsiebiorczych
inicjatyw. Wydana w ciggu ostatnich 100 lat w po-
nad 800 tys. egzemplarzy, byta ulubiong lekturg
wielu rodzicéw, dziadkéw i pradziadkow.

Korzystajac z idei zawartej w ksigzce Janusza
Korczaka, Fundacja Warszawski Instytut Bankowo-
$ci przygotowata i uruchomita ogélnopolski projekt
edukacyjny inspirujgcy do budowania aktywnosci
i postaw przedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodzie-
zy. Projekt,Przygody Przedsiebiorczego Dzeka” jest
skierowany przede wszystkim do dzieci i mtodziezy
uczacych sie w szkotach podstawowych.

Jego celem jest rozwoj wiedzy i kompetencgji
w zakresie przedsiebiorczosci - kluczowej kom-
petencji w europejskim systemie edukacji. Na-
uczyciele uczestniczacy w projekcie otrzymuja
szerokie wsparcie, zarowno jesli chodzi o szkole-
nia i warsztaty, jak i materiaty edukacyjne.

W ramach projektu powstata ksigzka Przygody
przedsiebiorczego Dzeka, ktéra jest adaptacjg po-
wiesci Janusza Korczaka. Ksigzke przygotowano
we wspotpracy z Osrodkiem Dokumentacji i Ba-
dan Korczakianum - pracowni Muzeum Warsza-
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wy, Polskim Stowarzyszeniem im. Janusza Korcza-
ka, Fundacja Korczakowska oraz uczniami klasy
plastycznej Zespotu Szkét Ekonomicznych w Min-
sku Mazowieckim, ktérzy sg autorami ilustracji.

5 it
4 Przygody
przedsigbiorczego
Dieka

Zrédto: www.przedsiebiorczydzek.pl

Dla najmtodszych odbiorcéw, na podstawie
przytoczonej ksigzki, opracowano rowniez
dodatkowe materiaty: komiks Przygody przed-
siebiorczego Jacka oraz kolorowanke. Wszystkie
przytoczone materiaty sg dostarczane uczestni-
kom projektu w formie drukowanej. Wspdlnie
z aktorami Teatru Polskiego Radia nagrano row-
niez stuchowisko oparte na ksigzce.

PRIYGODY
PRIEDSIEEIORCIEGO JACKA

o

=

Zrédto: www.przedsiebiorczydzek.pl

Nauczyciele realizujacy projekt, oprécz wspo-
mnianych wyzej materiatow drukowanych, otrzy-
muja dostep do scenariuszy lekcji wraz z prezenta-
cjami i kartami pracy. Scenariusze s inspirowane
trescig ksigzki i pozwalajg przekazywac wiedze na
tematy dotyczace m.in. tego, czym jest pieniadz,
jak zdoby¢ kapitat na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, czy tez, jak prowadzi¢ budzet do-

mowy. Program szkoty podstawowej nie przewi-
duje co prawda osobnego przedmiotu zwigzane-
go z przedsiebiorczoscia czy ekonomig, ale lekcje
projektowe moga byc¢ z powodzeniem realizowa-
ne w ramach przedmiotéw takich jak matematy-
ka, geografia czy historia. Chetnie wykorzystuja je
takze doradcy zawodowi i wychowawcy klas.

Od wrzednia 2023 r. nauczyciele moga ko-
rzysta¢ z nowych scenariuszy dedykowanych
konkretnym przedmiotom - matematyce (Ma-
tematyczna przygoda przedsiebiorczego Dzeka)
i historii (Wielkie kryzysy finansowe i ich skutki).
Scenariusze zostaly przygotowane na podsta-
wie punktéw podstawy programowej danego
przedmiotu. W przygotowaniu sg kolejne mate-
riaty oparte przede wszystkim na grywalizacji -
scenariusz dedykowany nauczycielom edukacji
wczesnoszkolnej i ich podopiecznym oraz geo-
grafom i ich uczniom. Projekt jest realizowany
od lutego 2023 r. W tym czasie nauczyciele prze-
prowadzili ok. 2,5 tys. lekcji opartych na scenariu-
szach projektowych. Wzieto w nich udziat ponad
50 tys. ucznidéw. Nauczyciele realizujacy projekt
podkreslaja, ze materiaty edukacyjne s cennym
wsparciem i uatrakcyjnieniem lekcji. Czesto
uzupetniajg to, czego brakuje w programach
nauczaniaiw praktyczny sposéb przygotowuja do
funkcjonowania w $wiecie finanséw i ekonomii.

Wierzymy, ze edukacje ekonomiczng, finanso-
wa i w zakresie przedsiebiorczosci powinno sie
rozpoczynac jak najwczesniej. Warto wyjasniac
dzieciom, czym sg pienigdze, oszczedzanie, inwe-
stowanie i na czym polega prowadzenie firmy. To
nie sq proste zagadnienia, ale dzieki projektowi
.Przygody Przedsiebiorczego Dzeka” wprowa-
dzenie mtodych ludzi w swiat finanséw bedzie
tatwiejsze.

Partnerami projektu sg Fundacja Banku Pekao
S.A. oraz Fundacja PZU. Wszystkie materiaty oraz
informacje z nim zwigzane znajdujg sie na stronie:
www.przedsiebiorczydzek.pl.

Projekt edukacyjny ,Porwani
Przez Ekonomie”

n Porwani
H”II ! Przez Ekﬂl‘nﬂlﬂl.e_

Dla nieco starszych ucznidw — mtodziezy uczacej
sie w szkotach ponadpodstawowych przygoto-

- 14

HEJNAL OSWIATOWY 3/231/2024



Zagadnienia oswiatowo-edukacyjne

wano i wdrozono ogdlnopolski projekt eduka-
cyjny ,Porwani Przez Ekonomie”. Stanowi on waz-
ny krok zmierzajacy do podniesienia poziomu
wiedzy ekonomicznej mtodziezy. Jest oparty na
przekazie i formule zawartej w ksigzce Ekonomia
dla ciekawych, napisanej przez prof. Witolda Or-
towskiego - jednego z czotowych ekonomistow
i komentatoréw ekonomicznych w Polsce. Zda-
niem wielu edukatoréow jest to jedna z najcie-
kawszych publikacji w tym zakresie dla nastolet-
niej mtodziezy. Podstawowy zakres przekazu, jak
i ciekawa formuta (czesto z przymruzeniem oka)
z pewnoscig moze by¢ atrakcyjna i przydatna dla
kazdego, kto chciatby poszerzy¢ swojg wiedze.
Jak podkresla sam autor - ksigzka powstata po to,
zeby mtodzi Polacy lepiej rozumieli dziatanie ryn-
ku i gospodarki.

WITOLD M. ORLOWSKIL

Ekonomia

dla ;_ie_kc:wy_ch,

Zr6dto: www.porwaniprzezekonomie.pl

Fabuta ksigzki opowiada o zbuntowanej grupie
nastolatkéw, ktérzy zmuszeni do udziatu w nud-
nym wyktadzie z ekonomii, postanawiajg porwac
znanego profesora, a nastepnie zatozy¢ na twarze
maski i go przestuchad. Zaczyna sie od spraw dos¢
prostych: ,Dlaczego Niemcy zarabiajg wiecej niz
Polacy? Dlaczego rosng ceny? Czym jest globali-
zacja i jak wptywa na nasze zycie?” Przestuchania
docierajg do probleméw tak skomplikowanych,
jak wptyw polityki na gospodarke, przysztos¢ sys-
temu emerytalnego, kryzys klimatyczny czy efek-
ty zastepowania pracownikéw przez roboty. Po-
rywacze nie pozwalajg profesorowi wykrecac sie
i zbywac ogolnikami oraz nie przyjmuja podrecz-
nikowych prawd. Zadajg wyjasnien, przekonuja-
cych dowodow, odpowiedzi na trudne pytania
i przyznania, ze nie wszystko w gospodarce dziata
tak, jak powinno.

Ksigzka nie jest nudnym wyktadem o ekonomii.
To szereg przestuchan, w ktorych ciekawi Swiata
nastolatkowie zmuszaja ekonomiste do odpowie-
dzi na nurtujace ich pytania. Po to, by lepiej ten
$wiat zrozumieé. Kazdy z dwudziestu rozdziatow
-przestuchan w ksigzce dotyczy innego zagadnie-
nia i moze byc traktowany jako samodzielny mate-
riat edukacyjny. W powstawaniu ksigzki brali udziat
uczniowie i nauczyciele klas 8a i 8b Szkoty Podsta-
wowej Niepublicznej nr 81 Fundacji ,Rodzice Dzie-
ciom” w Warszawie, z ktérymi autor konsultowat
jezyk i tresc ksigzki. Na podstawie ksigzki powstat
takze komiks oraz stuchowisko.

Ideg projektu ,Porwani Przez Ekonomig” jest
przekazywanie wiedzy na temat najwazniejszych
zagadnien ekonomicznych w przystepny i atrak-
cyjny sposob. Ksigzka prof. Ortowskiego stafa sie
punktem wyjscia do stworzenia bogatego pa-
kietu projektowego. Na podstawie i w odwota-
niu do jej tresci powstato pie¢ scenariuszy lekcji
wraz z prezentacjami i kartami pracy. Dodatkowo,
we wspotpracy z partnerami projektu, powstaty
cztery kolejne scenariusze. Docelowo na podsta-
wie kazdego z 20 przestuchan z ksigzki powsta-
nie scenariusz lekgji. Oprocz tresci bezposrednio
zwigzanych z ekonomia, czyli np. inflacja, PKB,
globalizacja czy poziom wynagrodzen, scenariu-
sze lekcji omawiaja zagadnienia dotyczace cyber-
bezpieczenstwa oraz tematyki zrGwnowazonego
rozwoju (ESG). Materiatem uzupetniajgcym jest
20 prezentacji multimedialnych z komentarzem
w formie audio, ktére merytorycznie uzupetniaja
tres¢ rozdziatu - przestuchania profesora.

Wszystkie materiaty i narzedzia edukacyjne sg
dostepne na stronie www.porwaniprzezekono-
mie.pl, ktéra jest centralnym punktem projektu.
Nauczyciele uczestniczacy w projekcie otrzymuja
takze fizyczny egzemplarz ksigzki Ekonomia dla
ciekawych. Natomiast uczniowie — oprocz doste-
pu do wielu tresci edukacyjnych — znajda na stro-
nie projektu generator memow, ktoérego zada-
niem jest edukacja poprzez zabawe.

Od roku szkolnego 2023/2024 uczniowie szkét
ponadpodstawowych uczg sie nowego przed-
miotu - biznes i zarzadzanie, ktory zastapit pod-
stawy przedsiebiorczosci. Projekt ,Porwani Przez
Ekonomie” jest praktyczng odpowiedzig na wy-
zwania, przed jakimi stojq nauczyciele i uczniowie
w zwigzku z jego wprowadzeniem do polskich
szkot. Jak pokazuja dotychczasowe doswiadcze-
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nia, to wilasnie nauczyciele biznesu i zarzadza-
nia oraz podstaw przedsiebiorczosci najchetniej
korzystajg ze scenariuszy lekcji przygotowanych
w ramach projektu ,Porwani Przez Ekonomig”.
Jego uczestnicy podkreslaja, ze materiaty projek-
towe sg nieoceniong pomocag w prowadzeniu lek-
¢ji. Od poczatku realizacji projektu (luty 2023 r.)
nauczyciele przeprowadzili ponad 5 tys. lekcji dla
ponad 100 tys. uczniéw.

Zrédto: www.porwaniprzezekonomie.pl

Wszyscy jesteSmy codziennie porywani przez
ekonomieg, a potem zaskakiwani przez trudne do
zrozumienia mechanizmy, ktére nig rzadza. Zaska-
kujg nas wzrosty cen, zmiany stép procentowych,
nie do korica rozumiemy, skad biorg sie pieniadze,
jak powstaja miejsca pracy oraz dlaczego w jednych
krajach dochody sg wyzsze nizw innych.Nateiinne
pytania w prosty i atrakcyjny sposéb odpowiada
projekt ,Porwani Przez Ekonomie”. Jego uczestnicy
przekonali sie juz, ze ekonomia wcale nie musi by¢
trudna i nudna. Zachecamy wszystkich chetnych,
aby dali sie porwac i dofgczyli do projektu poprzez
strone www.porwaniprzezekonomie.pl. Partnerami
projektu sg mBank oraz PwC Polska.

*

Wszystkie dziatania realizowane w ramach pro-
jektow Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci
sq bezptatne. Uczestnicy projektéw otrzymuja
dostep do warsztatéw szkoleniowych online oraz
wspomnianych powyzej pakietéw projektowych.
Oproécz tego mogg bra¢ udziat w pozostatych ak-
tywnosciach projektowych, np. konkursach dla
ucznioéw i nauczycieli czy ogdlnopolskich lekcjach
online z ekspertami. Rekrutacja do projektéw jest
prowadzona w trybie ciggtym.

Materialy projektowe zostalty opracowane
we wspotpracy z metodykami, czynnymi na-
uczycielami i z Zespotem Ekspercko-Doradczym

Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci, na
czele z prof. Tomaszem Rachwatem z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie - wieloletnim
konsultantem Ministerstwa Edukacji Narodowej
ds. podstawy programowej przedmiotu podsta-
wy przedsiebiorczosci oraz biznes i zarzadzanie,
a takze wspodtautorem podrecznikow do tych
przedmiotow.

Rok Edukacji Ekonomicznej 2024

@

Rek fdukooi Bronomiczneg)
etad

Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci wraz
z piecioma organizacjami realizujacymi dzia-
talno$¢ edukacyjng zainicjowata proces, ktéry
doprowadzit 7 wrzesnia 2023 r., podczas 67. po-
siedzenia Senatu Rzeczypospolitej Polskiej X ka-
dencji, do podjecia uchwaty w sprawie ustano-
wienia roku 2024 Rokiem Edukacji Ekonomicznej.

Decyzja reprezentantéw izby wyzszej parla-
mentu stanowi wymierne wzmocnienie dla re-
alizowanej przez inicjatoréow Roku Edukacji Eko-
nomicznej misji podnoszenia poziomu wiedzy
ekonomicznej i finansowej Polek i Polakéw. To
takze forma docenienia poczynionych na prze-
strzeni ostatnich lat wysitkdw tysiecy oséb i in-
stytucji zaangazowanych w popularyzowanie
i przekazywanie tej jakze waznej wiedzy, a takze
wyrazne wsparcie dla dziatan podejmowanych
obecnie zarébwno przez instytucje publiczne, jak
i podmioty sektora organizacji pozarzadowych.

Inicjatywa jest réwniez waznym wsparciem dla
procesu wdrazania nowego przedmiotu ekono-
micznego do szkét ponadpodstawowych (biznes
i zarzadzanie) oraz Krajowej Strategii Edukacji Fi-
nansowej. Wszystkie informacje na temat inicjaty-
wy znajduja sie na stronie: www.REE2024.pl.

Stowa kluczowe: ekonomia, edukacja ekonomiczna.

o~ Mateusz Zajac - regionalny dyrektor progra-
= =. mMéw edukacji ekonomicznej w FundacjiWar-
L szawski Instytut Bankowosci; koordynator
projektéw ,Przygody Przedsiebiorczego Dze-

'“ ka"i,Porwani Przez Ekonomie”; wyktadowca

w programie Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem.
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Czym sg Szkolne Kasy Oszczednosci?

Szkolne Kasy Oszczednosci to program edukacyjny dla uczniéw

szkot podstawowych prowadzony przez PKO Bank Polski od 89 lat.

SKO to ogromna dawka kompleksowej wiedzy, cia-
gle uaktualnianej i dostosowywanej do zmieniaja-
cych sie trendéw, ale opartej na ponadczasowych
wartosciach, ktorej zdobycie warto umozliwiac
mitodemu pokoleniu, by w przysztosci mie¢ swia-
dome, odpowiedzialne i wyksztatcone spoteczen-
stwo. W latach 2010-2012 program SKO przeszedt
gruntowng rewitalizacje, ktéra polegata na dosto-
sowaniu tradycyjnej formy oszczedzania w SKO do
wymogow cyfrowego $wiata. Dzieki temu program
stat sie jeszcze bardziej praktyczny i atrakcyjny —
zaréwno dla uczniéw, nauczycieli, jak i rodzicéw.
Obecnie SKO to nie tylko nauka oszczedzania, ale
takze praktycznej bankowosci, ekonomii, przedsie-
biorczosci, ekologii, zdrowego stylu zycia, pierw-
szej pomocy, cyberbezpieczenstwa oraz zasad hi-
gieny cyfrowe;j.

Udostepniamy wiele materiatéw i narzedzi
edukacyjnych, z ktérych moga korzysta¢ zaréowno
dzieci, rodzice, jak i nauczyciele. Uczniowie, ktérych
szkota jest w programie SKO, m.in.:

+ uczestnicza w lekcjach prowadzonych przez
pracownikow PKO Banku Polskiego,

« moga odwiedzi¢ bank, by poznawac swiat fi-
nansow od strony praktycznej,

+ moga czerpac wiedze z publikacji edukacyjnych,

+ uczg sie przedsiebiorczosci w praktyce dzieki
spotkaniom z lokalnymi przedsiebiorcami,

« sprawdzajg, utrwalajg i rozszerzaja swojq
wiedze, uczestniczac w internetowym ,Tescie
wiedzy SKO".

Nauczyciele mogg m.in. korzystac¢ ze scenariu-
szy lekcji, czy tez platformy Szkolne Blogi, na kto-
rej w zaktadce dla Opiekunow SKO publikujemy
tresci skierowane wytgcznie do tej grupy. Porusza-
my tematy dotyczace m.in. nowoczesnych tech-
nologii, w tym sztucznej inteligencji i czatu GPT,
cyberbezpieczenstwa, budowania swiadomosci
konsumenckiej, higieny cyfrowej. Wiemy, jak wazna
jest edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
dlatego stworzyliSmy materiaty edukacyjne zwia-
zane m.in. z ekologia czy oszczedzaniem zasobéw
naturalnych.

Uczestnictwo w SKO oferuje wiele korzysci dla

najmtodszych:

« nauka zarzadzania finansami — uczniowie
mogg oszczedza¢ na wiasnych oprocento-
wanych (tygodniowa kapitalizacja odsetek)
kontach internetowych,

« nauka ekonomii — najmtodsi poznaja podsta-
wowe pojecia i zasady z zakresu ekonomii,
finanséw, bankowosci, np. oprocentowanie,
bankowos$¢ mobilna, ubezpieczenie,

« nauka przedsiebiorczosci — dzieci razem z Na-
uczycielami-Opiekunami SKO moga realizo-
wac wiasne pomysty na zarabianie pieniedzy,
np. organizujac kiermasze, akcje charytatywne,

- edukacja z zakresu ekologii, zdrowego stylu zy-
Cia, pierwszej pomocy, cyberbezpieczenstwa.

Dzisiaj nie wiemy, jakie zawody w przysztosci

beda wykonywaty dzieci, czy nawet obecni doro-
$li, ale wiemy, jakie kompetencje nalezy rozwijac,
aby za 10-20 lat znalez¢ zatrudnienie. Stad w na-
szych materiatach stawiamy na kompleksowa
edukacje pozwalajaca taczy¢ poszczegodlne ele-
menty w logiczng catos¢. Pokazujemy, ze oszcze-
dzanie moze odnosic sie do wielu aspektéw zycia,
a jednoczesnie uczymy rozwigzywania proble-
mow, wyciggania wnioskéw, analizy danych, kry-
tycznego myslenia i przyswajania informacji. To
kompetencje, ktore stanowia potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw, ktore warto i trzeba rozwi-
ja¢ bez wzgledu na wiek.

Materiaty edukacyjne dla dzieci

Program jest systematycznie rozwijany i wzbogacany
0 nowe materiaty edukacyjne oraz inne elementy do-
tyczace réznych obszaréw tematycznych. Uczniowie
uczestniczacy w programie, oprécz nauki o oszcze-
dzaniu i finansach, zdobywajg wiedze dotyczaca:
przedsiebiorczosci; ekologii i oszczedzania zasobow
naturalnych; zdrowego stylu zycia; niemarnowania
zywnosci; cyberbezpieczenstwa; korzystania z pro-
duktow oraz ustug bankowych (konto, serwis inter-
netowy); pierwszej pomocy; higieny cyfrowej.
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Kolorowe, ciekawe, inspirujace, a przy tym bez-
ptatne i ogdélnodostepne materiaty edukacyjne
dedykowane dzieciom, nauczycielom oraz rodzi-
com opisuja przygody Rodziny Pienigzkéw oraz
zyrafy Lokatki i pancernika Hatetepesa. Bohate-
rowie pokazuja, w jaki sposéb oszczedzac, kon-
struowa¢ domowy budzet, dba¢ o srodowisko,
wyjasniajg, dlaczego warto uczestniczy¢ w lek-
cjach WF, ttumacza, jakie informacje znajdujg sie
na etykietach produktow spozywczych, opowia-
daja, w jaki sposdb stworzy¢ bezpieczne hasto in-
ternetowe oraz przekazuja wiedze na temat wie-
lu innych nawykoéw, niezbednych w codziennym
zyciu.

Publikacje mozna bezptatnie pobrac ze stro-
ny internetowej PKO Banku Polskiego. Bank dys-
trybuuje je réwniez w formie drukowanej do
aktywnych szkét uczestniczacych w programie
SKO. Czesto trafiajg one wéwczas do szkolnych
bibliotek i stuzg catym spotecznosciom. Dystry-
bucja materiatéw edukacyjnych odbywa sie tez
podczas inicjatyw promocyjnych i edukacyjnych
wspieranych lub organizowanych przez bank
(pikniki edukacyjne, dni otwarte i lekcje w od-
dziatach bankowych, lekcje w szkotach, konkursy
edukacyjne). Dzieciom oraz rodzicom PKO Bank
Polski udostepnit tez w ubiegtym roku filmy ani-
mowane wspierajgce budowanie swiadomosci
ekologicznej oraz zarzadzanie finansami w rodzi-
nie. W przygotowaniu jest film dotyczacy tematy-
ki cyberbezpieczenstwa.

Internetowy ,Test wiedzy SKO”
dla kazdego

Test jest ogélnodostepny, ma charakter edukacyj-
ny i jest jednym z kryteriéw branych pod uwage
w dorocznym ,Konkursie SKO dla szkét i nauczy-
cieli”. Test nie tylko sprawdza wiedze, ale i uczy.
Rozwigzanie testu pozwala m.in. na utrwalenie
i potwierdzenie wiedzy zdobytej w ramach za-
jec¢ pod patronatem SKO, dotyczacych np. finan-
séw, zdrowego stylu zycia, cyberbezpieczenstwa.
W tescie moze uczestniczy¢ kazdy, bez wzgledu
na wiek oraz niezaleznie od posiadania konta
SKO. Kazdy, kto odpowie prawidtowo na mini-
mum 7 z 10 pytan, zdobedzie dyplom ,Mistrza
wiedzy SKO” Test mozna rozwigza¢ na stronie
https://www.pkobp.pl/test-sko/. Podczas trzech
edycji wykonano blisko 180 tys. testow.

Projekt,SKO - przedsiebiorczos¢
w praktyce”

Celem projektu jest ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych u dzieci i mtodziezy. Dzieki udziato-
wi w projekcie uczniowie zdobywajg wiedze na
temat zaktadania i rozwijania wiasnej firmy, za-
rzadzania projektami biznesowymi i personelem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Tego
typu przedsiewziecia pozwalaja najmtodszym
zdobywac¢ wiele praktycznych umiejetnosci nie-
zbednych do funkcjonowania we wspoétczesnym
Swiecie, a takze przygotowuja do aktywnosci spo-
tecznej i gospodarczej.

Materiaty dydaktyczne dla
Nauczycieli-Opiekunow SKO

PKO Bank Polski dostarcza réwniez materia-
ty dydaktyczne dla Nauczycieli-Opiekunéw
SKO w postaci scenariuszy lekcji stanowigcych
zbior gotowych pomystéw na atrakcyjne zaje-
cia wpisujace sie w najnowsze trendy zwigza-
ne z nowoczesng bankowoscig. W czasie lekgcji
z wykorzystaniem tych materiatow dzieci m.in.
poznaja funkcje pienigdza, dowiadujg sie, na
czym polega réznica miedzy oszczedzaniem
i inwestowaniem, uswiadamiaja sobie korzysci
wynikajgce z oszczedzania. Scenariusze koncen-
trujq sie wokot zagadnien zwigzanych z nowo-
czesnymi ustugami bankowymi, np. bankowos¢
internetowa i mobilna, korzystanie z bankoma-
tu/ wptatomatu, waluty, wiarygodnos¢ instytugji
finansowych.

Atutem publikacji sg praktyczne zagadnienia
i przyktady poswiecone zasadom bezpiecznego
korzystania z ustug bankowych, w tym bankowo-
$ci elektronicznej. W scenariuszach przedstawio-
no réwniez zagadnienia zwigzane z wolontaria-
tem oraz zarabianiem pieniedzy przez mtodych
ludzi, podkreslajac znaczenie przedsiebiorczosci
w ksztattowaniu swojej przysztosci. Kazda z pro-
ponowanych lekcji zostata uzupetniona o ¢wicze-
nia wspierajace proces zdobywania wiedzy oraz
jej zapamietywania, a takze o materiaty pomocni-
cze w postaci krzyzowek, gier symulacyjnych, qu-
izOw. Scenariusze sg dostepne dla kazdego bez-
ptatnie na stronie internetowej banku. Ponadto
szkoty przystepujace do SKO otrzymujg rowniez
od banku wersje drukowane.
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Nauczyciele-Opiekunowie SKO
w szkotach sa wspierani rowniez
m.in. poprzez mozliwos¢:

« zorganizowania zajec edukacyjnych poswie-
conych bankowosci, finansom czy przedsie-
biorczosci, ktore prowadzg pracownicy PKO
Banku Polskiego (stacjonarnie w szkole lub
online),

« poznania dziatalnosci banku od wewnatrz
poprzez organizacje wizyt edukacyjnych dla
uczniéw i Opiekunéw w wybranych placow-
kach PKO Banku Polskiego,

+ organizacji spotkan z przedsiebiorcami, za-
rowno w formule stacjonarnej, jak i online
dzieki projektowi ,SKO - przedsiebiorczos¢
w praktyce”.

Bank organizuje co roku rowniez wydarzenia
dla Nauczycieli-Opiekunéw SKO oraz dyrektorow
szkét. Stanowig one okazje do poszerzania hory-
zontow w zakresie trendow technologicznych,
wykorzystania sztucznej inteligencji, tworze-
nia cyfrowych tozsamosci w metaverse, odkry¢
w dziedzinie inzynierii genetycznej. Wérod po-
ruszanych zagadnien sg takze: higiena cyfrowa,
wptyw Internetu i smartfonéw na ludzi w kazdym
wieku oraz temat dtugoterminowego zarzgdza-
nia finansami z perspektywy dzieci i dorostych.

Konkursy SKO z atrakcyjnymi
nagrodami finansowymi

SKO to takze szansa na wygranie atrakcyjnych
nagrod. Co roku w konkursach SKO atrakcyj-
ne nagrody finansowe otrzymuje kilkaset szkoét
oraz wielu Nauczycieli-Opiekunéw SKO. Nagrody
moga by¢ dowolnie spozytkowane. Dzieki wygra-
nym sale lekcyjne zostaty wyposazone m.in. w ta-
blice interaktywne, powstaty sitownie plenerowe,
a szkolne biblioteki zyskaty nowe ksigzki.

« Konkurs SKO dla szkot i nauczycieli

Prowadzony przez PKO Bank Polski od okoto 60
lat konkurs (cho¢ wczesniej ogtaszany pod in-
nymi nazwami) polega m.in. na przygotowaniu
prezentacji elektronicznej opisujacej catoroczne
dziatania szkot wpisujgce sie w idee SKO. Szko-
ty, ktére zdobeda najwyzsza lokate (trzy pierw-
sze miejsca), otrzymaja nagrody w wysokosci
20 tys. zt, 15 tys. zt oraz 10 tys. zt brutto. Swo-

ja nagrode w wysokosci 10 tys. zt brutto moga
przyznac rowniez internauci. Kolejne nagrodzo-
ne placowki otrzymujg odpowiednio 3,5 tys. zl,
2,5 tys. zt i 1,5 tys. zt brutto. Oprécz nagréd dla
szkét przyznawane sg réwniez indywidualne na-
grody finansowe dla Opiekunéw SKO.

» Konkurs SKO Blog Miesigca

W odbywajacej sie co miesigc (od wrzesnia do
czerwca) rywalizacji, szkoty i Nauczyciele-Opieku-
nowie SKO majg szanse na zdobycie nagréd w po-
staci e-kodéw prezentowych (o wartosci 1000 zt
dla szkoty oraz 500 zt dla Opiekuna/Opiekunow
SKO) oraz zestawdw upominkéw. Celem konkursu
jest w szczegdlnosci propagowanie idei oszcze-
dzaniaiprzedsiebiorczos$ci w ramach zatozen SKO.
Szkoty, prowadzac swoje autorskie blogi, opisuja
realizowane przez siebie dziatania wpisujace sie
w tematyke poszczegdlnych miesiecy, np. oszcze-
dzanie pieniedzy, nowoczesna bankowos¢, ekolo-
gia w praktyce.

Platforma spotecznosciowa
SzkolneBlogi.pl

Waznym medium tgczacym SKO z naukg i zaba-
wig jest dedykowana szkotom blogowa platfor-
ma edukacyjna SzkolneBlogi.pl. Za jej posrednic-
twem ponad 830 spotecznosci szkolnych dzieli
sie swoimi pomystami na edukacje pod szyldem
SKO, np. opisujac relacje z dni przedsiebiorczosci,
dziatan charytatywnych, zbiérek surowcéw wtor-
nych, lekcji prowadzonych przez pracownikéw
PKO Banku Polskiego lub wizyt w oddziatach PKO
Banku Polskiego. Liczne tresci edukacyjne, quizy,
konkursy dla szkét, ucznidw i nauczycieli, relacje
ze spotkan oraz wydarzen, bedacych inicjaty-
wami SKO-wiczéw oraz ich nauczycieli, tworza
olbrzymiag baze ciekawych praktyk i pomystow,
mozliwych do wykorzystania na co dzien oraz
w dorostej przysztosci.

Stowa kluczowe: SKO, bank.

Oprac.: Biuro Prasowe PKO Banku Polskiego

SKO,
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Konferencja w Senacie RP, fot. K. Zapata

Inauguracja Roku Edukacji Ekonomicznej 2024

Wiedza finansowa Polakow na 6. miejscu od korica w Europie - to pokazuje jak waz-

na jest edukacja ekonomiczna.

Oszczedzanie, inwestowanie czy znajomos¢ praw
i obowigzkéw wynikajacych z zaciagnietych zo-
bowigzan — dane réznych instytucji regularnie
wskazujg, ze stan wiedzy i umiejetnosci w tych
obszarach musi ulec poprawie. Wedtug raportu
Komisji Europejskiej (Flash Eurobarometer 525.
Monitoring the level of financial literacy in the EU,
2023), 40% Polakéw ocenia swojg wiedze finanso-
wa jako ,wysokq’, jednak wedtug wynikow testu
oceniajacego postawy w praktyce, wyprzedzity
nas az 22 europejskie kraje. Co wiecej, popetnia-
my tez btedy w sferze cyberbezpieczenstwa -
z badania,Poziom wiedzy finansowej 2023" wyni-
ka, ze co piagty Polak uwaza, ze moze zapisac hasto
do bankowosci elektronicznej w telefonie. To po-
kazuje, jak duzo pracy przed nami, a Rok Eduka-
¢ji Ekonomicznej, ktérego inauguracja odbyta sie
11 stycznia 2024 r. w Senacie, jest unikalng szansg
na promowanie wiedzy i budowanie wtasciwych
postaw wsréd Polakéw w obszarze finanséw.
W mysl hasta ,Ekonomia — rozumie¢, by swiado-
mie decydowac” 11 stycznia przeprowadzono
najwieksza lekcje edukacji ekonomicznej w naj-

nowszej historii Polski. Za posrednictwem platfor-
my zdalnej tgcznosci wzieto w niej udziat ponad
10 tysiecy uczniow i nauczycieli z catego kraju.
Lekcje pt. ,Reformy gospodarcze Wiadystawa
Grabskiego a wspotczesne wyzwania” poprowa-
dzit prof. Witold Ortowski.

Inicjatywa Roku Edukacji Ekonomicznej (REE)
2024 byta mozliwa dzieki zaangazowaniu szesciu
organizacji pozarzagdowych od lat podejmujacych
wspolnie z sektorem finansowym dziatania w celu
podniesienia poziomu $Swiadomosci zwigzanej
z finansami. Inicjatywy edukacyjne podejmowa-
ne w ramach rynku bankowego czy kapitatowego
staty sie integralng czescia dziatarn majacych na
celu zniwelowanie luki wiedzy na temat gospo-
darki, inwestycji i zarzadzania finansami osobisty-
mi. ,Chcemy, aby Rok Edukacji Ekonomicznej byt
przetomowy, jesli chodzi o podejscie do i ksztatto-
wanie systemu edukacji ekonomicznej. Stoi przed
nami wiele wyzwan, réwniez tych zwigzanych
z transformacja technologiczng i podazajacymi za
nig zmianami spotecznymi. Kluczowe jest nie tyle
wyposazanie, zwtaszcza dzieci i mtodziezy, w wie-
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dze ekonomiczng, ale takze ksztattowanie po-
staw i kompetencji ekonomicznych. Najmtodsze
pokolenia sa fundamentem przysztosci, a kom-
petencje, w ktére je wyposazymy, beda ksztatto-
wac ich podejscie w dorostym zyciu do finanséw,
przedsiebiorczosci czy innowacyjnosci. W Roku
Edukacji Ekonomicznej bedziemy promowac juz
istniejace inicjatywy edukacyjne, a jednoczes$nie
zacheca¢ do tworzenia zupetnie nowych. Wie-
rzymy, ze wspolnymi sitami mozemy zmienic ob-
licze edukacji ekonomicznej i skutecznie dziata¢
na rzecz rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa
obywatelskiego” - powiedziata Agnieszka Wach-
nicka, wiceprezeska Zwigzku Bankéw Polskich
i cztonkini Komitetu Programowego REE 2024.
Rok Edukacji Ekonomicznej 2024 nabie-
ra szczegdlnego znaczenia, wykraczajac poza
wspotczesne ramy, wpisuje sie w dtugg i znacza-
cq historie edukacyjnych wartosci. Zainicjowany
zostat w 100. rocznice reform premiera Wiady-
stawa Grabskiego oraz 100. rocznice utworzenia
Banku Polskiego, a takze ustanowienia polskiego
ztotego. Konsekwentne przekazywanie wiedzy
ekonomicznej jest nie tylko odzwierciedleniem
dziedzictwa przesztosci, w ktérej Janusz Korczak
przekonywat o waznosci edukacji ekonomicz-
nej dzieci i mtodziezy, ale rowniez bodzcem do
kreowania trwatych fundamentéw dla przyszte-
go dobrobytu spoteczenstwa. W ten sposéb REE
2024 staje sie mostem miedzy tradycjg a nowo-
czesnoscig, inspirujac do ksztattowania swiado-
mej, ekonomicznej przysztosci, ktorej znaczenie
jest niezmienne. ,Do naszej inicjatywy dotaczyli
partnerzy z ogromnym doswiadczeniem w dzie-
dzinie edukacji ekonomicznej. To wspdlne przed-
siewziecie, ktére taczy nasza wizje spoteczenstwa
wyposazonego w wiedze i umiejetnosci finanso-
we. Bardzo mocno liczymy takze na dalsze zaan-
gazowanie ze strony instytucji publicznych, ponie-
waz, aby$Smy mogli méwic o trwatych zmianach,
musimy o edukacji finansowej mysle¢ w sposéb
systemowy. Na stronie internetowej naszej inicja-
tywy juz teraz zgtoszono wiele projektéw, ktore
pokazuja potencjat aktywnosci spoteczenstwa
w tym obszarze. Jednak czekamy nadal na kolej-
ne ciekawe pomysty, ktére moga byc realizowane
w ramach REE2024. Zachecamy do rejestracji ini-
Cjatyw poprzez nasza strone internetowa i apelu-
jemy do wszystkich o aktywne wiaczenie sie w te
idee” - dodat Waldemar Zbytek, prezes Warszaw-

skiego Instytutu Bankowosci i przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego REE 2024.

Jeden zinicjatorow REE 2024, tj. Fundacja War-
szawski Instytut Bankowosci, kieruje do uczniow
szkot podstawowych m.in. swoj flagowy projekt
BAKCYL. Od poczatku funkcjonowania dotart
on juz do ponad 950 tysiecy uczniow i blisko
17,5 tysigca nauczycieli. W ramach tej inicjatywy
przeprowadzono juz ponad 80 tysiecy lekgji w bli-
sko 7 tysigcach szkot. Projekt wspiera 150 bankow
partnerskich i ponad tysigc wolontariuszy banko-
wych. W samym 2023 r. odbyto sie ponad 3150
lekcji, w ktorych uczestniczyto prawie 100 tysiecy
ucznidw.

Projekt BAKCYL stanowi filar programu ,Ban-
kowcy dla Edukacji” - najwiekszego w Europie
programu pozaformalnej edukacji finansowej.
Jest wazna czescig dziatan sektora bankowego
na rzecz podnoszenia poziomu wiedzy mtodych
Polakéw w obszarze finanséw, cyberbezpieczen-
stwa i przedsiebiorczosci. Wyrdznienie tego pro-
jektu przez Rade Edukacji Finansowej potwier-
dza jego jakos¢ oraz skutecznos¢ jako narzedzia
inspirujgcego do swiadomego i odpowiedzial-
nego podejscia mtodego pokolenia do kwestii
ekonomicznych.

Rok Edukacji Ekonomicznej 2024 to inicjaty-
wa Fundacji GPW, Fundacji Mtodziezowej Przed-
siebiorczosci, Czepczynskich Family Foundation,
Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci, Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego. Idea zostata réwniez po-
parta uchwatg Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
zdnia 7 wrzesnia 2023 r.

Wiecej informacji nt. inicjatywy mozna znalez¢
pod adresem www.ree2024.pl.

Stowa kluczowe: Rok Edukacji Ekonomicznej
2024.

Materiaty prasowe Roku Edukacji Ekonomicznej

@

Rok Edukadji Ekonomicznej
2024
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Rok Edukacji Ekonomicznej 2024 -

wypowiedzi ekspertéw

Rok Edukacji Ekonomicznej 2024 to inicjatywa Warszawskiego Instytutu Bankowo-
sci, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Fundacji Gietdy Papieréow Wartoscio-
wych, Fundacji Mlodziezowej Przedsiebiorczosci oraz Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go. W prace Komitetu Programowego REE 2024 zaangazowany jest Zwigzek Bankow
Polskich. Idea zostata rowniez poparta uchwata Senatu RP z dnia 7 wrzesnia 2023 r.

Prof. dr hab. Marian Gorynia, prezes Zarzadu Kra-
jowego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Po co nam ekonomia i dlaczego jest tak
wazna?

Ekonomia jest przede wszystkim bardzo prak-
tyczna i ogdlnie jej znajomos¢ oraz stosowanie
podstawowych zasad pozwala nam lepiej zy¢. Jak
wiemy, ekonomia wyjasnia, jak dysponowac za-
sobami (w szczegdlnosci dajgcymi sie sprowadzic
do pieniedzy), ktérych nigdy nie mamy za wiele

Fot. pexels.com
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i 0 ktérych méwimy, ze sa rzadkie, i jak znalez¢
rézne sposoby ich wykorzystania, z myslg aby
uzyska¢ jak najwiecej satysfakcji, zadowolenia,
korzysci. Czyli ekonomia sama z siebie implikuje
pytania: ile mam? Co z tym moge zrobi¢? Na co to
przeznaczy¢? Jak roztozy¢ w czasie? Na co mnie
sta¢, a na co mnie nie sta¢? Te pytania dotycza
de facto gospodarowania i majg charakter zdro-
worozsgdkowy. Ekonomia je wymusza, implikuje,
przypomina, ze one sg wazne. Udzielenie na nie
przemyslanej, powiedzielibysmy racjonalnej od-
powiedzi, jest swego rodzaju kluczem do wzrostu
naszego dobrobytu.

Jak wplywa na codzienne zycie
Polakéw?

Ekonomia przede wszystkim nakazuje nam pamie-
ta¢, ze to, co posiadamy i to, co chcemy wykorzy-
sta¢, musi sie bilansowad. Czyli, aby wydawac, trze-
ba mie¢ (pomijajac zakupy na kredyt, w wypadku
ktérych tez jednak trzeba ,mie¢” - tyle ze odnosi
sie owe,miec¢” do przysztosci), nie wystarczy wyda-
wac, nalezy pamietac o wptywach, a obie te strony
powinny pozostawa¢ we wzglednej rownowadze.
Niby wszyscy znamy te zasade, jest ona przeciez
dodatkowo zgodna ze zdrowym rozsadkiem, a jed-
nak okazuje sie, ze znac zasady ekonomii, to jedno,
a stosowac je, to drugie. Obrazuja to takie zwroty,
jak np. przezyc¢ do pierwszego, czyli do dnia wypfta-
ty. Przy napietym budzecie bardzo emocjonalne
i rozrzutne zakupy w pierwszym tygodniu danego
miesigca nierzadko sprawiaja, ze jego koncéwka
wypada dos¢ mizernie, jesli chodzi o zakupy, bo po
prostu brakuje pieniedzy.

Inng kwestia jest to, ze pieniadz kosztuje. | nie
chodzi tylko o sytuacje z inflacjg, gdy stopy pro-
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centowe sitg rzeczy musza by¢ wyzsze, ale takze
o koszt pienigdza w warunkach gospodarki sta-
bilnej i zrownowazonej. Méwi sie w tym wypadku
0 cenie pienigdza w czasie i 0 tym, ze mozliwos¢
dzisiejszej konsumpcji za pieniadze, ktérych jesz-
cze nie zarobilismy, musi iles kosztowac. Z taka
sytuacja mamy do czynienia, gdy zaciggajac kre-
dyt czy pozyczke, powinnismy pamietac, ze trze-
ba bedzie zwréci¢ nie tylko pozyczong kwote,
ale takze odsetki. Ta okolicznos¢ jest szczegdlnie
wazna w przypadku kredytéw konsumpcyjnych,
ktére z zatozenia nie generujg przeciez zadnych
dodatkowych przychodéw (w przeciwienstwie
do kredytéw na dziatalnos¢ gospodarczg). Inny
przyktad stosowania podstawowych zasad eko-
nomii w zaspokajaniu potrzeb, zresztg dos¢ oczy-
wisty, stanowi poréwnywanie cen oferowanych
débr i ustug. Niby wszyscy o tym wiemy i zgodnie
z zaleceniami podrecznikdéw mikroekonomii szu-
kamy mozliwie niskich cen, jednak obserwacja
rzeczywistych zachowan konsumentéw prowadzi
czesto do zgota odmiennych wnioskow.

Dlaczego warto by¢ na biezaco
z ekonomia?

Przestrzeganie wymienionych przyktadowo i jesz-
cze kilku innych prostych zasad daje nam taka ko-
rzys¢, ze potrzeby mozemy zaspokaja¢ w sposéb
wzglednie komfortowy, dopasowany do naszego
poziomu zamoznosci. Unikamy w ten sposéb na-
pie¢ w budzecie domowym, czy tez z kieszonko-
wym. Dzieki temu stac¢ nas na zakup dopasowa-
nej do sezonu odziezy, potrzebnej zywnosci, ale
tez mozemy zaplanowac, a nastepnie zrealizowac
wydatki na urlop. Dobre gospodarowanie kie-
szonkowym pozwoli na lepszy rozktad w czasie
takich przyjemnosci, jak wyjscie do kina czy zakup
lodow. Ktos, komu rodzice wyznaczajq w sposéb
rozsadny wysokos¢ kieszonkowego, wie, ze jesli
pojdzie w jeden weekend na trzy seanse do kina,
to prawdopodobnie zabraknie mu pieniedzy na
rozrywke w kolejny weekend. Bycie na biezaco
z ekonomig, czyli z jej zasadami oznacza wiec
swego rodzaju przezornos¢ w ponoszeniu wydat-
kow i pamietanie dzi$, ze jutro tez jest dzien.

Jak przygotowywac dzieci i mtodziez
do zycia w warunkach gospodarki
rynkowej?

Edukacja, edukacja, edukacja, gtupcze! To jest naj-
lepsza odpowiedz na to pytanie. Od najmtodszych
lat dzieciom nalezy cierpliwie ttumaczy¢, ze nie
mozna wydawac wiecej, niz sie ma, ze pienigdze
nie biorg sie z bankomatu, ze warto oszczedzac,
bo odmawiajac sobie czego$ dzi$, w przysztosci
bede miat okazje czerpa¢ z tego zadowolenie.
U dzieci i mtodziezy czesto zdarza sie brak reflek-
sji nad sprawami ekonomicznymi, kierowanie
sie zachciankami i emocjami. Wydaje sie wiec, ze
wskazane jest nauczenie swego rodzaju refleks;ji
i kalkulacji w zakresie dysponowania Srodkami
finansowymi.

W ksztattowaniu ekonomicznych postaw dzie-
ci i mtodziezy trudne do przecenienia znaczenie
ma takze osobisty przyktad ze strony rodzicow,
dziadkoéw, starszego rodzenstwa. Jesli starsi za-
chowujg sie w rzeczywisto$ci nieodpowiedzial-
nie i mtodsi to widzg, to zadne przestrogi ustne
prawdopodobnie nie dadzg pozadanego skutku.
| odwrotnie - obserwowanie przez mtodszych
zdrowych nawykéw ekonomicznych u starszych
jest dla tych pierwszych najbardziej wiarygodna
nauka i wprowadzeniem do zycia w warunkach
ograniczonosci zasobow.

Podharcmistrzyni Olga Junkuszew, Rzecznicz-
ka Prasowa ZHP

Czy edukacja ekonomiczna moze by¢
elementem wychowania mtodziezy?

Tak, edukacja ekonomiczna zdecydowanie po-
winna by¢ elementem wychowania mtodziezy.
Zwigzek Harcerstwa Polskiego wyrdznia sie po-
dejsciem, ktoére nie tylko ksztattuje umiejetnosci
poprzez praktyke, ale rédwniez taczy je z harcer-
skimi warto$ciami zawartymi w Prawie i Przy-
rzeczeniu Harcerskim. Cho¢ jedno z harcerskich
praw skupia sie bezposrednio na kwestiach finan-
sowych — ,Harcerz jest oszczedny i ofiarny” — to
w ZHP zwracamy uwage na wiecej aspektéw wy-
chowania ekonomicznego. Zwiazek porusza row-
niez kwestie etyki, spotecznej odpowiedzialnosci
czy budzetu obywatelskiego. Swiadomoé¢ finan-
sowa obejmuje nie tylko racjonalne zarzadzanie
budzetem, lecz takze umiejetnos¢ podejmowania
rozwaznych wyboréw obywatelskich, uwzgled-
niajacych wptyw decyzji gospodarczych na nasza
codziennosc¢ i przysztosc.
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Jak mtodziez reaguje na wydarzenia
organizowane dla nich w temacie
ekonomii i finansow?

Harcerze i harcerki z ZHP entuzjastycznie re-
aguja na wydarzenia zwigzane z edukacjg eko-
nomiczna. Wspdlnie z Warszawskim Instytutem
Bankowosci zrealizowaliémy program wycho-
wania ekonomicznego dostosowany do réznych
grup wiekowych, w ktérym uczestniczyto po-
nad 500 druzyn, co swiadczy o duzym zaintere-
sowaniu tematyka finanséw i ekonomii wsréd
harcerzy i harcerek. Dodatkowo, cztonkowie
ZHP majg mozliwos¢ zdobywania specjalnych
sprawnosci zwigzanych z wychowaniem ekono-
micznym, takich jak: bankier/ bankierka; makler/
maklerka, skarbnik/ skarbniczka czy swiadomy
konsument/ $wiadoma konsumentka. Nawet
najmtodsi, czyli zuchy, maja swoja odpowiednig
sprawnos¢, jaka jest grosik. Zadania z zakresu
ekonomii sg rowniez obecne w prébach na stop-
nie harcerskie, co dodatkowo integruje eduka-
cje ekonomiczng z procesem rozwoju mtodego
cztowieka.

Matgorzata Sobkowicz, prezes zarzagdu Fundacji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

Jak przygotowywac dzieci i mtodziez
do zycia w warunkach gospodarki
rynkowej?

Mysle, iz chcac to zrobi¢, nalezy rozwija¢ u mto-
dziezy kluczowa kompetencje, jaka jest przed-
siebiorczos¢, ktéra stanowi zespot cech i postaw
opisujacych szczegdlny sposéb postepowania
cztowieka (takich jak: zaradnos¢, kreatywnosc,
koniecznos¢ podejmowania decyzji w niepew-
nym srodowisku). Te cechy nalezy rozwijac juz od
poczatku edukacji szkolnej mtodych ludzi. Dzieki
rozwijaniu przedsiebiorczosci mtodzi ludzie znaja
swoje mocne strony, wiedza, co moga zaofero-
wa¢, wkraczajac na rynek pracy oraz czego ten
rynek od nich oczekuje. Dodatkowo wiedza, ze
innowacyjnosc i kreatywnos$¢ sg zawsze w cenie
i nie obawiajg sie wciela¢ w zycie swoich pomy-
stow biznesowych. Wszystkie nasze programy
ksztatcg zarébwno w dzieciach, jak i w mtodziezy
ten gen przedsiebiorczosci i pokazuja im roézne
mozliwosci pokierowania swojg sciezkg w przy-

sztosci. Co bardzo istotne, nasi uczniowie, realizu-
jac réznorakie aktywnosci wynikajace z naszych
programow, osiggaja liczne sukcesy — mniejsze
i wieksze — w konkursach ogdlnopolskich i mie-
dzynarodowych, a to daje im ogromne poczucie
sprawstwa.

Na czym polega edukacja ekonomiczna
i finansowa?

Edukacja ekonomiczna powinna dotyczy¢ sze-
roko zakrojonych dziatan na rzecz przyswojenia
przez dzieci i mtodziez wiedzy i umiejetnosci
z tego zakresu, czyli poznania mechanizmoéw
gospodarki rynkowej, terminéw ekonomicznych
oraz roli i dziatania instrumentéw finansowych.
Dodatkowo edukacja z zakresu ekonomii i finan-
sow to budowanie u mtodziezy poczucia odpo-
wiedzialnosci za swoje decyzje i dziatania. Wszyst-
kie aktywnosci, podczas ktorych dzieci i mtodziez
muszg wykazac sie przedsiebiorczoscia, pozwala-
ja na wykorzystanie nabytej juz wiedzy praktycz-
nej. Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
nadaje bieg w przygotowaniu dzieci i mtodziezy
do jej zgtebiania. Mysle, ze dzieki temu nasi pod-
opieczni moga doswiadczy¢ edukacji w wymia-
rze praktycznym i uwazam, ze m.in. na tym taka
edukacja powinna polegad. Kazdy i kazda z tych
miodych osob kiedy$ pojdzie w swiat wiasna
drogq i to wspaniale, jesli moga te droge lub jej
elementy cho¢ troche sprawdzi¢, przetestowac
i wyprébowac praktycznie. To pomaga im podjac
bardziej odpowiedzialne i przemyslane decyzje.
Nawigzujac jeszcze do pytania, warto dodag, iz
kazdy z nas — dorostych - moze by¢ swego ro-
dzaju edukatorem, pokazujac, ttumaczac i dajac
przyktad swoimi dziataniami z tego zakresu, ktére
przeciez wszyscy codziennie realizujemy.

Stowa kluczowe: ekonomia, edukacja ekonomiczna.

Wiecej informacji nt. Roku Edukacji Ekonomicznej
2024 mozna znalez¢ pod adresem: www.ree2024.pl
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Z naszych doswiadczen - przyktady dobrej praktyki

Skarbonka, fot. K. Grabowska, www.pexels.com

Oszczedzanie juz w przedszkolu?

Ewa Knap

~Wszystkiego, co naprawde trzeba wiedzie¢ o tym, jak zy¢, co robic i jak postepowag,
nauczytem sie w przedszkolu” - Robert Fulghum.

Oszczedzanie pieniedzy, czyli odkfadanie matych
kwot na dedykowany cel to bardzo pozyteczna
umiejetnos¢. Kto w budzecie rodzinnym potrafi
utrzymywac tak zwang ,poduszke finansowg", wie
bardzo dobrze, jakie to wazne. Zepsuta pralka czy
wymarzony ekspres do kawy to zaden problem.
Nawet catkiem sporemu wydatkowi jak nowy sa-
mochéd, gdy kupimy go z oszczednosci, moze to-
warzyszyc¢ satysfakcja i zadowolenie, ze nie odda-
jemy znacznej czesci naszych dochodéw bankom
w formie odsetek od kredytu.

Oczywiscie nie kazdy moze oszczedzac, wiele
0séb zyje ,od pierwszego do pierwszego” i nie
w gtowie im oszczedzanie. Uwazajg, ze od tego sg
banki i gdy jest nagta potrzeba wydatkow, to pie-
nigdze zawsze mozna pozyczy¢. A problem czesto
lezy wtasnie w gtowie. To nie zbyt niskie dochody,
a raczej brak cierpliwosci i dobrych doswiadczen
powoduja, ze nie wszyscy potrafia oszczedzac.
Moze wiec warto uczyc tej pozytecznej umiejet-
nosci juz od przedszkola?

Obserwujac kolejne roczniki 5- i 6-latkéw za-
uwazam, ze coraz mniej dzieci rozumie, dlaczego
rodzice nie zawsze kupujg im to, czego one chca.
Czesto reagujq nerwami i ptaczem, wymuszajac

zakup, a rodzice w koncu sie poddajq i spetniaja
zachcianki swojej pociechy.

Przyczyn takiego zachowania jest wiele i nie wy-
nikajg z czyjej$ ztej woli. Rodzice, zabiegani, chetnie
korzystaja z nowych zabawek zajmujacych czaso-
wo pocieche. Natomiast dziecko bardzo szybko sie
uczy, ze ptaczem i szantazem mozna wymusic¢ na
rodzicach zakup prawie wszystkiego. Nie robi tego
z premedytacja, po prostu uczy sie z doswiadcze-
nia, jak by¢ skutecznym w osigganiu celu. Taka sytu-
acja niekorzystnie wptywa na jego rozwoj emocjo-
nalny. Dziecko staje sie coraz bardziej nastawione
roszczeniowo wobec otoczenia.

Czy jest na to rada? Czy przedszkole moze po-
mMOC W rozwigzaniu tej niekorzystnej sytuacji? My-
Sle, ze tak. W tym roku szkolnym postanowitam
nauczy¢ dzieci, jak zdoby¢ bez proszenia zabawke,
ktoéra jest,bardzo droga” Sposobem tym jest oczy-
wiscie umiejetnos¢ oszczedzania, ktéra pobudza
kreatywnos¢, a przede wszystkim uczy dzieci, ze
co$ moze zaleze¢ od nich samych.

Chciatam, by zrozumiaty caty proces obiegu
pienigdza, zaczelismy wiec od zabawy w sklep.
Zadaniem dzieci byto zbudowanie dowolnej kon-
strukcji z klockow i réznych zabawek, ale zamiast
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o -

Nauka poprzez zabawe, fot. www.pexels-cottonbro-studio.com

.materiatéw budowlanych” otrzymaty woreczki
z fasolkami, symbolizujagcymi pienigdze. Zorga-
nizowalismy sklepy, gdzie dzieci mogty kupic za
fasolki to, czego potrzebowaty do swojego pro-
jektu, a nawet bank, gdzie mogty wziag¢ kredyt, by
dokonczy¢ inwestycje.

Celem zaje¢ byto uswiadomienie dzieciom, ze
wszystko, co chcg mie¢, kosztuje. Skad bra¢ pie-
nigdze, przedszkolaki dowiedziaty sie na kolejnych
zajeciach w ramach tematu,Zawody naszych rodzi-
cow”. W ich trakcie potozylismy szczegélny nacisk na
pytanie, dlaczego rodzice muszg pracowac. W dys-
kusji kierowanej przez nauczycielke dzieci doszty do
whniosku, ze wykonywanie wszelkich zawodoéw ma
na celu przede wszystkim pozyskanie pieniedzy.
A te potrzebne sg na bardzo wiele wydatkow, ktére
dzieci sprawnie wymieniaty. Co innego zrozumie¢,
ze cos musimy kupowac, a co innego wiedzie¢, ile to
kosztuje. Podczas kolejnych etapow projektu dzie-
Ci zapoznawaty sie z nominatami wszystkich bank-
notow i bilonu uzywanych w Polsce. Przedszkolaki
w parach na zmiane byly sprzedawcami i kupujacy-
mi. Majac pewng pule zabawkowych pienigzkow,
uczyly sie ptaci¢ konkretng cene, wydawac reszte
i ocenia¢, co jest drozsze, a co tansze.

Pozostaty nam ostatnie zajecia, czyli docelowe
zasady oszczedzania na ,bardzo droga zabaw-

ke”. Tu potrzebna byta Scista wspotpraca z rodzi-
cami. Poprositam ich o przygotowanie dzieciom
skarbonek, otwieranych tak, by w kazdej chwili
mogty przeliczy¢ stan oszczednosci. Kazda skar-
bonka zostata opisana docelowg kwota i celem
oszczedzania.

Dzieci nie mogty zadac pieniedzy za spetnianie
swoich obowiazkéw domowych jak sprzatanie po
sobie czy wynoszenie $mieci. Prosilismy rodzicow
0 wyznaczenie czego$ w rodzaju kieszonkowego
wrzucanego do skarbonki cyklicznie i ewentual-
nie zapfaty za nietypowe, wedtug uznania rodzi-
ca, prace dziecka. Co jakis czas dzieci przeliczaty
stan swoich oszczednosci, a wyniki prezentowaty
w grupie. Finatem projektu byta prezentacja na
forum grupy zakupionych w wyniku oszczedzania
zabawek oraz pustych juz skarbonek, do ktorych
zbieraty oszczednosci.

Stowa kluczowe: oszczedzanie, przedszkole.

* * ¥

Ewa Knap - nauczyciel dyplomowany Samo-
rzagdowego Przedszkola nr 112 w Krakowie.
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Laureaci konkursu, fot. J. Stachurska

,Badz nowoczesnym przedsiebiorcg w swojej

n
!

Ojczyznie

Bogustawa Bebak

— Il edycja konkursu rozstrzygnieta

Uczniowie tworzg start-upy. Maja innowacyjne pomysty. Wiedza, jakich rozwia-
zan brakuje w najblizszym otoczeniu, ich matej ojczyznie. Lubig wyzwania i prace

zespotowa.

Pod takimi hastami Matopolskie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli we wspotpracy z Uniwersy-
tetem Ekonomicznym w Krakowie, Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego oraz Matopol-
skim Centrum Przedsiebiorczosci zorganizowato
Il edycje konkursu pod tytutem ,Badz nowocze-
snym przedsiebiorcg w swojej Ojczyznie!”. Przed-
miotem konkursu byto przedstawienie na szablo-
nie modelu biznesowego (Business Model Canvas)
projektu struktury biznesplanu dla innowacyjne-
go pomystu biznesowego, opracowanego przez
3-osobowe zespoty pod opieka nauczyciela.
Konkurs zostat objety honorowym patronatem
Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego Witolda
Koztowskiego.

Konkurs odbywat sie w dwodch etapach. Po
| etapie, w ktorym Komisja Konkursowa oceniata
projekty biznesowe, zakwalifikowata do etapu I,

polegajacego na prezentacji zgtoszonego projek-
tu, 10 zespotéw. 9 lutego br. w siedzibie MCDN
w Krakowie swoje projekty w obecnosci Komisji
Konkursowej oraz Kapituty Konkursu prezento-
waty 3-osobowe zespoty uczniéw. Ocenie podle-
gaty m.in. forma prezentacji, poprawnos¢ jezyko-
wa, obrona wiasnych pogladéw, odpowiedzi na
pytania Komisji Konkursowej.

Kapituta Konkursu zatwierdzita wyniki Komisji
Konkursowej. W jej sktadzie byli:
Jan Tadeusz Duda - przewodniczacy Sejmiku Wo-
jewoédztwa Matopolskiego;
Rafat Kosowski — przewodniczacy Komisji Edu-
kacji, Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Woje-
woédztwa Matopolskiego;
Dariusz Styrna — dyrektor Departamentu Edu-
kacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Matopolskiego;
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Prezentacja projektu konkursowego, fot. J. Stachurska

Matgorzata Matek - dyrektor Departamentu
Wspotpracy Regionalnej Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego SA;

Aleksandra Witoszek-Kubicka - pracownik ba-
dawczo-dydaktyczny w Katedrze Zachowan Or-
ganizacyjnych  Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie;

Adam Slusarczyk — zastepca dyrektora Matopol-
skiego Centrum Przedsiebiorczosci;

dr Wioletta Kilar — kierownik Zespotu Badan Edu-
kacji w Zakresie Przedsiebiorczosci na Uniwersy-
tecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie;
Anna Samborska-Milewska — wicedyrektor MCDN
ds. administracyjno-projektowych.

Laureatami zostali:

- | miejsce - projekt PIEKNO TO KAZDY CZtOWIEK,
BEZ WYJATKU, uczniowie z Zespotu Szkét nr 2
im. $w. Jadwigi Krolowej w Andrychowie (pod
opieka Aliny Radwan),

+ Il miejsce — TUTORS OF TOMORROW, uczniowie
z | Liceum Ogodlnoksztatcacego im. B. Nowod-
worskiego w Krakowie (pod opieka Bogumity
Latinek),

« [Il miejsce — GREEN CHARGE HUB CZACHURSKI
SA, uczniowie z Zespotu Szkoét Ogdélnoksztatca-
cych i Zawodowych im. ks. Prof. J. Tischnera w Li-
manowej (pod opieka Jolanty Libury).

Nagrode dr. Marka Makowca otrzymat pro-
jekt LET'S INVOLVE. ZAANGAZUJMY SIE przygo-
towany przez uczniow z Zespotu Szkét tacznosci
w Krakowie (pod opieka Barbary Wakszynskiej). Pro-
jekt SPOTITRAINER, przygotowany przez uczniow

Enlepoineaprauwnng sy

NihroEBowa, Indedekiya

Dredae
rafarn, mutyzevin,
WREE wymy

z Zespotu Szkot i Placéwek pn.,Centrum dla Niewi-
domych i Stabowidzacych” w Krakowie (pod opieka
Joanny Ciupek), otrzymat wyrdznienie.

Nagrody zostaty wreczone podczas konferen-
¢ji ,Wyzwania w nauczaniu przedmiotu biznes
i zarzadzanie” zorganizowanej przez MCDN Os$ro-
dek w Oswiecimiu w dniu 28 lutego br. Realiza-
cja gtdbwnej nagrody - wyjazdu do Parlamentu
Europejskiego w Brukseli odbyta sie w dniach
2-6 marca br.

Zwyciezcom gratulujemy!
Wiecej informacji: www.mcdn.edu.pl

Konkurs realizowany jest w ramach projektu:
~Zbudowanie systemu koordynacji i monitoro-
wania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szenia Odpornosci — Komponent A ,Odpornosc
i konkurencyjnos¢ gospodarki’, inwestycja A3.1.1.
+~Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia za-
wodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie”

Stowa kluczowe: konkurs, przedsiebiorczosc.

'25'
-
—
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Bogustawa Bebak - nauczyciel konsul-
tant ds. zarzadzania oswiatg, prawa oswia-
towego oraz procesowego wspomagania
szkot MCDN Osrodek w Oswiecimiu.
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Ogodlnopolski konkurs plastyczny z okaz

jubileuszu polskiego ztotego

Z okazji jubileuszu stulecia polskiego ztotego, Biuro Edukacji Narodowej Instytutu
Pamieci Narodowej zaprasza ucznidw do udziatlu w ogdlnopolskim konkursie pla-

stycznym ,Bohater na stowe”".

W konkursie moga wzig¢ udziat uczniowie klas
4-8 szkét podstawowych i uczniowie wszystkich
klas szkot ponadpodstawowych oraz podopieczni
placowek opiekunczo-wychowawczych, Swietlic
i kluboéw znajdujacych sie na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Celem konkursu jest m.in. roz-
budzenie zainteresowania historig lokalng oraz
upamietnienie zastugujacych na uznanie czynéw
Polakéw — bohaterdéw historii lokalne;j.

Zadanie konkursowe polega na wykonaniu
projektu banknotu o nominale 100 zlotych
z wizerunkiem bohatera lub bohaterki historii
lokalnej oraz przygotowaniu pisemnego opisu
biograficznego wybranego bohatera/ bohater-
ki. Prace konkursowe nalezy wystac¢ poczty, prze-
sytka kurierska lub droga elektroniczng w nieprze-
kraczalnym terminie do 31 marca 2024 r. Laureaci
zostang wytonieni w trzech kategoriach wieko-
wych: 9-11 lat, 12-14 lat oraz 15-20 lat. Czekaja na

nich atrakcyjne nagrody, ufundowane przez Naro-
dowy Bank Polski oraz Polskag Wytwornie Papierow
Wartosciowych SA - partneréw konkursu.

Szczegétowe informacje oraz regulamin kon-
kursu na stronie: www.bohaterna100.pl

Koordynator konkursu:

Marta Snarska

Biuro Edukacji Narodowej IPN
tel. +48 22 581 86 31
marta.snarska@ipn.gov.pl

www REE2024 pl

&

Rok Edukagji Ekonomicznej
2024

Historyczne inspiracje dla przysztosci
1924-2024

100, recznica raform gospodd

"
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Rok Edukadi
Ekonomiczne;
2024

Rocznica Powstania
Polskiego Ziotego

Co? Dlaczego?

Po uzyskaniu rownowaogi budietows), Zloty zostat wprowadzony, aby zapewnic
Polska zlikwidowoio marke polskg stablinosc walutowg, bazujge na
| wprowadzita nowg walutg - zlotego parytecie zlota i kursie rawnowaznym

polskiago. frankowi szwajcarskiemu

Jaki byt efekt?

Ziotéwkg stata sie mocng walutg,

co preyczynito sie do uzdrowienic
finansow publicznyeh, o2ywienic
gospodarki | uruchomienia inwestycji
gospodarczych.

28 kwietnia1924r.
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Wiedza i umiejetnosci historyczne
ucznidéw z perspektywy zmian egzaminu

maturalnego z historii

dr Henryk Palkij

O egzaminie maturalnym z historii na poziomie rozszerzonym.

Kolejne zmiany w egzaminie maturalnym, kto-
re obowigzuja od 2023 r,, objely takze egzamin
maturalny z historii na poziomie rozszerzonym.
Wprowadzity one kilka istotnych elementéw: po-
wiekszenie punktacji w zadaniach zamknietych do
2 punktéw, wprowadzenie zadania umozliwiajgce-
go wszechstronng analize ilustracji oraz nowego
typu wypracowania. Teraz zdajacy ma do wyboru
trzy tematy wypracowan, w ktérych znajduje sie
okreslona teza. Jego zadaniem jest zajecie stano-
wiska wobec zaprezentowanej tezy i podanie ar-
gumentéw uzasadniajagcych wiasne stanowisko
z uwzglednieniem trzech aspektéw wiasciwych
dla wybranego tematu. Wypracowania sg oceniane
wedtug nowych kryteriéw. Ocenia sie funkcjonal-
ne wykorzystanie wiedzy historycznej dla kazdego
z aspektéw, a o przyznaniu punktéw decyduje po-
ziom argumentacji zawartej w wypowiedzi zdaja-
cego. Osobne kryterium odnosi sie do spdjnosci
wypowiedzi. Pozostate typy zadan znajdujacych
sie w arkuszach egzaminacyjnych byty stosowane
juz w poprzednich sesjach.

Na podstawie wynikéw z jednej sesji nie moz-
na jeszcze oceni¢, w jakim stopniu przyczynity sie
one do poprawy skutecznosci sprawdzania wie-
dzy i umiejetnosci historycznych zdajacych. Tym
bardziej ze sesja wiosenna 2023, jak zreszty i ko-
lejna sesja, naznaczone sg oddziatywaniem pan-
demii COVID-19, ktéra znaczaco wptynefa na sys-
tematycznos$¢ nauczania, a wiec takze na poziom
przygotowania sie uczniéw do egzaminéw. Do
czynnikdw, ktdére nalezy uwzgledni¢ podczas ana-
lizy wynikéw, naleza jeszcze zmiany zachodzace
w podstawach programowych oraz te, wynikajace
z nich, w materiatach dydaktycznych. Wydaje sie
jednak, ze pomimo tych zastrzezen jest to dobry
moment, zeby podjaé systematyczng obserwacje

ewolucji zadan i ich przydatnosci do oceny wiedzy
i umiejetnosci historycznych zdajacych.

Niektére ze stosowanych zadan nie zmieni-
ty sie wiele (jak np. zadanie typu: rozstrzygniecie
i uzasadnienie, wyjasnienie), wiec umozliwiajg
analize wynikéw zdajacych w dtuzszym okresie
i pozwalajg na wycigganie wnioskéw o stopniu
opanowania wiedzy i umiejetnosci historycznych
przez zdajacych i wykrywanie zmian zachodza-
cych w efektach nauczania szkolnego. Zadania
zamkniete, w ktérych zwiekszono punktacje, po-
zwalajg natomiast na lepsze zréznicowanie zdaja-
cych i poprawniejszg analize stopnia opanowania
ich wiedzy i umiejetnosci, a przez to doktadniejszg
obserwacje zachodzacych zmian. Wydaje mi sig, ze
w tych obszarach wyniki analiz moga by¢ bardzo
poréwnywalne i miarodajne. Do tego typu zadan
zaliczytbym takze ,klasyczne” zadania sprawdzaja-
ce wybrane umiejetnosci historyczne, np. zadania
z mapy, planami, praca z tablicami genealogiczny-
mi, zadania z tabelami statystycznymi czy zadania
skupiajagce sie na analizie tekstu Zrédtowego. Po
uwzglednieniu zastosowanych typéw zadan towa-
rzyszacych takiemu wyposazeniu (czyli np. zadan
zamknietych, rozstrzygniecie — uzasadnienie, wy-
jasnienie) mozna bedzie obserwowac tendencje
pojawiajace sie w dtuzszym przekroju czasowym.

Nowe mozliwosci dajg zadania wprowadzone
w tej sesji egzaminacyjnej. Zadania za trzy punkty
zastosowane do analizy rysunku, karykatury po-
zwolg chyba na lepsze sprawdzenie wiedzy i umie-
jetnosci historycznych. Zdajacy musi wyjasnic¢ wy-
mowe rysunku lub powinien wyjs¢ poza proste
odczytanie jego elementéw. Powinien zinterpreto-
wac odpowiednie elementy graficzne i zatagczone
do rysunku ewentualne inne elementy, jak napisy,
tytut itp., a wiec wykaza¢ sie doktadnosciag analizy
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zataczonego materiatu. Na koniec zdajacy musi
wykazac sie odpowiednia wiedza dla rozpoznania
i uwzglednienia kontekstu historycznego. Jesli do
tego dodamy ustrukturyzowany schemat ocenia-
nia zadania, to otrzymujemy dobre narzedzie do
analizy sposobu wnioskowania, argumentowania,
czyli poziomu myslenia historycznego.

Zmiany wprowadzone w wypracowaniu zmie-
rzajg w podobng strone. Kfadg nacisk na funkcjo-
nalne postugiwanie sie wiedzg. Wymagaja selekgcji
opanowanego materiatu na poziomie ogdlnym:
wyboru tematu oraz wyboru aspektéw wybrane-
go problemu czy wyboru odpowiednich wydarzen
historycznych nalezacych do problemu. Wymagaja
selekcji materiatu na poziomie szczegétowym, czy-
li wyboru faktéow, wydarzen, postaci itp. Ponadto
zmuszajg do wykazania sie samodzielnoscia two-
rzenia wiasnej wypowiedzi, zajecia wiasnego sta-
nowiska. Odtwarzanie materiatu jest konieczne tyl-
ko o tyle, o ile zdajacy musi znalez¢ odpowiednie
argumenty. Wydaje mi sie, ze zmiany te ida réwno-
legle ze zmianami w sposobie myslenia uczniow,
ktorzy preferujg krotsze formy wypowiedzi. Uwa-
zam, ze nalezy doktadnie obserwowac¢ wyniki
uzyskane z tego zadania oraz sposoby realizacji
wybranych tematéw przez zdajacych, aby uzyskac
petng jasnos¢, w jakim stopniu ten typ wypraco-
wania pozwala na doktadne sprawdzenie wiedzy
i umiejetnosci zdajagcych oraz ocene stopnia jego
przydatnosci do celé6w egzaminacyjnych. Mam na-
dzieje, ze bedzie ono przydatne, gdyz w przeciw-
nym razie staniemy przed coraz bardziej rysujaca
sie koniecznoscig likwidacji wypracowania w arku-
Szu egzaminacyjnym.

Innym problemem, ktéry nalezy poddac do-
ktadnemu badaniu, jest sposéb konstruowania
wypowiedzi przez zdajacych. Chodzi mi o analize
jakosciowg wypowiedzi zdajacych, ktora pokazu-
je zmiany zachodzace w edukacji. Jeden punkt
w zadaniu z wyjasnieniem mozna otrzymac za
rozbudowang wypowiedZz obejmujaca popraw-
ne, rozbudowane, dobrze skonstruowane zda-
nia zawierajgce kilka argumentéw (faktéw itp.),
w ktérych zdajacy postuguje sie odpowiednia
terminologig historyczng. Mozna tez otrzymac
jeden punkt za lakoniczng wypowiedz, zawiera-
jacg minimum elementéw zgodnych z kryteriami
oceniania. Wszystko to wynika ze zmiany stylu
komunikacji, skrétowosci myslenia. W przypadku
analizy myslenia historycznego skrotowos¢ odpo-

wiedzi zdajgcych utrudnia prawidtowe ocenianie
wypowiedzi.

Tymczasem mozna zauwazy¢, ze takich skro-
towych wypowiedzi przybywa. Mam wrazenie, ze
zaczynajg one byc tak skrotowe, ze coraz trudniej
spetniajg kryterium wyjasnij - to znaczy: daj rozbu-
dowang odpowiedz, a zblizajg sie raczej do znacze-
nia polecenia, ktore stosujemy w zadaniach typu
podaj. Mysle, ze tutaj pojawia sie pole do ekspery-
mentu: jak skonstruowac polecenie, ktore w spo-
s6b jednoznaczny bedzie okreslato koniecznos¢
napisania bardziej rozbudowanej wypowiedzi
przez zdajacych wraz z konstrukcjg odpowiednich
kryteribw oceniania. Nie potrafie jednak ocenic,
czy to jest mozliwe do wykonania. Na razie po-
zostaje nam niedosyt, ktéry czujemy, gdy mamy
pieknie napisang prace z rozwinietg argumentacja,
zastosowang terminologie historyczng itp. oraz
prace napisang lakonicznie, skrotowo, ktére otrzy-
muja takg sama liczbe punktéw. Mozliwe, ze jest to
problem, ktérego nie da sie rozwigzac na poziomie
egzaminu maturalnego z historii. Prawda jest, ze
ten niedosyt czesciowo niweluje istnienie wypra-
cowania w arkuszu egzaminacyjnym. Moze nalezy
uznac, ze tego rodzaju problemy oceniane sg na
egzaminie z jezyka polskiego.

Do tych trudnosci dochodza zmiany zachodza-
ce w jezyku wspotczesnym, ktére w przypadku hi-
storii skutkujg tym, ze eliminowana jest, powszech-
nie dotad stosowana, terminologia historyczna.
Tradycyjne terminy zastepowane sg wyrazami bli-
skoznacznymi, co jednak utrudnia ocenienie, czy
zdajacy rozumie zjawiska zachodzace w czasie,
gdyz stosowanie takich poje¢, jak woj, rycerz, woj-
sko zaciezne, armia, zotnierz, szlachcic, ziemianin,
lokacja itp. oznacza konkretne osadzenie w czasie,
a uzycie stowa bliskoznacznego tworzy pole do
niejasnosci. Moze trzeba bedzie wprowadzi¢ zada-
nia sprawdzajace jednoznacznie tego rodzaju spe-
cyficzne tresci historyczne.

Tekst pochodzi z wydawnictwa konferencyjnego XXIX
Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej pt. Diagnostyka
edukacyjna oceniania szkolnego i akademickiego, red.
M.K. Szmigel, B. Niemierko, £6dz 2023.

Stowa kluczowe: matura, historia.

* % %

Dr Henryk Palkij — Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Krakowie.
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16 technik oceniania ksztattujgcego

Danuta Sterna

Na dysku swojego komputera znalaztam zapis dotyczacy technik oceniania ksztat-
tujacego (OK), nie pamietam, skad sie tam wziat i ma na pewno wiele lat, ale mysle,
ze warto o nich wspomnie¢, szczegdlnie przypisujac im strategie OK. Wtedy techniki
prowadza do swiadomego wykorzystywania oceniania ksztattujacego.

Na poczatek przypomne tres¢ strategii OK, ktére
dobrze opisujg ocenianie ksztattujace:

l. Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw ucze-
nia sie i kryteriéw sukcesu.

ll. Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie
pytan i zadan dajacych informacje, czy i jak
uczniowie sie ucza.

lll. Udzielanie uczniom takiej informacji zwrot-
nej, ktéra przyczyni sie do ich widocznych
postepow.

IV. Umozliwianie uczniom, by korzystali wza-
jemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci.

V. Wspomaganie uczniéw, by stali sie autorami
procesu swojego uczenia sie.

TECHNIKI

1. Wzajemne pytania

Uczniowie pracujg w parach, kazdy uczen wymy-
$la okreslong liczbe pytan zwigzanych z tematem,
zadaje je partnerowi, ktéry na nie odpowiada.
Pomaga to przede wszystkim w Il strategii, ale réw-
niez w 'V, gdyz promuje samodzielnos¢ i refleksje
ucznia.

2, Pie¢ gtownych pojec

Kazdy z uczniéw w swoim zeszycie zapisuje wy-
brane przez siebie — pie¢ gtéwnych pojec zwig-
zanych z danym tematem. Do kazdego pojecia
dopisuje znaczenie tego pojecia i dlaczego ono
jest wazne. Jest to praca indywidulana, ale po jej
wykonaniu uczniowie mogga skonsultowac w pa-
rze lub matej grupie swoje zapisy.

Technika I, I, IV i V strategii. | i V — gdyz pomaga
uczniom w refleksji nad tym, czego sie uczq, IV -
gdyz organizuje wzajemne uczenie sie i Il - pomaga
w nawiqzaniu dialogu pomiedzy uczniami.

3. List/ Pocztowka

Uczen wybiera sobie dwie postacie historycz-
ne zyjace w tym samym okresie. Pisze krotki list
w imieniu jednej postaci do drugiej na temat wy-
darzen, ktére w tym czasie miaty miejsce.

| strategia — gdyz pogftebia zrozumienie celu i V -
gdyz promuje wyrazanie wtasnych opinii.

4, Mapa mysli lub kolaz

Uczniowie wykonujg mape mysli dotyczaca po-
znawanego tematu. Moze to by¢ mapa w formie
rysunku lub kolazu zdje¢. Wazne jest, aby ucznio-
wie potrafili wyttumaczy¢ powiazania pomiedzy
pojeciami. Technika przydatna przy podsumowa-
niu i powtodrzeniu.

Ta technika jest formq refleksji i podsumowania,
czyli sprzyja strategii | i wspomaga strategie V, gdyz
opiera sie na wtasnym mysleniu ucznidw.

5. Pokazywanie pojec

Technika stosowana do podsumowania tematu.
Uczniowie pracuja w dwdch zespotach. Kazdy ze-
spot okresla wazne dla tematu pojecia, deleguje
jednego cztonka zespotu, aby bez stéw pokazat
drugiemu zespotowi to pojecie. Po odgadnieciu
hasta role zespotéw sie zmieniajg. Innym warian-
tem moze by¢ technika zajecia sie na poczatek te-
matem. Wtedy nauczyciel podaje uczniom termi-
ny do pokazania. Przy tym wariancie nauczyciel
moze sie zorientowa¢, co uczniowie juz na dany
temat wiedza, a nastepnie zacza¢ temat juz we
wiasciwym miejscu.

Oba warianty pomagajq uczniom w osiqgganiu celu
lekcji — | strategia. Poprzez prace zespotowq poma-
gajq w IV strategii.
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6. Wyjsciowki
Na koniec zaje¢ kazdy uczen losuje pytanie i na
nie odpowiada:

« Jaki byt cel dzisiejszej lekcji i co robilismy, aby

go 0siggnac?

+ Po czym poznam, ze cel lekcji osiggnatem?

+ Czego sie dzisiaj nauczytem?

+ Jak moge zastosowac to, czego sie nauczytem?

+ Jakie mam pytania na ten temat?

Nastepnie uczniowie moga zebrac sie w gru-
pach odpowiadajacych na to same pytanie i po-
dzieli¢ sie swoimi odpowiedziami. Inna wersja
wyjsciowek polega na napisaniu przez kazdego
ucznia odpowiedzi na wybrane pytanie i pozo-
stawienie jej w widocznym miejscu, aby reszta
ucznioéw i nauczyciel mogli sie z nig zapoznad.
Pracuje tu przede wszystkim strategia | - w odnie-
sieniu do celu i kryteridw sukcesu i strategia V - jako
samodezielna refleksja.

7.Trzy - dwa - jeden

Uczniowie w parach rozmawiajg o trzech rze-
czach, ktérych sie nauczyli, dwéch rzeczach, kté-
rych nadal chca sie nauczy¢ i jednym pytaniu,
ktére na razie pozostaje dla nich bez odpowiedzi.
Pytania uczniéw moga by¢ spisane i postuzy¢ do
wyjasnienia watpliwosci zwigzanych z tematem.
Technika na podsumowanie tematu, odnosi sie do
1iV strategii - jako samodzielna refleksjaido Il'i IV -
jako mozliwos¢ dialogu i wspdtpracy uczniéw.

8. Cztery rogi

Nauczyciel zadaje uczniom pytanie z czterema
mozliwymi odpowiedziami — A, B, C, D. Ucznio-
wie wybieraja odpowiedz i kieruja sie do rogu sali
oznaczonego dang litera. Tam wspdlnie uzgad-
niajg powody wybrania danej opcji. Dalej naste-
puje prezentacja opinii.

Technika pomaga w gtebszym zrozumieniu tematu
(I strategia), dialogu (Il strategia).

9. Swiatta

Kazdy z uczniéw ma trzy kolory swiatet: zielony —
wszystko rozumiem, z6tty - mam watpliwosci
i czerwony — nie rozumiem. W czasie wykfadu na-
uczyciela uczniowie stale pokazujg odpowiednig
karte. Karty swiatet mozna wykorzystywac réow-
niez do samooceny uczniowskie;j.

Ta prosta technika stuzy prawie wszystkim stra-
tegiom: | — refleksja nad osiqgnieciem celu, Il - in-

formacja zwrotna dla nauczyciela od ucznidw,
Il - mozliwos¢ wykorzystania informacji do oceny
ksztattujqgcej, V - samoocena uczniowska.

10. Twitter

Nauczyciel prosi uczniéw, aby podsumowali, to cze-
go sie nauczyli w 140 znakach (jak na Twitterze). Po-
maga to uczniom w zwieztym podsumowaniu.
Jako podsumowanie pomaga ta technika w I i V
strategii.

11. Zdania podsumowujace
Nauczyciel rzuca kostka lub w inny sposéb losuje
jedno ze zdan do dokonczenia przez uczniow:

1. Chce zapamietac...

2. Dzi$ nauczytem sig, ze...

3. Jednym zdaniem moge powiedzie¢, ze naj-

wazniejsze dla mnie byto...

4. Wczesniej juz wiedziatem, ze...

5. Nadal nie jestem pewien...

6. Zaskoczyto mnie, ze...

Fot. pexels.com
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Uczniowie kolejno sie wypowiadajg lub zapisu-
ja swoje odpowiedzi na kartce, ktéra pozostawiajg
nauczycielowi. Innym wariantem jest rzut kostka
wykonany przez uczniow siedzacych w tej samej
tawce i dokonczenie wylosowanego zdania.

Jest to technika podsumowania, czyli | i V strate-
gia, ale tez ll, gdyz nauczyciel otrzymuje informacje
zwrotnq od ucznidw.

12. Opinia
Nauczyciel na koniec lekcji prosi uczniéw o odpo-
wiedz na dwa pytania:

+ Co podobato ci sie w lekgcji?

« Co mozna bytoby zrobi¢ inaczej?
Nauczyciel zbiera wypowiedzi uczniéw i bierze je
pod uwage przy planowaniu nastepnych lekg;ji.
Technika wspiera Il strategie.

13. Cytat
Na poczatku lekcji nauczyciel zapowiada, ze
uczniowie maja zapisac kilka cytatéw z tego, co

Pt T 1) b e

Fot. pexels.com

mowili w czasie lekgcji nauczyciel lub uczniowie.
Uczniowie powinni by¢ gotowi, aby wyjasnic dla-
czego dany cytat jest dla nich wazny.

Ta technika pomaga uczniom w skupieniu sie na
toku lekcji, wspomaga Il i V strategie.

14. Dwie gwiazdy i jedno zyczenie

Zamiast odniesienia sie w informacji zwrotnej do
wszystkich zapowiedzianych kryteriow sukcesu
osoba oceniajaca wybiera tylko dwa aspekty wy-
konane dobrze (dwie gwiazdy) i jeden, ktdry war-
to zmienié (zyczenie).

Technika uzywana w ocenie kolezeriskiej (IV strate-
gia) i w informacji zwrotnej formutowanej przez na-
uczyciela (lll strategia).

15. Praca wzorcowa

Nauczyciel przed wykonaniem przez ucznidéw
pracy pokazuje im dobrze wykonang prace i pyta
ich, dlaczego ta praca jest dobra. Uczniowie for-
mutujg samodzielnie kryteria sukcesu, czyli tech-
nika wspomaga | strategie.

16. Techniki zadawania pytan
Nauczyciel wprowadza zwyczaje dotyczace po-
zyskiwania od uczniéw odpowiedzi na zadawane
przez niego pytania,otwarte” Polegaja one na:
+ Niepodnoszeniu ragk, a w zamian losowaniu
uczniéw do odpowiedzi;
+ Ustalaniu czasu poswieconego na szukanie
przez uczniow odpowiedzi;
+ Szukaniu odpowiedzi w parach;
+ Uznawaniu btedu jako sposobu uczenia sie.
Technika wspiera Il strategie.

Stowa kluczowe: ocenianie ksztattujace, techniki.

* % %

Danuta Sterna - matematyczka, byta pra-
I cowniczka naukowo-dydaktyczna Politech-
4 niki Warszawskiej, dyrektorka liccum i na-

A4 B uczycielka matematyki; autorka publikaciji
i ksiazek dla nauczycieli i materiatow metodycznych. Pro-
wadzi strone www.oknauczanie.pl.

W nastepnym numerze:
Dobre maniery. Netykieta
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